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Bu rapor Ticaret Bakanlhgi’nin 2010/8 Sayili “Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi Tebligi”
kapsaminda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birli§i tarafindan yiiriitilmekte olan
Siirdiiriilebilir Tekstiller URGE Projesi ilk asamasi olan Ihtiya¢c Analizi Raporu olarak Mirteks A.S.
tarafindan hazirlanmistir. Her hakki saklidir.



1) PROJEYE GENEL BAKIS

1. URGE Projesi hakkinda bilgi

Surdurilebilir Tekstiller URGE Projesi, Ticaret Bakanhg: tarafindan desteklenen, 2010/8 sayili “Uluslararasi
Rekabetin Gelistirilmesi URGE Tebligi” kapsaminda, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
koordinasyonunda, tekstil ve hammaddeleri ihracatgi firmalarina yénelik olarak 2022 yilinda baslatiimistir.

Benzer hedefleri olan KOBI'lerin benzer ihtiyaclari olacag, firmalar icin ortak olan sorunlarin birlikteligin giicii
ile daha kolay asilabilecegi ve bélgelerin belirli sektorlerde markalasarak diinya icin cazibe merkezi haline
gelebilecekleri bakis acisiyla kiimelenme yaklasimi ile yiritilen proje kapsaminda taraflar uluslararasi
rekabetin gelistirilmesi icin bir araya gelmektedir.

Daha az su kullanimi, temiz ve sorumlu Uretim, tekstil Grinlerinin geri donistirilerek tekrar Gretimde
kullanilmasi, tretimde kaynak verimliligi, karbon saliminin azaltiimasi gibi strdurilebilirlik konularina iliskin
farkindalik her gecen glin artmaktadir. Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat yaklasimi, kiresel markalarin 2030 yili “siirdirilebilir tekstil” vizyon ve taahhitleri
cercevesinde, tekstil ve hammaddeleri sektériinde bu konuya iliskin farkindalik olusturmak ve sektoriin
surdirdilebilirlik donlisimine yonelik destekler 6nimizdeki slirecte firmalarimizin en fazla ihtiya¢ duyacagi
konularin basinda gelmektedir.

iste, “Surdirilebilir Tekstiller” Ur-Ge Projesi ile amaglanan; kiime icerisinde yer alan 24 firmanin artik
glinimiizde bir tercih degil, sorumluluk ve zorunluluk olan siirdiirilebilirlik konusu ile ilgili farkindaliklarini
artirmak, stirdirulebilir Gretim yapabilmelerini teminen ihtiya¢c duyacaklari egitim, danismanlik ve pazarlama
hizmetlerini onlara saglamaktir.

2. lihtiyag Analizi Calismasi hakkinda bilgi

ITHIB’in Uyelerinin uluslararasi rekabet giiciinii gelistirmeye yoénelik olarak kurguladigi “Surdirilebilir
Tekstiller Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi” ilk asamasi olan “ihtiya¢ Analizi” calismasi ile proje
katilimcisi firmalarin strdirilebilirlik olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, bu seviyelerine uygun bi¢cimde
gruplandirilarak gelisimlerine yardimci olacak egitim ve danismanlik programlari ile pazarlama faaliyetlerinin
tasarlanmasi amaglanmistir.

Projede yer alan firmalarin rekabetgiliklerini etkileyen i¢ ve dis kosullarin stirdirilebilirlik odakl analizi ile
kiiresel ticarette rekabet giicleri ve ihracat potansiyellerinin artirilmasi hedefiyle ortak ihtiyaglar i1siginda bir
vizyon haritasi gizilmis, firmalarin strdirulebilirlik alani alt basliklarindaki danismanlik ve egitim faaliyetleri,
hedef pazarlari ve bu pazarlarda kalici olabilmeleri icin proje kapsaminda birlikte faydalanabilecekleri tim
faaliyetler ile bunlar icin gereken blitge ve zaman planini iceren stratejik bir yol haritasi hazirlanmistir.

Proje faaliyetlerinin firma ve sektor ihtiya¢c ve beklentileri ile global moda ve tekstil alani gelecek dénem
gerekliliklerine gore tasarlanmasinda en 6nemli asama olan ihtiya¢ analizi slirecinde asagidaki adimlar
izlenmistir;



1. Baslangi¢ toplantisi
2. Masabasi calismalari

- Sektorel ve Hedef Pazar Analizleri
- Literatdr taramalari
- Sektorel veri ve istatistik degerlendirmeleri
- Meslek orgitleri ve sektorel dernekler arastirmalari
- Sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi rapor incelemeleri
3. Firma ziyaretleri
- Calistay ve anket ¢alismalari
- isletme saha ziyaretleri
4. Veri girisi / kiime veritabani olusturulmasi
5. Kiime firmalarinin stirdirilebilirlik odakh toplu analizi
6. Strateji calistayi

7. Geribildirimler dogrultusunda raporun tamamlanmasi

1 Mart 2022 tarihinde hibrit bir sekilde gerceklestirilen acilis toplantisinda ihtiyac analizi siireci ve proje
ilerleyen asamalari i¢in firmalardan toplantilarin organize edilmesi, dokiiman alisverisinin saglanmasi ve
iletisimin verimliligi agisindan 6nem tasimasi sebebiyle kurum iginde bir proje koordinatéri ve ekibi
belirlenmesi, aksiyonlara ve terminlere baglilik ve diizenli geribildirim ile toplanti ve faaliyetlere tam katilim
konusunda destek de talep edilmistir.

3. Proje ve ihtiya¢ Analizi Arka Plani

Ozellikle pandemi dénemi ile birlikte son tiiketicinin giinliik konusma diline giren iklim krizi, sera gazi etkisi
vb. kavramlar ile dinyanin doért bir yaninda sahit oldugumuz ekstrem hava olaylari ile yanginlar
surdirdlebilirlik kavramini her alanda bir dncelik haline getirdi.

ABD Eski Devlet Baskani Barack Obama’nin 23 Eyliil 2014 tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Zirvesi'nde yaptigi konusmada sarf ettigi cimle, icinde bulundugumuz durumla ilgili carpici bir saptama
yapiyordu: “iklim degisikliginin etkilerini hisseden ilk; ayni zamanda bu konuda bir seyler yapabilecek son
nesiliz. Harekete ge¢meliyiz; hep birlikte!”

Bugiin diinyanin en énemli glindem maddesi haline gelen sirdrilebilirlik baglaminda tlkemiz sanayisinin
topyekin donlisimi kaginilmazken Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat Yaklasimi, kiiresel markalarin 2030 yili “strdirulebilir tekstil” vizyonlari ¢ercevesinde, tekstil ve
hammaddeleri sektori biitlintinde sirdirulebilirlik konusuna iliskin farkindalik olusturmak elzemdir.



Bu dogrultuda iklim degisikligi ve strdirilebilirlik konularinda uluslararasi ticaret arenasinda ortaya ¢ikan ve
¢itkmasi muhtemel yeni sistemlerin Glkemiz igin olusturacagi risk ve firsatlari degerlendirerek dikkate alan
ITHIB de, bu vizyonu dogrultusunda hayata gecirmeyi planladigi faaliyetleri icin temsil ettigi sektériin
surdirdlebilirlik donldstimine odaklanarak bu odagl dogrultusunda sirdirilebilirligin bilesenleri olan;
Cevresel Sdrdirulebilirlik, Sosyal Surdirilebilirlik ve Ekonomik Sirdurilebilirlik ile birlikte tekstil
ekosisteminde bu kavramlarin seffaf ve glivenilir bir sekilde izlenmesine olanak saglayan Sertifikalar
konusuyla birlikte dort alana odaklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik nedir?

Surdirulebilirlik, insan toplumunun ekonomik, sosyal, kurumsal ve cevresel yonlerinin sirekliligi ile ilgili
sistemik bir kavramdir. Biyocesitliligi ve dogal ekosistemleri korurken, toplumun ve toplum ekonomilerinin
ihtiyaclarini karsilayabilmelerini ve potansiyellerini ifade edebilmeleri icin uygarligi ve insan faaliyetlerini
yapilandirmayi amaclamistir. Stirdirulebilirlik, bireyden tim gezegene kadar diinyanin ¢evresel, toplumsal ve
ekonomik yonden dengesini olusturan her bilesen seviyesini etkiler.

Diger bir ifadeyle siirdirtlebilirlik; gelecek nesillerin baris icinde, birlikte, temiz ve saglkli bir diinyada refah
bir sekilde yasamalarini saglamak ig¢in bireylerin ve kurumlarin yasami sirdirecek sorumluluklar almasi
gerekliligi olarak da tanimlanabilir.

Surdiiriilebilirlik Bilesenleri

Yonetigim

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Genis anlamda surdarilebilir kalkinma, ekolojik sistemlerin dengede olmasini saglarken, insan refahini ve
ekonomik kalkinmayi amaclayan bir siirectir. Bu gerekli ve zorlu degisimi basariyla gerceklestirebilmek igin
kurumlarin sorumluluk almasi ve kendi perspektiflerinden miimkiin olani yapmasi hayati 6nem tasimaktadir.

Surdirilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6din vermeden
bugliniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinmadir. Bagh olunan cevresel ve sosyal sistemlere zarar vermeyen
olumlu bir degisim olan surdirilebilir kalkinma bilinci, halkin katiimini iceren planlama ve politika



olusturmaya yonelik koordineli bir yaklasim gerektirir. Strdirilebilir kalkinmayi basariya ulastiracak olan
nokta ise; insanlar, kurumlar ve g¢evreleri arasindaki kritik iliskinin yaygin olarak anlasilmasina ve gerekli
degisiklikleri yapma inisiyatifine baglidir.

Surdirilebilir kalkinma, ekonomik, sosyal ve cevresel kaynaklari iceren uzun vadeli bir strateji tirl iken bu
stratejinin kurgulanmasinda énemli (ic madde asagidaki gibidir;

e Toplum ortak bir sorumluluk bilincine varmalidir.
e Cevre koruma bilinci, ¢6ziim arayislarina entegre bir yaklasim olarak temelde konumlandiriimahdir.
o  Kirliligi dnleme sorumlulugunu sanayinin kendisi Gstlenmelidir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
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Surdardlebilir Kalkinma Amaglari (SKA), diger bir deyisle Kiiresel Amaglar, Binyil Kalkinma Hedefleri’'nin
gelistirilme ihtiyaci sonrasi 2015 yilinda 2030 vizyonu ile yayinlanmistir. Yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegeni korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel bir eylem
cagrisidir.

Bu 17 Amag, Binyill Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin (zerine insa edilmekte; bir yandan da diger
onceliklerin yani sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, stirdlrilebilir tiiketim, baris ve adalet
gibi yeni alanlar igermektedir. Amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta basarinin anahtari, birbiriyle ortak
yonleri olan sorunlari hep birlikte ele almaktir.

SKA'lar, gelecek nesiller icin yasami sirdirilebilir bicimde iyilestirmek igin, buginden dogru segimleri
yapacak sekilde ortaklik ve pragmatizm ruhuyla ylrir. Tim Ulkelere ve kurumlara kendi dnceliklerine ve
diinyanin karsi karsiya oldugu ¢evre sorunlarina uygun olarak benimseyecekleri agik rehberlik ve amaglar
saglar. Stirdirtlebilir Kalkinma Amaclari, kapsayici bir giindemdir. Yoksullugun kék nedenlerine iner ve hem
insanlar hem de gezegenimiz igin pozitif degisiklik yapmak Gzere birlestirici etkiye sahiptir.



Tekstil Sektorii ve Siirdiiriilebilirlik

Tekstil sektord, sirdirilebilir kalkinmanin hemen hemen tiim etki alanlarina dokunan odak sektorlerin
basinda gelmektedir. Sdrdirdlebilirligin etki alanlarini tekstil sektorliniin strdirulebilirlik odakh etki
alanlaryla iliskilendirdigimizde hemen hemen tiim SKA’larla iliskisi oldugu gorilmektedir. Bu nedenle tekstil
sektoérinun slrdirilebilir bir donlisimde merkezilesmis konumu, toplumsal kalkinma ve iklim degisikligi
konusunda atilacak stratejik adimlarin 6nemini vurgulamaktadir.
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Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda donglisel ekonomiye gegis stratejilerinde biiyiik 6neme sahip tekstil
sektoéri, hammadde kullanimi, su kullanimi, enerji kullanimi, kimyasal kullanimi agisindan yogun bir sektor
olmakla birlikte, cevresel agilardan iyilestirmeler yapildiginda dinya kaynaklarinin daha sirdirilebilir
olmasinda en biyik etkisi olacak 3. sektordur.

Nitekim diinya ticaretinin 6nemli kiiresel markalari 2025 yilina kadar tim Uretimlerini stirdlrilebilir tedarik
zinciri ve sifir atik politikasi ile gergeklestireceklerini taahhit etmekte ve strdirilebilirlik hikayesi olmayan
isletmeleri tedarik zincirinden g¢ikarmayi planlamaktadir.



Son Tlketici

Satig

Deder zincirinin her bir alaninda éncelikli olarak ele alinmasi gerekli 3 etki alani bulunmaktad,

Iklim Degisikligine Etki
Kullanilan enerjinin tlrd
ve miktan hesaplanirken
deder zincirinin her
asamasindaki sera gazl
emisyonu etkileri
tanimlanmali, dlgdiimeli

ve azaltim firsatlan
aranmalidr,

Tasarim

Yaniden Kullanim

S

Geri Déniglm

Urlin Imalat

Su Tilketimine Etki

Deger zincirinin her
boliminde kullanilan ve
degar] edilen suyun
etkileri, kullanilan suyun
kaynaktaki hacmi, su
kalitesi ve geri doniistim
firsatlan dikkate
alinmalidr.

TEKSTiL SEKTORU VE DEGER ZiNCiRi

Ham Madde

Kumas ve Iplik Uratimi

Sosyal Etki

Insan haklan konulan,
istihdam yaratma, yeni ve
yenilikgi Urlinler ve
hizmetlerle birlikte deder
zincirindeki streclerde
bulunan insanlar (zerindeki
olumlu ve olumsuz etkiler
dikkate alinmalidr.
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Sayilarla Moda ve Tekstil Endiistrisi

Dinyayi kirleten 2 ya da 3 sektor olarak tanimlanan 2,5 trilyon dolarlik degere sahip moda enddistrisi,
ikinci en yliksek su kullanicisidir ve toplam atiklarin %20'sine yol agmaktadir.

En cok su tliiketen mahsuller arasinda 5. sirada olan pamuk dolayisiyla bir pamuklu gémlek Uretimi
icin 2.700 Litre su gerektigi hesaplanmistir.

Pamuk tarimi ise yerkiire tzerindeki ekilebilir arazilerin sadece %3'iinli kullanmasina ragmen, bécek
ilaglarinin % 24'Gnden ve pestisitlerin % 16'sindan sorumludur.

Kiiresel karbon emisyonlarinin %4’G moda ve tekstil sektorli tarafindan yayllmakta iken tekstil
endistrisinde yenilenebilir enerji kullanimina gecis gerceklestigi taktirde karbon emisyonlarinda
yaklasik %60 disls saglanabilmektedir.

Moda ve tekstil sektéri 2018 yilinda yaklasik 2,1 milyar ton sera gazi emisyonuna sebep oldu ve bu
deger diinya genelindeki etkinin %4'G demektir. Sektoriin kendi icinde emisyon dagilimi sirasiyla en
¢ok %71 Uretim (%38 materyal Uretimi, %15 1slak stiregler, %8 iplik Uretimi, %6 kumas Uretimi, %4
kesme) %23 kullanma ve atik asamasi, %6 marka faaliyetleri seklindedir.

Geleneksel pamugun organik alternatifi ile degistirilmesinin birincil enerji talebinin %62'sini
kurtarabilecegi tahmin edilmektedir.

Tekstil sektorinin her yil deniz tasimaciligi ve uluslararasi uguslarin toplamindan daha fazla, 1,2
Milyar Ton CO2 emisyonundan ve toplamda endustri ve kiiresel karbon emisyonlarinin %10’undan
sorumlu oldugu, sadece giysilerin yikanmasi ve kurutulmasinin 120 milyon ton CO2 esdegerini
olusturdugu tahmin edilmektedir.

Tekstiller igin plastik bazli lifler Gretmek icin her yil yaklasik 342 milyon varil petrol kullaniimaktadir.

Polyesterin geri donistirilebilir muadilinin tercihi ileyse toksik maddelerin %90'a, enerji tliketiminin
%60'a ve emisyonlarin %40'a kadar azaltilabilecegi gortilmstir.

Kullanilmis tekstil Grlinlerinin %95’i geri donistirilebilmekteyken halihazirda giysi atiklarinin
yalnizca %20’si yeniden kullanim igin toplanmakta ve %80’i ¢cdp sahasina gitmekte veya atik yakma
tesislerinde islenmektedir.

Giyim ve ev tekstil Grtnlerinde kullanilan kumaslarin %30’a varan kismi kesim islemi esnasinda israf
oluyor ve diinya genelinde 48 milyon tekstil tGriini her yil ¢cope atiliyor.

Tekstil Gretiminde her yil 93 milyar metrekip su kullanilmaktadir.

Uretim icerisinde yapilacak su kazanim yéntemleri ile yillik 23.328 ton su kazanilabilir.

Su anda, Cin, Hindistan, ABD, Pakistan ve Tirkiye de dahil olmak Uzere, baslica pamuk Ureticisi
Ulkelerin cogu ylksek su stresi altindadir.
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o Tekstillerin boyanmasi ve aprelenmesi, tim endustriyel su kirliliginin %17-25'ini olusturmaktadir.

Her yil, tekstil Grinlerinin yikanmasindan kaynaklanan 50 milyardan fazla plastik siseye esdeger
yaklasik yarim milyon ton plastik mikro lifin okyanusa salindigi tahmin ediliyor.

o Kimyasal regetelerin yeniden diizenlenmesi ve boyarmaddelerin geri kazanimi ile kullanilan tuzun
%70’i, sodanin %20’si, iyon tutucunun %100’U, suyun %91’i geri kazanilabilir.

Zayif kimyasal yonetimi nedeniyle giinimiiziin olumsuz saglik etkilerinin ortadan kaldirilmasinin
2030'da yilik 7 milyar Euro'luk bir ekonomik fayda saglayacagi tahmin edilmektedir.

e  Ortalama bir tiketici 2000 yilina kiyasla %60 daha fazla kiyafet satin alirken her bir parga giysi
eskisine oranla yarisi kadar bir stire kullaniimakta ve hatta dolaplarimizdaki giysilerin %40’ hig
kullanilmamaktadir.

Tekstil Uriinleri Sanayi ve Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

CEVRESEL SOSYAL EKONOMIK
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Siirdiiriilebilirlik nihai tiiketicinin de giindeminde

EXHIBIT 7 Importance of sustainabllity for consumers and its triggers

Importance of sustainability mostly triggered by climate change and natural disasters

Importance of sustainabllity when purchasing fashion' 42%

3% 4%

Not at all important Somewhat important Neutral Very important Extremely important

Triggers of sustainabllity"

Climate change awareness efforts

2

Natural disasters in the world

Reading about sustainability

Watched a documentary on sustainability
Flooding in many parts of the world
Tsunami in Asla

Factory fire in Bangladesh

:
i

I!

Other

Quotbion How IMEortant i SUManabiily L0 yOou whet Durchasing Tashion products, on a scele of 1 10 57
L Question: Which of the following, I any, triggered you 10 bocome conscious of sustasinablity as an ssye?
Source. BCGO Sustainabuity survey March 2019, N » 703 (US) . 70MUK) | S2FR) . SW(CN) | S23(BR)

Boston Consulting Group tarafindan 2019 yilinda AB lyesi 5 (ilkede moda ve tekstil sektoriine yonelik yapilan
anketlerde tiiketicilerin %75’i stirdirulebilirlik kavraminin kendisi icin dnemli veya ¢cok 6nemli oldugunu ifade
ediyor. %50'si cevre dostu Urilinlere daha fazla 6demeye raziyken %71’i ise bu tip Urlnleri tavsiye etme
konusunda istekli.

Ankete katilan tiketicilerin %42'si icin bugiin ve yakin gelecekte moda dUrinleri ahgverisi yaparken
surdirilebilirlik son derece 6nemliyken, %33'U ¢ok dnemli oldugunu ifade ediyor. %3’lik bir kesim ise
onemsemedigini belirtiyor.
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Markalar ve Siirdiiriilebilirlik

Kiresel Tiketici Davranisinda Z Jenerasyonu ve Milenyum Kusagi bakis acisi, geri donlisimli, organik,
biyobozunur gibi stirdirilebilir kumasa talepte artis, hikayesi, amaci ve hedefleri olan firmalara ve markalara
yonelim seklinde gorilen degisiklikler, mUsterinin giydigi Grinlin nerede, nasil, hangi sartlarda Uretildigini ve
diinyaya etkisini sorgulamasi ile gériiniir oluyor.

Markalar bu talebi g6z ardi edemezken, Ureticisinden/tedarikcisinden de bu standartlari talep ediyor.
Surdirdlebilirlik donlsiminin ancak markalarin isbirligi ile saglanabilecegi gerceginden hareketle lider
markalarin tekstil endistrisine 6rnek olma ve daha iyi bir gelecege giden yolu gizme sorumluluklari biyuk.
Dolayisiyla blytk - kigik tim markalar bu yolu takip edeceklerken, s6z konusu standartlari saglayan
Ureticiler/ulkeler ise uluslararasi rekabette farklilasacaklar.

) ESK| YAKLASIM ) YENI YAKLASIM

Satin Alma p Fiyof p Fiyof
Yaklagimlar » Kolte » Kol | QMS)

p S0sy0l Uyqunluk ve Cevresel
Uyquniuk:

q Denefimler
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Kiiresel Markalarin Yaklasimlari

U] H&M

Uretim siireglerinde geri déniistiiriilmis igerigin payini artirmak, H&M igin giiglii bir odak noktasi iken her bir
Uriin %29-35 oraninda geri donlstiirilmis pamuk igermektedir.

Tum siireglerinde dongiselligi 6n plana alan H&M, Urin yelpazesinde kullanilabilecegi doéngiisel Uriin
tasarimina yonelik bir kilavuzun gelistiriimesini desteklemektedir. Amag, tim ekiplerini donglsel tasarim
konusunda egitmek ve ilerlemelerini destekleyecek araclari daha da gelistirmektir.

2025 yilina kadar drinlerin %30’luk kisminda geri donisturidlmis materyaller kullanmayi, 2030’a kadar ise
tiim Grlnlerinin geri donlstiirilmis veya sirdirilebilir kaynaklardan dretilmesini hedeflemektedir.

2030 yilina kadar :%100 yenilenebilir enerjiye gecilmesi planlanirken, tiim ambalaj malzemelerinde de geri
donustiridlmas dranlerin kullanilmasi hedefleniyor.

2025’e kadar rin ve ambalajlarda kullanilan ahsap materyallerin timi FSC sertifikali olacaktir, sadece RWS
sertifikali yanler kullanilacaktir ve krom icermeyen hayvansal deriler kullanilacaktir.

H&M ayrica, karbon emisyonlarini 2030 yilinda 2017 verilerine gore %40 azaltmayi, 2040 yilinda ise iklim
pozitif olmayl amaclamakta.

. INDITEX

Uluslararasi bir¢ok organizasyon ile ishirligi icinde olan INDITEX sirdirilebilirlik ¢calismalarini su yonetimi,
iklim degisikligi ve enerji, biyocesitlilik ve kapali dongl konularinda yogunlastirmakta.

BM Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’nin temellerine dayanan biyogesitlilik stratejileri mevcut olan INDITEX
Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (ZDHC) programina tam bagliligiyla ekosisteme olan etkilerini azaltmak igin
calismalar yapmakta.

2030 yilina kadar 2018’e gore karbon salinimlarinda kapsam 1 ve kapsam 2’'de 90% azaltma, kapsam 3’te
%20 azaltma ve 2040 yilinda ise net sifir emisyona ulasma hedefi konmustur.

2023 yilina kadar sifir atik olma hedefleri var.

2023'te kullandiklari pamugun ve viskozun %100 oraninda daha siirdiiriilebilir olmasini hedeflerken keten ve
polyesterlerin ise 2025 yilina kadar %100’n{n strdirilebilir veya geri dontsimlii olmasi hedefleniyor.

Tek kullanimlik tlim plastikleri 2023’te kaldiracak ve ambalajlamada geri donistirilmis veya yeniden
kullanilan malzemelerle devam edecek olan marka tiim isletmelerinde 2025 yilina kadar 80% yenilenebilir
enerjiye gecmeyi taahhiit ediyor.
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. MANGO

Mango, etki ettigi tim Uretim asamalarinda kendi degerlerini olusturmayi ve uygulamayi amaglamaktadir.
Ozen, baghlik, girisimcilik, 6zgiinliik ve kiiltiirel merak tiim isbirlik ve prosediirlerine entegre etmek istedigi
degerlerdir.

Surdurulebilir koleksiyon, iklim ve biyogesitlilik, donglisel ekonomi ile seffaflik ve takipedilebilirlik olmak
lizere 4 ana baslik altinda calismalarini stirdiirmekte olan marka 2020’de Siirdirilebilir Giyim Koalisyonuna
(SAC) katilarak tedarik zincirinin ¢evresel etkilerini HIGG Index ile dlgmeye baslamistir. Karbon ayak izini
hesaplayan Mango, 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasma taahhidi vermistir.

2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerjiye gecis hedefleyen marka 2030’a kadar tek kullanimlik tim
plastik ambalajlari kaldiracaktir.

Mango, 2025’ten 6nce %100 sirdirilebilir pamuga, %50 geri donistirilmis polyestere ve %100 kontrolli
kaynaklardan elde edilen seliilozik hammaddelere gecmeyi taahhit ederken, denim koleksiyonlarinda
surdurdlebilir elyaf kullanimina ve duslik su tiiketimiyle Gretim yapan is birliklerine 6ncelik vererek
halihazirda denim koleksiyonunun %96’sin1 “Committed” etiketli olarak Gretmektedir.

. LEVI’S

Levi’s, Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri icerisinden temiz su ve sihhi kosullar, sorumlu tiketim ve Uretim,
iklim eylemi, sudaki yasam, karasal yasam gibi 6nceliklendirdikleri basliklara yogunlasarak calismalarini
surdirmektedir. Sirdirilebilir hammadde kullanimi, tlketicinin satin alma aliskanliklarini degistirecek
kampanyalar ve ikinci el Grin platformu olusturmak gibi kaynak kullanimini azaltmak icin dongusel
ekonomiyi ve inovasyonlari destekleyici calismalar yapmaktadir. Denimde déngiselligi arttirabilmek ve
tliketimi azaltmak igin 2021 yilinda Ellen MacArthur Foundation’a katilarak daha slirdirilebilir pamuk
Uretimine, sirdirilebilir malzeme ve tedarik zincirine odaklanan biyogesitlilik politikalari olusturmuslardir.

2025 yilinda %100 siirdardlebilir olarak elde edilen pamuk kullanimini, %100 yenilenebilir enerji kullanimini
ve globalde tedarik zincirlerinde ortaya cikan sera gazlarinin %40 azaltimini hedeflemektedirler. Ayni
zamanda tesislerindeki sera gazi emisyonlarinin 90% oraninda azaltilmasi da 2025 hedefleri arasindadir. 2030
yilina kadar ise Uretimde kullanilan su miktarinin 50% oraninda azaltilmasi planlanmaktadir.

wrss MANGO TRAT

7%/’/’ Wudie JeAns <o

INDITEX

ARA PULGSERR Mo Dt Birstkn itradivarius

10 FAZS UTERQUE
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. TOMMY HILFIGER

2021 yili i¢in taahhitlerinin de 6tesine gegcen Tommy Hilfiger'in bagh bulundugu PVH Corp.'un (ana sirket)
saticilari ve fabrikalarinin tim ZDHC MRSL ile uyumludur.

Bununla birlikte PVH Corp., Urinlerini Gretmek igin kullanilan malzemelerde ve tiketicileri, galisanlari, kaynak
topluluklarini ve dogal ¢evreyi korumak icin Gretim siireclerinde daha giivenli maddeler kullanmayi taahhit
etmistir.

2030 yilina kadar ofis, depo ve magazalarda 100% yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik zincirinde 30%
oraninda emisyonlarda azalma hedeflenmistir.

Ayni zamanda 2030 yilina kadar sifir atik olma ve tek kullanimlik plastiklerin kaldirilmasi hedeflenmektedir.
Islak islemlerden kaynaklanan zararli kimyasallar ve zararli mikrofiberler 2025 yilina kadar filtrelenecektir.

2025’e kadar pamuk ve viskoz, 2030’a kadar ise polyester 100% siirdirilebilir olacaktir.

. NUDIE JEANS

Nudie Jeans Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) pamugu da dahil olmak lizere yliksek oranda cevre
dostu malzemeler kullanir. Tekstil atiklarini en aza indirmek icin Gretim esnasindaki kumas atilarini yeniden
kullanir. Cevre dostu malzeme kullanimina énem verirken, Uretimde kullanilan kimyasal, su ve atik su
miktarini sinirlar. Fair Wear Foundation Uyesidir. Tedarik zincirinin tamamini izleyen firma seffaf bir sekilde
bunlari paylasan birka¢ markadan biridir. Tedarik zincirinin bir kisminda calisanlara adil yasam (cretinin
o6denmesini saglar ve Ucretleri daha da iyilestirmeye yonelik projeleri mevcuttur.

Uriin yelpazelerine 2023 yilina kadar yeniden kullaniimis (st giyim uriinleri eklemeyi planlayan Nudie Jeans,
2030 yilina kadar eskiyen pantolonlar icin 50 adet tamirat alani agmayi hedeflemektedir.

2030’a kadar kapsam 1 ve 2 emisyonlarda %51’lik azalma ve kapsam 3’te %68,3 azalma hedefleyen marka,
2023’e kadar tim tesislerinde 100% yenilenebilir enerjiye gececektir.
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)] SEKTOR ANALIZi

1. Sektoriin Tanimi

Surdurulebilir Tekstiller UR-GE Projesi kapsaminda yer alan firmalar ve Urinleri baglaminda sektérin tanimi
i) Tekstil ii) Teknik Tekstil olarak yapilmistir. Ayrica projede yer alan firmalar arasinda tekstil terbiye islemleri
odakli galisan firmalarin yer almasi nedeni ile tekstil terbiye konusuna bu bélim altinda yer verilmistir.

1.1.Tekstil

Tekstil sektora elyaf, iplik ve kumaslari icermektedir. Elyaftan iplige gecis egirme, iplikten kumasa gecis ise
orme ve dokuma yoluyla olmaktadir. Ham tekstil ylzeylerinin terbiye isleminden gecirilmesi ile mamul tekstil
ylizeyleri elde edilmektedir. Bu kapsamda BM tarafindan olusturulmus Uluslararasi Standart Ticaret
Siniflamasi (SITC) Rev. 3’e gore tekstil endistrisi iki baslk altinda siniflandirilmaktadir: Bunlar SITC 26 (elyaf
ve hammadde grubu) ile SITC 65 no.’lu kategorilerdir. SITC 65te tekstil ipligi, dokuma ve 6rme kumaslarla ev
tekstili Grlnleri yer almaktadir. Bu kapsamda, Tiirk Giimriik Cetvelinde yer alan 50-60. fasillar arasi ile 63.
fasil tekstil Giriinleri olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan, Birlik kayit rakamlari siniflamasinda 63. fasil (ev
tekstili) konfeksiyon altinda degerlendirilmektedir.

Kumaslar dokuma ve 6rme kumaslar olarak ikiye ayrilmaktadirlar. Vatka, kece, hali ve yer désemeleri de
tekstil Urtin grubunda yer almaktadir. Nihai kullanima yonelik olup da tekstil bashgi altinda yer alan {rinler
57. fasildaki halilar ile 63. fasilda yer alan perde ve battaniye gibi ev tekstili Grinleridir.!

Tekstil ve hazir giyim sektori baglaminda ve lretim siregleri bakimindan elyaftan iplik ve mamul kumasa
kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi elde edilene kadar olan siire¢ ise hazir giyim sektoriiniin
icinde degerlendirilmektedir.2

Tekstil Hazir Giyim

A
W
A

L

Elyaf Ham Marmul Hazir
(pamuk, _ |plik Teksti . Tekstil Kesim Giyim
yinvb) | Edime Yizeyi  |L_oT0¥e Yiizeyi ki

Projenin sektorel kapsami gerek ev ve otel tekstili gerekse hazir giyime yonelik olsun, tekstil ylzeyi liretimi
odaklidir. Sektor analizi proje firmalarinin bagli olduklari ana Uriin segmentleri odaginda tamamlanmistir.
Projede yer alan firmalarin Urlnleri arasinda yer alan elyaf ve yan sanayi ve 6n plana ¢ikan diger Urlnlerine
raporun Hedef Pazar analizi b6liminde yer verilmistir.

1 Tekstil ve Hammaddeleri Sektdr Raporu, Ticaret Bakanhigi ihracat Genel Midirligi, s.2
2 Tark Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Seval Uyanik, R. Tugrul Ogulata, s.63

18



Orme Kumas: Orme kumas, ipliklerin tek ya da topluca beslenmesi ile igneler ve 6riicii elemanlarin
yardimiyla ipliklere ilmek formunu kazandirarak, bu ilmeklerin yan yana ve boylamasina baglantilar
olusturulmasi sonucunda tekstil yiizeyi elde etme islemine denir. Orme islemi sonucu elde edilen kumasa
orme kumas adi verilir.

Orme kumaslar, ipliklerin ilmek formunda yan yana ve st lste baglanti kurarak bir yiizey olusturmasi ile
uretilen tekstil yapilaridir. Orme ile yiizey olusturma islemi ipligin en hizli sekilde kumas yapisina
dondsturdldigi sistemdir. Ayrica 6rme sistemi ile Uretilen kumaslarda, diger tekstil ylizeylerine gére boyut
stabilitesi yoninden daha esnek, daha elastik, daha yumusak ve daha dolgun bir yapi elde edilir.

Dokuma Kumas: Dokuma kumas, iki grup ipligin (¢6zgi ve atki), dokuma 6rglsi adi verilen belirli bir sistemle
birbirlerine dik agiyla; birbirinin altindan ve Ustlinden gegirilerek, baglanmasi ile olusturulur. Dokuma, belli
kurallara gore iki iplik sisteminin dik acl yaparak ¢aprazlamasindan olusan bir tekstil islemidir. Meydana gelen
iplik caprazlamasina baglama veya 6rgii (doku) adi verilir. Dokumayi olusturan uzunlamasina ipliklere ¢6zg,
yatay ipliklere da atki denir. Dokumada ¢6zgi iplikleri birbirine paralel olarak belli bir sayida ve yan yana
bulunurlar. Bu iki iplik grubundan cozgiiler aktif iplik sistemi, atkilar ise pasif iplik sistemi olarak
adlandirilabilir.?

Tekstil Terbiye Sektoérii: Tekstil Grtnlerinin niteliklerini (gérinim, tutum v.b.) kullanim yerine veya tiketici
istegine gore degistirmek icin uygulanan islemlerin timine Tekstil Terbiye islemleri denir.

Dar anlamda dokumadan ¢ikan ham bezin satisa hazir duruma gelmeden 6nce gordigi islemlerdir. Tekstil
terbiye islemleri; elyaf, iplik, dokuma, érme vb. tekstil ylizeyi (kumas) seklindeki iriinlere uygulanir. Ancak
diger riin sekillerine kiyasla kumas halindeki Grtinler daha cok isleme tabi tutulurlar.*

Tekstil terbiyesinde, kapasite agisindan Cin ve Hindistan’dan sonra diinyada Uglincli sirada olan Tirkiye,
cografi konumu, hizli ve zamaninda teslim avantaji, dijitallesme atagi, cevreye dost donlsim icin atilan
adimlarla global markalarin odaginda yer ahyor.
Tekstil terbiyesi sektori, ihracatin blylmesinin saglamasinin yani sira istihdama da 6nemli oranda katki
sagliyor. Tekstil terbiyesi islemi yapan fabrikalarin her birinde en az 250 kisi istihdam ediliyor. Fabrikanin
blylkligine, islem hacmine gbére bu sayi artiyor. 2019 yili itibari ile Tirkiye’de tekstil terbiyesi sektoriinde
150 binin Gzerinde kisi ¢calistigl tahmin ediliyor. Fabrika sayilarina gore tekstil terbiyesi sektoriniin Tirkiye’'de
yogunlastigl bolgelere bakildiginda Trakya Bolgesi ilk sirada. Dogal ham madde olarak tanimlanan pamuk ve
viskon elyaflari terbiye etmede uzmanlasmis Trakya’da, 200’iin {zerine fabrika bulunuyor. ikinci sirada ise
dokuma tarzi kumaslari terbiye etmede, baski ya da diiz boya yapmada uzmanlasmis 200’e yakin fabrikanin
oldugu Bursa yer aliyor. Kahramanmaras ise lglincl sirada yer aliyor. Kahramanmaras’ta indigo kumastan,
orme pamuklu kumasa kadar ¢ok gesitli Gretim yapilabiliyor. Dérdiinct siradaki Denizli’nin yogunlastigl alan
ise ev tekstili.
ilk dérdii Gaziantep, Malatya ve Adana takip ediyor.

Baski, tekstil terbiye sektorliinln Gzerinde en yogun ¢alistigl alanlardan. Diinya nifusunun giderek artmasi ve
bliylyen tekstil pazari baskiya talebi de artiriyor. Global baski federasyonu FESPA’ya gére 165 milyar dolarlk
tekstil pazarinda diinyada yilda 30 milyar metrekarenin tzerinde tekstil baskisi yapiliyor.®

3 https://tekstilsayfasi.blogspot.com/2013/01/genel-dokuma-bilgileri-ozet.html
4 www.derstekstil.name.tr
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1.2. Teknik Tekstiller

Teknik tekstillerin tanimi konusunda en fazla kabul géren tanimlama “The Textile Institute” tarafindan
yapilan tanimlamadir. “The Textile Institute” tarafindan yayinlanan “Textile Terms and Definitions” adl
yayinda teknik tekstiller, estetik veya dekoratif 6zelliklerinden ziyade, esasen sahip olduklari teknik ve
performans 6zellikleri igin imal edilen tekstil malzemeleri ve iriinleri olarak tanimlanmaktadir.

Teknik tekstiller son kullanim alanlarina goére siniflandirildiginda, on iki ana gruba ayrilmistir. Bu gruplari
kullanim alanlari ve Urlinler bazinda inceleyecek olursak, asagidaki gibi listelenir. Tarim Teknik Tekstilleri
(Agrotech), Bina ve insaat Sektorii Teknik Tekstilleri (Buildtech), Giyim Teknik Tekstilleri, Jeotekstiller
(Geotech), Ev Teknik Tekstilleri (Hometech), Endistriyel Tekstiller (Indutech), Hijyen ve Tibbi Tekstiller
(Medtech), Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech), Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech), Ambalaj Tekstilleri
(Pachtech), Koruyucu Elbiseler (Protech), Spor ve Bos zaman Tekstilleri (Sportech) ve Ekolojik ve Cevre Teknik
Tekstilleri (Ecotech) seklinde tanimlanmaktadir.®

2. Sektorel Goriiniim

Bu béliim altinda yer alan dis ticaret tablolari ve bilgiler tekstil ve hammaddeleri ve alt iiriin gruplarini
olusturan kiimiilatif veriler ITHIB Tekstil AR-GE Subesi sadlanan veriler ile hazirlanmistir. Hedef Pazar
Andlizi altinda projede yer alan firmalara ait iiriinler alti ve dért haneli GTIP kodlari ile 2021 verileri

kapsanarak Trademap verileri alinarak hazirlanmistir.

2.1.Tekstil ve Hammaddeleri Sektoriinde Kiiresel Arz ve Talep
Kiresel tekstil ve hammaddeleri ihracati 2021 yilinda %4,1 artarak 363 milyar dolar degerinde gergeklesmis
ve yillar itibariyla en yiksek seviyesine ulasmistir. Tekstil sektorliniin tim alt Grin gruplarinda en buylk

ihracat¢i konumunda olan Cin’in tekstil ihracati, %15 oraninda gerileyerek 130 milyar dolar degerinde
kaydedilmistir. Cin, kiiresel tekstil ihracatindan %35,8 oraninda pay almaktadir.

Tablo 1: Diinya Tekstil ve Hammaddeleri ihracatinda One Cikan Ulkeler (Birim: Milyon dolar)

2017 2018 2019 2020 2021 Degisim Pay
Cin 109.550 118.470 119.414 153.108 130.192 -15,0% 35%
Hindistan 18.128  19.691 17.529 15.692 24.000 52,9% 6,6%
ABD 19.899  20.902 20.000 17.887 19.609 9,6% 5,4
Almanya 14.141  14.865 13.770 13.826 14.958 8,2% 4,1%
Tirkiye 9.865 10.307 9.958 9.721 12.923 32,9% 3,6%
italya 12.428  13.079 12.019 9.925 12.276 23,7% 3,4%
Vietnam 7.370 8.430 9.214 9.785 10.875 11,1% 3,0%
Giiney Kore 11.392  11.625 10.714 9.071 10.235 12,8% 2,8%
Pakistan 7.958 8.104 7.786 7.366 9.536 29,5% 2,6%
Tayvan 9.523 9.553 8.704 7.150 8.572 19,9% 2,4%
Diger Ulkeler 102.112 107.456 103.795 95.792 110.461 15,3% 30,4%
Toplam 322.365 342.482 332.903 349.321 363.367 4,1% 100,0%

Kaynak: ITHIB, 2022

5 http://www.tekstilisveren.org.tr/haberler/rekabette-guec-kaynagi-tekstil-terbiyesi yayinindan alintilanmisgtir. Erigim tarihi
20.04.2022 , 02:34
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Dinya tekstil ihracatinda Hindistan %6,6 payi ve 24 milyar dolar ihracati ile 2. sirada, ABD ise %5,4 payi ve 20
milyar dolar ihracati ile 3. sirada yer almaktadir. Tirkiye ise kiresel tekstil sektérl ihracatindan aldigi %3,6
payi ile Diinya’nin en biyiik 5. ihracatcisi konumuna yiikselmistir.

Tablo 2: Diinya Tekstil ve Hammaddeleri ithalatinda One Cikan Ulkeler (Birim: Milyon dolar)

2017 2018 2019 2020 2021 Degisim Pay
ABD 27.466 29.237 29.007 43.001 36.345 -15,5% 10,7%
Vietnam 17.394 19.917 20.266 18.140 24.628 35,8% 7,3%
Cin 24.296 26.464 23.933 21.002 22.614 7,7% 6,7%
Almanya 13.433 14.067 13.101 19.334 15.764 -18,5% 4,7%
Banglades 11.333 13.407 12.654 10.624 15.707 47,9% 4,6%
italya 9.650 10.005 9.187 10.767 10.087 -6,3% 3,0%
Tirkiye 9.694 8.731 8.976 7.728 9.925 28,4% 2,9%
Japonya 8.079 8.648 8.555 11.435 8.893 -22,2% 2,6%
Endonezya 8.174 9.126 8.447 6.563 8.780 33,8% 2,6%
Fransa 6.679 7.117 6.812 12.539 8.191 -34,7% 2,4%
Diger Ulkeler 152.581 163.203 159.119 165.891 178.057 7,3% 52,5%
Toplam 288.779 309.922 300.058 327.024 338.992 3,7% 100,0%

Kaynak: ITHIB, 2022

ABD, %10,7 payi ile Dinya’nin en biylk tekstil sektori ithalatgisi konumundadir. ABD’nin 2021 yilindaki
tekstil ithalati %15,5 oraninda gerileyerek 36 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Kiresel tekstil
ithalatinda Vietnam %7,3 payi ve 25 milyar dolar ithalati ile 2. sirada, Cin %6,7 payi ve 23 milyar dolar ithalat
ile 3. sirada yer almaktadir. Tirkiye ise klresel tekstil ithalatindan aldigi %2,9 payi ile en blyiik 7. ithalatgl
konumundadir. Tirkiye'nin 2021 yilindaki tekstil ithalati %28,4 oraninda artarak 10 milyar dolar degerinde
kaydedilmistir.

2.1.1. Altiiriin Gruplari Bazinda Diinya Tekstil ve Hammaddeleri Kiiresel Arz ve Talep

Tablo 3: Alt Uriin Gruplari Bazinda Diinya Tekstil ve Hammaddeleri Kiiresel Arz (milyon dolar)

2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
Teknik Tekstil 103.282 110.022 107.175 113.998 117.837 3,4%
Dokuma Kumas 75.393 77.931 76.736 60.322 69.801 15,7%
Ev Tekstili 51.114 53.685 53.484 50.970 61.960 21,6%
iplik 47.667 51.773 48.034 38.634 52.810 36,7%
Orme Kumas 35.131 36.954 36.437 31.677 40.109 26,6%
Elyaf 34.786 39.083 35.870 30.813 39.147 27,0%
Toplam 322.365 342.282 332.903 349.321 363.637 4,1%

Kaynak: ITHIB, 2022

Teknik tekstiller 2021 yilinda 118 milyar dolar ile en fazla ihracati gergeklestirilen alt tirtin grubudur. Kiresel
teknik tekstiller ihracatinda 2021 yilinda %3,4 artis yasanmistir. Dokuma kumas en fazla ihracati
gerceklestirilen 2. tekstil sektori alt Griin grubudur. Kiresel dokuma kumas ihracati, 2021 yilinda pandeminin
etkisiyle %15,6 oraninda artarak 70 milyar dolar degerinde kaydedilmistir. 2021 yilinda kiiresel ihracati %21,6
oraninda artan ev tekstili ise en fazla ihracati gerceklestirilen 3. tekstil sektort alt Grin grubudur. 2021
yilinda ev tekstili ihracati 62 milyar dolar degerinde kaydedilmistir.
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Tablo 4: Alt Giriin Gruplari Bazinda Diinya Tekstil ve Hammaddeleri Kiiresel Talep (Milyon Dolar)

2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
Teknik Tekstil 96.756 103.639 101.957 111.208 114.142 2,6%
Dokuma Kumas 61.049 64.687 62.160 48.850 59.891 22,6%
Ev Tekstili 44.420 46.601 46.887 43.359 55.686 28,4%
iplik 47.182 50.705 46.526 37.921 52.007 37,1%
Orme Kumas 28.106 30.054 29.874 26.647 36.008 35,1%
Elyaf 38.058 42.582 39.608 32.753 40.860 24,8%
Toplam 288.779 309.922 300.058 327.024 338.992 3,7%

Kaynak: ITHIB, 2022

Teknik tekstiller ithalati 2021 yilinda %2,6 oraninda artarak 114 milyar dolar degeri ile en fazla ithalati
gerceklestirilen alt Grin grubudur. Dokuma kumas en fazla ithalati gerceklestirilen 2. tekstil sektori alt Griin
grubudur. Kiiresel dokuma kumas ithalati, 2021 yilinda %22,6 oraninda artarak 60 milyar dolar degerinde
kaydedilmistir. 2021 yilinda kiresel ithalati %28,4 oraninda artan ev tekstili ise en fazla ithalati
gerceklestirilen 3. tekstil sektord alt Grin grubudur. 2021 yilinda ev tekstili ithalati 56 milyar dolar degerinde
kaydedilmisgtir.

2.1.1.1. Teknik Tekstiller Kiiresel Arz ve Talep

Tablo 5: Teknik Tekstil Kiiresel ihracat Degerleri (Milyon dolar)

2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
Cin 25.447 27.556 27.190 37.147 31.490 -15,2%
Almanya 9.033 9.746 9.070 8.629 9.630 11,6%
ABD 8.800 8.892 8.615 7.496 8.122 8,4%
italya 4.128 4.301 4.170 3.720 4.403 18,4%
Vietnam 2.457 2.857 3.192 3.681 4.335 17,8%
Japonya 3.419 3.515 3.318 2.912 3.441 18,2%
Meksika 4.086 3.858 3.722 3.289 3.207 -2,5%
Belgika 2.519 2.920 2.923 2.691 3.113 15,7%
Giiney Kore 2.836 2.974 2.928 2.608 2.891 10,9%
Polonya 2.360 2.774 2.620 2.539 2.881 13,5%
Fransa 2.754 2.935 2.813 2.523 2.847 12,9%
Hollanda 1.977 2.061 2.140 2.106 2.638 25,3%
Hindistan 1.644 1.859 1.887 1.945 2.590 33,2%
Tayvan 2.498 2.527 2.323 2.116 2.464 16,5%
Tirkiye 1.563 1.763 1.733 2.770 2.409 -13,0%
DUNYA 103.282 110.022 107.175 113.998 117.837 3,4%

Kaynak: ITHIB, 2022

Kiresel teknik tekstil ihracati 2021 yilinda %3,4 artarak 118 milyar dolar degerinde gerceklesmis ve yillar
itibariyla en ylksek seviyesine ulasmistir. Cin, Diinya teknik tekstil ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Cin’in
2020 yilindaki teknik tekstil ihracati %15,2 gerileme ile 31 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Almanya
9,6 milyar dolar ihracati ile en biyiik 2. teknik tekstil ihracatgisi, ABD ise 8,1 milyar dolar ihracati ile en biyik
3. teknik tekstil ihracatgisi konumundadir. Tirkiye ise klresel teknik tekstil ihracatinda en biyik 15. teknik
tekstil ihracatgisidir. Turkiye teknik tekstil ihracati bir 6nceki yila gére %13 oraninda gerileyerek 2,4 milyar
dolar olmustur.
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Tablo 6: Teknik Tekstiller Kiiresel ithalat (milyon dolar)

Birim: Milyon Dolar 2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
ABD 13.674 14.512 14.104 17.326 16.343 -5,7%
Almanya 7.702 8.168 7.605 7.815 8.450 8,1%
Cin 5.220 5.304 5.057 5.469 5.124 -6,3%
Japonya 4.376 4.651 4.571 4.399 4.527 2,9%
Fransa 3.586 3.833 3.827 4.056 4.336 6,9%
Meksika 4.404 4.460 4.346 3.638 3.923 7,8%
Vietnam 2.306 2.629 2.855 2.947 3.721 26,2%
Giiney Kore 2.706 2.889 2.848 3.247 3.336 2,7%
italya 2.433 2.567 2.548 3.188 3.293 3,3%
Polonya 2.184 2.639 2.763 2.804 3.201 14,2%
Tiirkiye (22.Sirada) 1.433 1.309 1.354 1.418 1.598 12,7%
Diinya 96.756 103.639 101.957 111.208 114.142 2,6%

Kaynak: ITHIB, 2022

Kiresel teknik tekstil ithalati 2021 yilinda %2,6 artarak 114 milyar dolar degerinde gergeklesmis ve yillar
itibariyla en yuksek seviyesine ulasmistir. ABD, Diinya’nin en blyik teknik tekstil ithalatcisi konumundadir.
ABD’nin 2021 yilindaki teknik tekstil ithalati %5,7 gerileme ile 16 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.
Kiresel teknik tekstil ithalatinda, Almanya 8,4 milyar dolar ithalati ile 2. sirada, Cin ise 5,1 milyar dolar
ithalati ile 3. sirada yer almaktadir. Almanya’nin 2021 yilindaki teknik tekstil ithalati %8,1 artarken, Cin’in
ithalati ise %6,3 oraninda gerilemistir.

2.1.1.2. Orme Kumas Kiiresel Arz ve Talep

Tablo 7: Orme Kumas Kiiresel ihracat (milyon dolar)

Birim: Milyon Dolar 2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
Cin 16.509 18.164 18.672 16.273 20.822 28,0%
Tayvan 2.613 2.452 2.264 1.852 2.504 35,2%
Giiney Kore 3.254 3.119 2.714 2.089 2.424 16,1%
Tiirkiye 1.553 1.535 1.546 1.510 2.157 42,8%
Hong Kong 2.202 2.164 1.725 1.33 1.589 19,2%
Vietnam 758 983 1.168 1.134 1.263 11,4%
italya 1.093 1.109 1.021 903 1.168 29,4%
ABD 882 869 825 657 822 25,1%
Almanya 903 865 773 680 773 13,7%
Hindistan 319 421 443 439 764 74,2%
TOPLAM 35.131 36.954 36.437 31.677 40.109 26,6%

Kaynak: ITHIB, 2022

Diinyada en fazla 6rme kumas ihracati gergeklestiren tlkelere bakildiginda Cin, 21 milyar dolarlik ihracati ile
birinci sirada yer almaktadir. Cin’in 2021 yilinda 6rme kumas ihracati %28 oraninda artmistir. Diinya’da en
fazla 6rme kumas ihracati gerceklestiren tilkelere bakildiginda Tayvan 2. sirada yer alirken, Tayvan’in 2021
yihinda, 2,5 milyar dolar degerinde 6rme kumas ihracati gergeklestirmistir. Tlrkiye ise, dinyanin en blyik 4.
orme kumas ihracatgisidir. Turkiye’nin 6rme kumas ihracati 2021 yilinda %42,8 oraninda artarak 2,2 milyar
dolar degerinde gerceklesmistir.
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Tablo 8: Orme Kumas Kiiresel ithalat (milyon dolar)

Birim: Milyon Dolar
Vietnam
Kambogya
Banglades
Endonezya
Hong Kong
ABD
Cin
Sri Lanka
Fas
italya
Tiirkiye
Diinya

Kaynak: ITHIB, 2022

2017
4.434
2.384
1.197
1.337
2.050
1.048
1.691

844
447
677
514

28.106

2018
5.002
2.734
1.383
1.552
1.938
1.090
1.638

562
629
402
20.054

2019
5.446
2.682
1.400
1.600
1.568

966
1.372
928
598
581
404
29.874

2020
5.204
2.367
1.380
1.397
1.285

885
1.022
763
528
540
345
26.647

2021
7.620
2.952
2114
1.991
1.516
1.093
1.042

939
776
742
429
36.008

Degisim
46,4%
24,7%
53,2%
42,5%
18,0%
23,5%

1,9%
23,0%
47,0%
37,4%
24,4%
35,1%

Orme kumas ithalatinda birinci sirada 7,6 milyar dolar ithalati ile Vietnam yer almaktadir. ikinci sirada 2,9

milyar dolar ithalati ile Kambogya yer alirken, Kambogya’nin 2021 yilindaki 6rme kumas ithalati bir 6nceki yila
gére %24,7 oraninda artmistir. Orme kumastaki en biiyiik 3. ithalatgl ise Banglades’tir. Banglades’in 6rme
kumas ithalati, 2021 yilinda %53,2 oraninda artarak 2,1 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

2.1.1.3. Dokuma Kumas Kiiresel Arz ve Talep

Tablo 9: Dokuma Kumas Kiiresel ihracat

Birim: Milyon Dolar
Cin
Hindistan
italya
Pakistan
Tiirkiye
Giiney Kore
Tayvan
Japonya
Almanya
ispanya
Diinya
Kaynak: ITHIB, 2022

2017
35.294
3.664
4.700
2.389
2.457
2.506
2.040
2.219
2.222
1.552
73.393

2018
37.177
3.625
4.964
2.502
2.495
2.504
2.081
2.222
2.284
1.573
77.931

2019
37.813
3.928
4.530
2.382
2.249
2.408
1.955
2.229
2.033
1.522
76.736

2020
30.176
2.994
3.233
2.064
1.841
1.707
1.479
1.641
1.631
1.229
60.322

2021
34.958
3.960
3.816
2.565
2.311
1.965
1.831
1.704
1.692
1.600
69.801

Degisim
15,8%
32,3%
18,0%
24,3%
25,5%
15,1%
23,8%

3,8%
3,7%
30,1%
15,7%

2021 yihinda Dinyada en fazla dokuma kumas ihracati gergeklestiren lilke %15,8 oraninda artisla Cin’dir.

Cin’in 2021 yili dokuma kumas ihracati yaklasik 35 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Diinyada en fazla

dokuma kumas ihracati gerceklestiren 2. Ulke ise yaklasik 4 milyar dolar ihracat degeri ile Hindistan'dir.

Turkiye ise diinyanin en bliyik 5. dokuma kumas ihracatgisidir. Tirkiye’nin dokuma kumas ihracati 2021

yilinda %25,5 oraninda artarak 2,3 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.
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Tablo 10: Dokuma Kumas Kiiresel ithalat

Birim: Milyon Dolar 2017 2018 2019 2020 2021 Degisim
Vietnam 5.541 6.114 6.051 4.818 6.310 31,0%
Banglades 4.974 5.634 5.463 4.008 5.306 32,4%
ABD 2.306 2.378 2.175 1.965 2.310 17,6%
Cin 3.305 3.383 2.962 2.017 2.141 6,1%
Endonezya 2.497 2.663 2.464 1.589 2.092 31,7%
BAE 1.245 1.046 1.142 741 1.840 148,4%
italya 2.021 2.049 2.006 1.461 1.688 15,5%
Fas 1.335 1.421 1.443 1.166 1.675 43,6%
Kambogya 1.295 1.416 1.479 1.186 1.461 23,2%
Almanya 1.843 1.864 1.644 1.380 1.429 3,6%
Diinya 61.049 64.687 62.160 48.850 59.981 22,6%

Kaynak: iTHIB, 2022

Dokuma kumas ithalatinda birinci sirada 6,3 milyar dolar degeri ile Vietham yer almaktadir. Vietham’in 2021
yilindaki ithalati bir dnceki yila gore %31 oraninda artis gostermistir.

ikinci sirada 5,3 milyar dolar ithalati ile Banglades yer alirken, Banglades’in 2021 yilindaki dokuma kumas
ithalati bir dnceki yila gére %32,4 oraninda artmistir. Dokuma kumastaki en bilylk 3. ithalatgl ise ABD’dir.
ABD’nin dokuma kumas ithalati, 2021 yilinda %17,6 oraninda artarak 2,3 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir.

2.2.  Tekstil ve Hammaddeleri Sektoriinde Ulusal Arz ve Talep

Tablo 11: Tekstil ve Hammaddeleri Sektériinde On Plana Cikan Ulkeler (Birim; bin dolar)

2020 2021 Degisim Pay

Ocak-Aralik Ocak- Aralik
italya 737.059 1.123.829 52,5% 8,7%
Almanya 931.810 1.036.360 11,2% 8,0%
ABD 628.204 893.701 33,7% 6,5%
ingiltere 489.671 599.302 22,4% 4,7%
ispanya 309.539 498.483 61,0% 3,9%
Bulgaristan 365.540 471.975 29,1% 3,7%
Belarus 263.151 460.591 75,0% 3,6%
Hollanda 342.941 444.488 29,6% 3,5%
Misir 262.401 345.677 59,9% 3,3%
Fransa 262.401 345.677 31,7% 2,7%
ilk 10 Ulke Toplami  4.593.144 6.240.675 35,9% 48,5%
Diger Ulkeler ve S. 5.074.896 6.637.480 30,8% 51,5%
Bolgeler
AB (27) Toplami 4.443.866 5.943.699 33,8% 46,2%
Tekstil Sektorii 9.688.040 12.878.155 33,2% 100%
ihracati

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektéri, ITKIB Genel Sekreterligi

2021 vyili Ocak-Aralik doneminde Tirkiye tekstii ve hammaddeleri ihracatinda o6ne ¢ikan (lkeler
degerlendirildiginde, en énemli ihracat pazarinin italya oldugu goézlemlenmektedir. italya’ya 2021 yili ocak—
aralik déneminde bir 6nceki doneme gore tekstil ve hammaddeleri ihracati %52,5 oraninda artarak 1,1 milyar
dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati gercgeklestirilen ikinci
Glke Almanya’dir. Almanya’ya tekstil ve hammaddeleri ihracati Ocak—Aralik 2021 déneminde bir 6nceki
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doneme gbére %11,2 oraninda artarak 1 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Tekstil ve hammaddeleri
ihracatinda Uglincli 6nemli ihracat pazari %6,5 payi ile ABD olmustur. ABD’ye ihracat 2021 yili Ocak—Aralik
déneminde bir dnceki doneme gore %33,7 oraninda artarak 840 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

2021 yili Ocak-Aralik déneminde dérdiincii ve besinci biiyiik ihracat pazarlari sirasiyla ingiltere ve ispanya
olmustur. Bu dénemde ingiltere’ye yapilan tekstil ve hammaddeleri ihracati bir 6nceki déneme gore %22,4
oraninda artarak 599 milyon dolar degerinde, ispanya’ya tekstil ve hammaddeleri ihracati ise %61 oraninda
artarak 498 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

2021 yili Ocak— Aralik doneminde Tirkiye'nin en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati gerceklestirdigi ilk 10
tilke icerisinde ihracatta en fazla artis yasanan Ulkeler; %75 artis ile Belarus, %61 artis ile ispanya ve %59,9
artis ile Misir olmustur. Bu dénemde Tirkiye'nin en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati gerceklestirdigi ilk
10 llkenin tamaminda artis yasanmistir.

2.2.1. Alt Uriin Gruplarinda Ulusal Arz ve Talep

2021 yili Ocak-Aralik doneminde Tirkiye tekstil ve hammaddeleri sektérl ihracati Grin gruplar bazinda
incelendiginde, en 6nemli Uriin grubunun %67,6 artisla iplik Griin grubu oldugu gorilmektedir. Ayni
donemde en fazla ihracat gergeklestirilen ikinci Griin grubu olan dokuma kumaslarda, %25,8 oraninda artis
kaydedilmis ve ihracat 2,3 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

Turkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda liclincti énemli (iriin grubu olan teknik tekstil ihracati, 2021 yili
Ocak-Aralik déneminde bir 6nceki déneme gore %14,5 disusle 2,3 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.’

Tablo 12: Uriin Gruplari itibari ile Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracati (Birim; bin dolar)

2021 2021 Degisim Pay

Ocak - Aralik Ocak -Arahk
iplik 1,584,754 2.655.731 67,6% 20,6%
Dokuma Kumas 1,878,364 2.363.221 25,8% 18,4%
Teknik Tekstil 2,743,472 2.346.470 -14,5% N/A
Ev Tekstili 1,826,309 2.319,673 27,0% N/A
Orme Kumas 1,482,623 2.138,969 44,3% 16,6%
Elyaf 628,430 1,028,763 63,7 8,0%
Konfeksiyon Yan Sanayi 448,047 545,999 21,9 4,2%
Tekstil Sektorii ihracati 9,668,040 12,878,155 33,2 100%

Ev tekstili ihracatina bakildiginda ise 2021 yili Ocak-Aralik déneminde ihracatin %27 artisla 2,3 milyar dolar
degerinde gerceklestigi, aralik ayinda ev tekstili sektoérinin %14,6 oraninda artisla 220 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirdigi gozlemlenmektedir. 2021 yili Ocak-Aralik dénemi 6rme kumas ihracati
%44,3 artisla 2,1 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

7 Tekstil ve Tekstil Hammaddeleri Sektérii, 2022 Degerlendirme Raporu, iTHIB
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2.2.1.1. Orme Kumas Grubunda Ulusal Arz ve Talep

Tablo 13: Orme Kumas Grubunda Tiirkiye’nin ihracatinda One Cikan Ulkeler (Milyon dolar)

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 1,535,45 1,5464 1,510,3 2,156,76
1,553,176 0 23 7 4
italya 260,375 229,651 210,542 208,733 305,908
Belarus 39,526 81,695 84,871 124,710 269,834
Bulgaristan 263,053 195,867 175,926 139,825 202,728
Rusya 29,014 84,338 117,472 124,451 125,526
Kirgizistan 12,869 15,255 59,265 74,599 106,544
Fas 31,728 35,947 40,743 38,448 80,023
Polonya 55,947 46,394 56,425 67,017 78,480
Misir 45,152 61,367 69,592 44,856 73,800
Yunanistan 61,964 64,685 56,770 54,948 72,094
Sirbistan 58,235 56,336 57,185 53,022 69,272

Kaynak: ICT Trademap GTIP60

Tlrkiye'nin 6rme kumas ihracati bir 6nceki yila gére % 42,7 artisla 2021 yilinda 2,1 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. italya Tirkiye’nin en biyiik drme kumas pazaridir. Tirkiye’nin italya’ya érme kumas ihracati
2021 yilinda 306 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Tlrkiye'nin 6rme kumas ihracatinda 2. ve 3. Sirada

Belarus ile Bulgaristan yer almaktadir

Tablo 14: Orme Kumas Grubunda Tiirkiye ihracatinda On Plana Cikan Ulkeler (Birim; bin dolar)

2020

Ocak - Aralik
italya 208,489
Belarus 124,539
Bulgaristan 136,507
Rusya 122,997
Kirgizistan 74,589
Fas 38,265
Polonya 65,640
Misir 44,463
Yunanistan 54,990
Hollanda 52,876
ilk 10 Ulke Toplami 923,354
Diger Ulkeler ve S. 559,269
Bolgeler
AB (27) Toplami 704,836

Orme Kumas ihracati 1,482,623

Kaynak: IHKIB, Tekstil ve Hammaddeleri Degerlendirme Raporu

2021

Ocak-Aralik
305,732
268,408
201,337
126,652
105,841
79,921
78,210
73,330
72,340
67,856
1,379,628
759,342

955,417
2,138,969

Degisim

46,6%
115,5%
47,5%
3,0%
41,9%
108,9%
19,2%
64,9%
31,6%
28,3%
49,4%
35,8%

35,6%
44,3%

Pay

14,3%
12,5%
9,4%
5,9%
4,9%
3,7%
3,7%
3,4%
3,4%
3,2%
64,5%
35,5%

44,7%
100%

Tirkiye 6rme kumas ihracatinin %44,7'sini gerceklestirildigi AB Ulkelerine 2021 yili Ocak-Aralik déneminde

955 milyon dolar degerinde gergeklesmistir.
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Tablo 15: Orme Kumas Grubunda Tiirkiye’nin ithalatinda One Cikan Ulkeler (Bin dolar)

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 514,345 402,327 403,939 344,650 428,661
Cin 262,890 189,127 155,724 141,655 177,755
Kore 113,606 99,384 92,064 57,021 52,646
italya 27,610 28,240 42,111 37,969 50,102
Misir 16,231 19,226 12,124 12,827 32,070
Bulgaristan 8,383 5,279 6,004 14,476 22,742
ispanya 4,635 5,532 4,912 7,486 21,048
Yunanistan 6,433 3,812 13,916 27,288 20,490
Malezya 10,541 10,970 24,989 11,176 10,600
Almanya 15,438 11,539 13,905 11,141 9,242
Fransa 4,051 2,843 4,569 4,741 6,603

Kaynak : ICT Trademap

Turkiye’nin 6rme kumas ithalati 2021 yilinda 428 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Cin 178 milyon
dolar payiyla Tiarkiye'nin en bilylk 6rme kumas tedarikgisi konumundadir. Turkiye’nin 6rme kumas
ithalatinda 2. sirada Kore yer almaktadir. Gliney Kore ithalati 2021 yilinda 53 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. Tlrkiye’nin 6rme kumas sektdriinde en biiyiik 3. tedarikgisi olan italya’dan 2021 50 milyon
dolar degerinde ithalat gergeklestirilmistir.

2.2.1.2. Dokuma Kumas Grubunda Ulusal Arz ve Talep

Tablo 16: Dokuma Kumas Grubunda Tiirkiye’nin ihracatinda On Plana Cikan Ulkeler

2020

Ocak -Aralik
ispanya 114,976
italya 115,214
Fas 78,419
Tunus 89,277
Almanya 105,842
Romanya 82,420
ABD 64,002
Bulgaristan 73,197
ingiltere 59,112
Belarus 56,111

ilk 10 Ulke Toplami 838,570
Diger Ulkeler ve S. 1.039,795

Bolgeler

AB (27) Toplami 772,082
Dokuma Kumas 1.878.364
ihracat

2021

Ocak -Aralik

188,844
167,215
125,790
115,903
114,710
98,115
89,921
86,680
80,511
73,133
1,140,823
1,222,398

981,625

2,363,221

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii, ITKIB Genel Sekreterligi,

Degisim

64,2%
45,1%
60,4%
29,8%

8,4%
19,0%
40,5%
18,4%
36,2%
30,3%
36,0%
17,6%

27,1%

25,8%

Pay

8,0%
7,1%
5,3%
4,9%
4,9%
4,2%
3,8%
3,7%
3,4%
3,1%
48,3%
51,7%

41,5%

100%

Tirkiye'nin dokuma kumas ihracatinin %41,5’ini AB lilkelerine gergeklestirilirken, bahse konu ulkelere

ihracat, 2021 Ocak-Aralik doneminde %27,1 oraninda artarak 982 milyon dolar degerinde kaydedilmistir.
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2.2.1.3.Teknik Tekstiller

Tablo 17: Teknik Tekstil Grubunda Tiirkiye’nin ihracatinda 2020 Aralik — 2021 Aralik Dénemi On Plana Cikan Ulkeler

2020 2021 Degisim Pay

Ocak -Aralik Ocak -Arahk
Almanya 278.110 211.187 -24,1% 9,0%
ABD 278.505 167.309 -39,9% 7,1%
italya 180.446 164.628 -8,8% 7,0%
ingiltere 217.120 133.977 -38,3% 5,7%
ispanya 127.892 111.352 -12,9% 4,7%
Romanya 86.711 86.128 -0,7% 3,7%
Fransa 76.325 81.704 7,0% 3,5%
Polonya 88.672 79.535 -10,3% 3,4%
Misir 52.854 68.151 28,9% 2,9%
Hollanda 143.458 65.193 -54,6% 2,8%
ilk 10 Ulke Toplami 1.530.094 1.169.165 -23,6% 49,8%
Diger Ulkeler ve S. 1.213.379 1.177.305 -3,0% 50,2%
Bolgeler
AB (27) Toplami 1.318.489 1.155.333 -12,4% 49,2%
Teknik Tekstil ihracati  2.743.472 1.346.470 -14,5% 100%

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii, 2021 Yili Aralik Ay ihracati Performans Raporu

Turkiye’nin teknik tekstil ihracatinda ilk 10 llkeye bakildiginda en blyiik ihracat pazarinin Almanya oldugu
gozlemlenmektedir. Turkiye’nin toplam teknik tekstil ihracatindan %9 oraninda pay alan Almanya’ya 2021
ocak-aralik doneminde teknik tekstil ihracati bir 6nceki doneme gére %24,1 oraninda azalarak 211 milyon
dolar degerinde gergeklesmistir.

Ocak-aralik déneminde Tirkiye'nin en fazla teknik tekstil ihracati gerceklestirdigi ikinci llke ise toplam
ihracattan aldigi %7,1’lik pay ile ABD olmustur. ABD’ye bu dénemde teknik tekstil ihracati %39,9 oraninda
azalarak 167 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

italya ise Tirkiye’nin en fazla teknik tekstil ihracati gerceklestirdigi tciincii tilke konumundadir. Tirkiye’nin
teknik tekstil ihracatindan %7 oraninda pay alan italya’ya 2021 ocak-aralik déneminde ihracat %8,8 oraninda
azalarak 165 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

2.3. Sektor Dinamikleri, Lider Ulkeler ve Degerlendirme

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin buglnki gelisim diizeyi ABD ve AB pazarlarina yapilan ihracat agirhkli
Uretimle gerceklesmistir. 1996 yilinda AB ile gerceklestirdigimiz Glimrik Birligi Anlasmasi sayesinde, bu
tarihten itibaren AB pazarina kotasiz ihracat yapma imkani elde edilmistir. 2007 yili sonrasinda AB pazarina
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde kotasiz ihracat yapmaya baslayan Cin karsisinda Tirkiye, kaliteyi
dusurerek fiyatta rekabet etme yolunu degil, moda/marka eksenli ve katma degeri yiiksek trunler Greterek
var olma yolunu se¢mistir. Sagladig! istihdam ve dis ticaret fazlasi ile THD sektorleri, imalat sanayi Gretim
degerinin %15’ini olusturmakta, imalat sanayinde yaratilan katma degerin %16’sinI saglamaktadir.

Turkiye, 2019 yilh dinya tekstil ihracatindan aldigi %3,6’lik pay ile Ulke bazli siralamada 5’inci, diinya
hazirgiyim ihracatindan aldig1 %3,3’luk pay ile 7'nci biyik ihracat¢i konumundadir. Deri Grilnleri ihracatinda
ise tlkemiz %0,6 paya sahip olup llke bazl siralamada 24’tnci ihracatgi konumundadir.®

8 Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii, 2021 Yili Aralik Ayi ihracati Performans Raporu
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Avrupa Birligi Ulkelerinde Tekstil ve Hammaddeleri ithalati:

Avrupa Birligi’'nin 2021 yilinda tekstil sektériinde en ¢ok ithalat yaptigi 10 Ulke arasinda, Tirkiye Cin’den
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Avrupa Birligi-27 Ulkelerinin 2021 yilinda tim dinyadan ithal ettigi tekstil
ve hammaddeleri, bir dnceki yila oranla %12,4 artarak 13,5 milyar Euro degerinde gerceklesmistir. 2021 yili
genelinde, AB-27 Ulkelerinin Tlrkiye’den tekstil Grinleri ithalati bir dnceki yila kiyasla %24 oraninda artmis ve
4,6 milyar Euro degerinde gerceklesmistir.

Turkiye tekstil Grinlerinin AB-27 llkeleri igin birim fiyatlari 2021 yilinda 2020 yilina gére %4,6 oraninda artis
ile birim bazinda 4,2 Euro olarak gerceklesmistir.1°

Tablo 18: AB’nin Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii ithalatinda Birim Fiyatlar

AB'NiN TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU ITHALATINDA BiRiM FiYATLAR
. !\nIKT_AR i - B‘IRIM FIYAT ) Degisim i » DE:‘.?ER
DLKE Birim:Bin Ton : D "isim Birim: M]WDH EI.INf Bin Ton [2020!2021: Birim: M1Iw:|n Euro
2019 2020 2021 ! 2019 2020 2021 ) ! 2019 2020 2021
1 1
1 GiN 1.937 1.798 2.066 | 14,9% 4,3 4,1 4,3 6,6% | 8.371 7.340 8.986
o " 1
2 TORKIYE 918 905 1122 | 24,0% 4,3 4,0 4,2 4,6% i 3.919 3.613 4.688
3 PAKISTAN 448 441 495 | 12,3% 4,6 4,4 4,8 8,5% | 2.054 1.959 2.386
1
4 HiNDiSTAN 690 662 804 ! 21,4% 2,7 2,4 2,7 14,5% i 1.883 1.575 2.190
5 INGILTERE 327 258 228 | -11,7% 5,6 6,0 6,0 01% | 1.845 1.558 1.374
- i
6 GUNEY KORE 349 300 339 12,9% 2,8 2,4 2,6 8,2% i 966 732 894
7 ABD 129 117 120 | 2,0% 7.4 7,0 7.2 3,8% | 957 817 865
i
8 JAPONYA 69 57 56 ! -1,4% 9,4 9,4 10,3 9,5% i 649 535 577
9 isVicRE 77 76 78 | 2,5% 8,1 7,4 7,0 -4,6% 625 558 546
1
10 BANGLADES 99 93 119 | 27,6% 3,1 3,3 3,4 3,5% i 312 303 400
AB'NIN AB iCINDEN iTH2 6.542 6.141 6.770 | 10,2% 52 4,9 51 50% | 33.741 29.907 34.609
i
AB'NIN AB DISINDAN iTt 6.319 5.892 6.750 ! 14,6% 4,1 3,8 4,0 5,2% i 25.900 22.573 27.193
AB'NiN TOPLAM iTHALA 12.861 12.034 13.520 12,4% 4,6 4,4 4,6 48% 59.641 52.480 61.802

Global Egilimler

Avrupa genelinde “Ronesansi Yeniden Yasamak” kavramiyla birlikte, tiretimi canlandirmaya yonelik adimlar
atilmaya baslanmis, yerelde tretim 6n plana c¢cikmistir. Pandemi ile birlikte hizh moda, kullan-at, sirekli
indirim kavramlari yerini kaliteli/dayanikli/uzun émirlG Grin Gretmek ve kullanmak, gevreye etkiyi en aza
indirmek kavramlari ile degistirmeye baslamistir. Teknolojik gelismeler ve pandemi etkisiyle liretim ve ticaret
hic olmadig kadar elektronik ortama ve dijitallesmeye ydnelmistir. internet ve magaza arasindaki iliskiyi
tiiketici agisindan maksimum seviyede entegre tutabilmek, ¢ok kanalli (omni-channel) satis yonetimini iyi
yapabilmek markalar icin son derece 6nemli hale gelmistir. Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu (Textile ETP)
Avrupa tekstili icin 7 temel hedef belirlemistir.

Bu hedefler:

e Sirdurulebilirlik tekstil hammaddelerine yonelim (geri donisiim, biyopolimerler, dogal lifler),

o Islak islem proseslerinden kuru ve enerji verimliligi yliksek proseslere donisiim,

o Tekstil tabanh ti¢ boyutlu kompozitlerin tGretimi,

e  Enerji verimliligi, yapi glivenligi ve yeni mimari ¢oziimler icin ¢ok fonksiyonlu tekstil materyalleri,

e Farkli denizcilik uygulamalari (kiyt koruma vyapilari, barajlar, nehir yataklarinin ve kanallarin
korunmasi, suni goletler icin jeo-tekstiller) ve kiyi glivenligi icin inovatif teknik tekstiller,

° Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sektérleri Raporu (2020), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudurligu
10 JTHIB ARGE Subesi, 2022
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e Tarim ve peyzajda erozyon 6nleme, bitki koruma ve su verimliligi icin inovatif tekstil ¢dzlimleri ve,
e Dijital Moda ve Kitlesel Kisisellestirme’dir

Gelismis Ulkelerde teknik tekstiller, yeni sanayi devriminin ihtiyaclarina uygun bir sektdr 6rnegi olarak
(sardurilebilir, gelistirilebilir) hizla gelismektedir. Teknik tekstiller alanina ABD, Cin ve Almanya
odaklanmistir. Malzeme anlaminda geleneksellikten islevsellige hizli bir kayis yasanmaktadir. Teknik
tekstillerin tretimi, yenilikgi Gretim anlayisi, teknik ve profesyonel bakis agisi gerektirmektedir.

Uretim ve tiiketim diinya genelinde artmakta, ekolojik ve ekonomik sebepler iiretimin ve tiiketimin her
asamasinda geri donlsimu zorunlu kilmaktadir. Gelismis Ulkelerde atik malzemenin, ikincil hammadde
olarak kullanildigi gortlmektedir. Sektdriin makine tasarimlarini gergeklestiren gelismis Ulkeler (Almanya,
italya, Japonya), daha az enerji, su ve kimyasal kullaniimasina yonelik makine teknolojileri iizerinde
odaklanmislardir. Etkin kaynak kullaniminin saglanmasi, liretimde ortaya ¢ikan atik suyun, kimyasalin tekrar
kullanilmasi, yalniz Gretimde degil tiiketim sonrasinda da geri donlsiimin mimkdn kilinmasi dnemlidir.

Cin’de baslayan ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tim diinyay! etkisi altina alan koronavirls salgini, tedarik
zincirlerini altlist etmistir. Dinyanin en bulyik tekstil Ureticisi olan ve diinyadaki tim giyim ve tekstil
Grlnlerinin Ggte birinden fazlasini Greten Cin’de fabrikalar kapanmis, Gretim durmustur.

Cin’den hammadde ve aramali (elyaf, iplik, kumas), aksesuar (diigmeler, fermuarlar, askilar ve igne) ve yedek
parca ithal eden ve yerel tedarik tabanina sahip olmayan (ilkelerde de tedarikte bilyk sikintilar yasanmistir.
Dislk maliyet basta olmak Uzere pek ¢ok avantaj saglayan global tedarik zincirinin kirilganligi ortaya
cikmigtir. ™

3. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde On Plana Cikan iller

iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak yapilirken, Denizli’de havlu,
bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri donlisim, Corlu ve Cerkezkdy’'de terbiye, Adana’da
pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te dokusuz yiizey, makine halicihgl, istanbul’da konfeksiyon ve érme
imalati 6n plana ¢ikmaktadir. Sadece yuvarlak 6rme iretim kapasitesi dikkate alindiginda ise istanbul’u
siraslyla Tekirdag, Maras ve Bursa izlemektedir. Sanliurfa pamuk Ulretiminde 6n siradadir. Deri isleme
firmalari istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bolu-Gerede, Balikesir-Génen, Manisa-
Kula’da, ayakkabi firmalari istanbul, izmir, Konya ve Gaziantep’te, kiirkten esya imalati yapan firmalar
istanbul’da, saraciye firmalari istanbul ve Ankara’da yogunlasmistir. Deri hazirgiyim firmalari ise daha ¢ok
istanbul ve izmir'de yer almaktadir.

11 Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sektorleri Raporu (2020), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudarlig
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Tekstil Sektorii isyeri ve Sigortali Calisan Yogunluk Haritasi (Veri Yili: 2019)

GURCISTAN

isyeri Sigortah

4. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Tekstil, hazir giyim ve deri sektérleri hammadde (elyaf, deri) temini konusunda atilacak adimlara ihtiyag
duymaktadir. Maliyet baskisi her gecen giin daha fazla hissedilmekte, uluslararasi arenada Uretimin cevreye
etki boyutu tiim yonleriyle irdelenmektedir. AB genelinde imalat sanayi sektorlerinde sadece tasarim ve
markalagsma ile blylime degil AB ici Uretimi artirmaya yonelik egilim gliclenmektedir. Dijital baski ve 3
boyutlu yazici teknolojilerine yonelik teknoloji gelistirme silirecleri hizla devam etmektedir. THD sektorlerimiz
artik sadece dusik maliyete dayahl Uretim anlayisiyla hareket eden gelismekte olan dlkeler grubundaki
rakipleriyle degil, Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve yliksek teknoloji ile tiretim igin yatirim bltgeleri olan gelismis
Ulkelerle de rekabet etmektedir. THD sektorlerinde gesitli kuruluslarin yapmis oldugu anketler neticesinde
belirlenmis maliyet bilesenleri incelendiginde, en biiylik maliyet bileseninin ana madde {izerinde yogunlastigi
gorilmektedir. Sektoér, pamuk ve petrol tiirevi Uriinler gibi emtia fiyatlarindan etkilenmektedir. Hazir giyim
sektorinde ana madde maliyeti kumas Uzerinde, deri Urinleri sektoriinde ise islenmis deri Uzerinde
yogunlasmaktadir. Bunun yaninda, emek yogun sektérler olarak bilinen THD sektérlerinde personel ve isgilik
giderleri ikinci blylik maliyet kalemleridir. Enerji maliyetleri ve yardimci madde giderleri ise sektérde Uglinci
sirada yer almaktadir. Diger tekstil isletmelerine kiyasla boya terbiye isletmelerinde farklh bir durum soz
konusudur. ilk sirada personel ve isgilik giderlerinin, ikinci sirada boyarmadde ve kimyasal madde
giderlerinin, Gglincl sirada ise enerji giderlerinin yer aldigI gorilmektedir. Boya terbiye isletmelerinde; enerji
giderlerinin maliyetler icindeki pay tekstil sektéri geneline, hazir giyim ve deri Urinleri sektorlerine kiyasla
ylksektir. Boya terbiye isletmelerinde amortisman giderleri de yiiksek ¢cikmaktadir.

5. Elmas Analizi
5.1. Faktor Girdi Kosullari:

Dinyada elyaf talebi artmaktadir. Glinimizde 100 milyon ton olan talebin, eger hizli artis devam edecek
olursa 2030’da 140 milyon tona ulasmasi mumkin gorilmektedir. 2018’de kullanilan 100 milyon tonluk
elyafin 55 milyon tonu polyester, 26 milyon tonu pamuk, 6 milyon tonu selilozik, 5 milyon tonu naylon, 2
milyon tonu akrilik ve 1 milyon tonu yiin kaynaklidir. Geri dontstiriilmus polyesterin payi ise 20-30 bin tonda
kalmakta ve polyester ile yakin zamanda yarisabilecegi 6ngoriilmemektedir.
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Dinya yapay elyaf (suni ve sentetik) liretiminin yaridan fazlasini gergeklestiren Cin, ayni zamanda en biyik
pamuk tliketicisi ve ikinci blylk pamuk Ureticisidir. Pamuk Uretiminde en 6nemli Ulkeler sirasiyla Hindistan,
Cin, ABD, Brezilya, Pakistan ve Tirkiye’dir. ABD, Hindistan ve Brezilya diinya pamuk ihracatinin %61'ini
gerceklestirmektedir.

Yalnizca organik pamuk Uretimi dikkate alindiginda ise ulkemiz, Hindistan’dan sonra ikinci biyik organik
pamuk (reticisi konumundadir. Ulkemiz, pamuk lreten ve tiiketen iilkeler siralamalarinda 6. sirada yer
almaktadir. Turkiye’nin yillik pamuk Gretimi 900 bin ton, pamuk tiiketimi ise 1,6 milyon ton civarindadir

Ozellikle gelismekte olan (lkelerde sektér, yabanci yatirm onciligiinde gelismektedir. Ornegin Vietnam
tekstil ve hazir giyim sektori tretimi icin gerekli hammadde ve ara malinin yaklasik % 80'ini ithal etmektedir.
Vietnam, pamuk ihtiyacinin % 99'unu, diger elyaf ihtiyacinin % 70'ini, kumas ihtiyacinin % 80'ini ithal
etmektedir.

2019 yilinda 8,7 milyar dolarlik tekstil sektori ithalatimizda; pamuk elyafi ve ipligi, suni sentetik elyaf ve iplik
en 6nemli ithalat kalemlerimizdir. iplik ithalatimiz 3,2 milyar dolarla tekstil sektérii ithalatimizin %36’sin,
pamuk lifi ithalatimiz 1,6 milyar dolarla %18’ini, suni sentetik elyaf ithalatimiz 1,2 milyar dolarla %13’ln{
olusturmaktadir. iplik ithalatimiz icinde en &nemli kalem ise suni/sentetik iplik ithalatimizdir (2,2 milyar
dolar). Tekstil iplikleri dis ticaret acigimiz 1,3 milyar dolardir.?

Bir diger dnemli faktor / girdi sarti tekstil sektorii istihdam piyasasi alanindadir. Ozellikle gengler arasinda
tekstil ve hazir giyim sektorleri Gretim sireclerinde ¢alismak ve ilgili okul ve boliimlerin secilmesi arzu edilen
seviyenin ¢ok altindadir. Sektériin bu baglamda ihtiyaci olan isglicline erisimin 6nimuizdeki yillarda
zorlasacagi beklenmektedir.

Ek olarak Tirkiye’nin Avrupa pazarina yakin olmasi basta Cin olmak lzere Uzak Dogu’da yerlesik rakipleri
karsisinda bliyik bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Bu avantaj 6nceden sadece teslim zamanlari agisindan mevcutken, AB’nin 11 Aralik 2019°da agikladigi Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda 2050 yilinda karbon-nétr ilk kita olma hedefini ortaya koymasi, bunun ardindan
Covid-19 salgininin da pekistirdigi surdiralebilirlik algisi ile birlikte AB’nin yesil donlisiim hedeflerini
aciklamasi, pesi sira uluslararasi tekstil ticaretinin 6nde gelen aktorlerinin de benzer hedefler agiklamaya
baslamasi karbon ayakizi bakimindan da tlkemizi avantajli kilmistir.

AB'ye fiziki yakinligimiz dolayisiyla, Griin karbon ayak izinde en yiksek etkiye sahip ulasimdan kaynakl
emisyonlar agisindan llkemizin avantajli konumu ihracatimizda rekabetciligimizin artmasi konusunda bir
firsattir.

5.2. Talep Kosullari

Kiresel tekstil sektoriinde pandeminin etkisi ile tiiketici davranislarinda degisim gozlenmekle birlikte, 2019
yili itibariyle Tekstil ihracatimizda ABD, Almanya ve italya ihracat degeri acisindan ilk siralarda yer alan
Ulkelerdir. Rusya’ya ihracatimiz 2015 yilindan sonra azalma egilimine girmistir. Rusya 2019 yilinda ihracat
pazarlarimizda 11. sirada yer almaktadir. ABD pazarinda ise genel bir ihracat artisi s6z konusudur.

Tekstil sektoriinde artan girdi maliyetleri, kumas ve deger zincirinin tamamini temsil eden tedarikgiler
Gzerinde fiyat baskisini artirmaktadir. Ek olarak global trendler ve pandemi sonrasinda degismekte olan
tuketici aliskanliklari ile nihai trin ve Uretim siireclerinde izlenebilirlik, stirdirdlebilirlik, sosyal uygunluk ve

12 Tekstil, HazirGiyim, Deri Sektérleri Raporu (2020), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Genel Mudurligu
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s6z konusu alanlarda uluslararasi belgelere yonelik talep daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda yliksek
hacimlerde Uretim yapmakta olan Cin basta olmak lizere Uzak Dogu lilkeleri ile artan rekabet kosullari
karsisinda Tirkiye tekstil sektori Ureticileri icin kaynak teknoloji, kaynak ve siireg¢ verimliligi, sertifikasyon,
tasarim ve dijital dontisim alanlari 6nem kazanmaktadir.

Teknik tekstiller sektoriinde ise Turkiye’nin katma degeri yliksek Gretmeye yonelik stratejik adimlar atmasi,
tekstil Uretimi alaninda faaliyet gostermekte olan firmalarin global egilimler ve teknik tekstilde lider olan
Glkeler baglaminda 6n plana ¢ikan Griinler alaninda adim atmasi 6nerilmektedir.

5.3. Firma Stratejileri

Turkiye dinya tekstil ve hazir giyim sanayinde biyiik marka ve firmalarin tedarikcisi konumundadir. Tekstil ve
hazir giyim sanayinde ihracatin %90’1 bu yolla dinyanin blylk alicilar igin gerceklesmektedir. Rekabetin
sektore tasarim ve yenilikcilik getirmesi beklense de genel olarak rekabet kiiresel ortamda fiyatlar izerinde
sekillenmekte ve bu Tirkiye’de faaliyet gosteren ureticiler lizerinde maliyet ve rekabet baskisi yaratmaktadir.

Turkiye’de diger sektorlerde de gozlendigi gibi, tekstil ve hazir giyim firmalarinin ¢ogu aile sirketidir ve aile
Uyeleri tarafindan yonetilmektedirler. Proje kapsaminda yer alan firmalar arasinda kurumsallasmis biyik
Olgekli firmalar bulunmakla birlikte, Tlrkiye genelinde firmalarda yetki devri zor olmakta, firmalarin ikinci
nesilden sonra genc kusaklara aktarilmasinda zorluklar yasanmaktadir.

Makine alimi, yatirimlar, misterilere verilecek fiyatlar gibi kararlar firma sahipleri tarafindan verilmektedir.
Kisa vade kazanimlari uzun donemli planlamanin éniindedir ve bu nedenle firmalar Ar-Ge yatirimi gibi uzun
soluklu stratejiler gelistirmekte nispeten yavas davranmaktadir.

Ozellikle calisan verimliligi, makine verimliligi ve olcek odakl iretim noktasinda firmalar icin isletme
kapasitesini yeni yatirimlar ile artirabilmek onemlidir. Bu baglamda isglicli, hammadde ve enerji gibi
maliyetlerin artmasi isletmeleri Tilrkiye disinda yatirim kosullarini aramaya yoneltmektedir. Firmalarin yurt
ici yatinmlarinda destek almalarinda yatirimda 6ncelikli bolgeler disinda yer alan bolgelerde de tesviklerin
artirillmasi makro stratejiler arasinda yer almalidir.

Tirkiye’deki tekstil ve hazir giyim firmalari farkli Gretim ve is modellerine sahip olmakla birlikte, sektoérde
bircok entegre isletme faaliyet gostermektedir. Firmalarin tretimleri iplik, dokuma, 6rme, boyama, baski gibi
islemleri icermektedir. Bircogu biyik markalara ve/veya hazir giyim ureticilerine tedarik saglayan tekstil
firmasi olmak UGizere; musteri siparislerinin miktari, Gretim / makine kapasitesi, termin ve kalite kontrol gibi
bircok faktér nedeni ile sayih yurt ici ve yurt disi misteri ile ¢alisabilmektedir. Bu durum firmalar (izerinde
zaman zaman biylk bir ya da birka¢ musteriye bagh olma ve miusteri tarafindan belirlenen satin alma
kosullarina uyma baskisi olusturmaktadir.

Turkiye hazir giyim sektoriinde oldugu kadar denim kumas lretiminde de dinyanin kalitesi ile markalagmis
Ulkeleri arasindadir.

5.4. ilgili / Destekleyici Sektorler

Tekstil sektoriinde teknoloji kullanimi etkinlik ve etkililik acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir. Teknoloji
kullanimi islem maliyetlerini distrmektedir. Tirkiye tekstil makine ekipmaninda net ithalat¢idir ve en
gelismis ve yenilik¢i teknolojileri kullanmaktadir. Bu, Tlrkiye’nin rekabet gliclinl yiikseltmektedir.
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Proje firmalarinin temsil ettigi tekstil sektori / kompozisyonu agirlikh olarak dokuma kumas ve ilgili deger
zinciri odagindadir. Dokuma teknolojileri hemen tim firmalar ve rakip Ulkeler tarafindan yakin ve/veya
benzer kapasitelerde kullanilabilmektedir. Gerek firmalar gerekse llkeler arasinda tekstil alaninda iplik ve
kumas terbiye uygulamalari ve baski uygulamalari rekabetgi avantaj yaratmaktadir. Proje firmalari arasinda
faaliyet gosteren entegre tesislerin firma igi ilgili prosesleri, tekstil terbiye, boya ve baski alaninda miinferit
calisan firmalarin kabiliyetleri bu anlamda onemli bir rekabet avantaji teskil etmektedir. Bu alanlar proje
faaliyetleri kapsaminda mutlaka gliclendirilmelidir.

Turkiye, tekstil ve hazir giyim sanayinde farkli Griinlerde tedarik zincirinde giglii olan birkag llkeden biri
olarak kabul edilmektedir. Degisik ipliklerle Uretilmis paketli Grlinleri musterilere sunabilmekte, farkh
dokuma ve 6rme Urinleri Giretebilmekte ve tiim bu o6zellikler de Tirkiye'ye farkli segmentlerde yeni iriin ve
islemleri gergeklestirebilme ve birlestirebilme esnekligi vermektedir. Bu yetenek, tekstil sektdriindeki maliyet
avantaji ile birlikte rekabet gliclinii ylikseltmektedir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayinde makine ve ekipman ithalatina bagimli durumdadir. Bununla birlikte
Turkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayine yonelik makine ve ekipman Uretimi artmaktadir; ancak, Tirkiye’'de
Uretilen makine ve ekipmanlarda mdsterilerin glvenilirlik sorunu yasadiklari ve satis sonrasi hizmetleri
yetersiz bulduklari bilinmektedir. Tlrkiye'nin yabanci makine Ureticilerinin teknik destegine ihtiyaci vardir. Bu
nedenle Ureticiler teknik elemanlarini fabrikalarda belirli bir sire istihdam ederek teknik bilgi aktarimini
gerceklestirmek istemektedirler. Tlrkiye’de miusterilerin (iretim sirecinde karsilasilan sorunlarda yabanci
teknisyenleri tercih ettikleri ve Tiirkiye'ye cagirarak yardim talep ettikleri gériilmektedir3.

1B T{rk Tekstil Ve Hazirgiyim Sektériiniin Uluslararasi Rekabetgilik Diizeyinin Analizi, ismail Bakan, Asli deniz Helvacioglu,
ismail Erarslan, istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 7, Sayi 13, Bahar 2008
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1)

HEDEF PAZAR ANALizi

1. Uriin Grubu Trend Analizi

Proje gurubunda yer alan firmalarin 6’li GTIP seviyesinde (iriin gruplari asagidaki gibidir. Projede yer alan

firmalarin Grlnleri baskili veya boyanmis olmasi, pamuk veya sentetik ipliklerden 6rme veya dokuma

olmalarina gore degisiklik gostermektedir. Baslica Grlin gruplari iplik, pamuktan veya sentetik ipten

dokunmus veya orilmis baskili veya boyanmis mensucat, diger 6rme veya dokuma mensucat, kece, ici

doldurulmus yastik, yorgan, silte, kordelalar ve kegelerdir.*

UR-GE Projesi Firmalari Uriinleri GTIP 6 Hane

520522
520512
520523

520832
520852
520951

540752
540754
540761

540834
540824
540832

551430
551511
551612
551614

560290
560410

580136
580632
580620

600622
600624
600623
600632
600410
600642
600644

9404390

Pamuk ipligi tekkat, penyeli, pam>%85
Pamuk ipligi tekkat, penyesiz, pam >%85
Pamuk ipligi tekkat, penyesiz, pam >%85

pamuktan dokunmus mensucat boyanmig
pamuktan dokunmus mensucat baskil
pamuktan dokunmug mensucat baskih

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat boyanmis
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat baskili
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat Elastik

Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat elastiki baskili
Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucatDig dokuma
Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat

Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat
Sentetik devamsiz liflerden diger dokunmus mensucat
Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat boyanmis
Suni devamsiz liflerden dokunmusg mensucat baskih

Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)
Dokumaya elverigli maddelerle kaplanmis kauguk ip ve halatlar

Dokunmus kadife, pells ve tirtil mensucatDokunmus tirtil mensucat
Kordelalar, paralel hale getirilip 'yapistinlmis iplik veya liflerden
Kordelalar, paralel hale getirilip 'vapistirilmis iplik veya liflerden

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan boyanmis

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan baskili

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan: farkli renkteki ipliklerden

Diger orme veya kroge mensucatSentetik liflerden diger drme veya krose mensucat; boyanmis
Diger 6rme mensucat sentetik iplerden

Diger 6rme veya krose mensucatSuni liflerden diger 6rme veya krose mensucat; boyanmis
Diger 6rme veya krose mensucatSuni liflerden diger 6rme veya krose mensucat; baskili

Silte, yorgan, yastik, puf, diz-ayak ortileri, minderler

14 GTIP kodlarina iligkin agiklamalar https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama adresinden alinmigtir.
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6 Haneli GTIP Kodlari ile Bes Yillik Trend Analizi

Uriin Grubu 1: Pamuk ipligi

520522 Pamuk ipligi tekkat, penyeli, pam>%85
520512 Pamuk ipligi tekkat, penyesiz, pam >%85

520523 Pamuk ipligi tekkat, penyesiz, pam >%85

Tablo 19: Segili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

520512 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 83,313 101,166 85,647 65,369 112,772
Portekiz 6,410 16,952 14,93 11,389 20,740
9
italya 18,989 15,980 13,06 8,545 18,524
5

Banglades 0 32 2,304 2,499 8,552
Misir 2,062 4,455 7,195 6,105 7,640
Pakistan 220 3,860 2,523 3,604 7,490
ispanya 6,133 7,285 6,621 4,917 7,366
Almanya 10,104 8,644 6,066 6,417 6,438
Bulgaristan 3,475 3,726 3,839 3,448 4,937
Polonya 9,492 7,683 6,703 3,299 4,413
Vietnam 0 253 873 360 3,429
520522 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 57,334 58,828 54,243 48,261 124,768
Portekiz 10,316 11,283 10,038 11,851 45,181
italya 20,075 21,154 21,143 17,124 36,121
Misir 4,513 1,881 3,260 1,659 8,541
Banglades 0 0 2 101 8,407
Yunanistan 2,239 2,498 2,026 2,059 3,669
Bulgaristan 1,773 2,507 2,845 2,011 3,473
Almanya 1,708 1,595 971 1,700 2,592
Israil 92 23 47 102 1,781
Sirbistan 1,373 1,221 933 1,240 1,188
Cekya 547 938 860 502 1,035
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520523 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 102,672 113,132 97,760 85,586 216,580
Portekiz 27,798 37,051 25,306 15,464 58,457
italya 25,843 29,448 23,147 20,470 42,344
Misir 12,586 5,632 9,134 13,852 24,305
Banglades 0 49 0 72 22,678
Yunanistan 4,668 5,356 5,069 6,149 11,203
Bulgaristan 4,074 4,869 5,503 5,358 9,068
Almanya 7,187 7,737 7,625 5,185 8,052
Israil 1,723 2,390 3,586 2,679 4,242
Tunus 2,132 3,345 3,500 2,190 3,842
Pakistan 0 0 530 772 3,077

Kaynak: ICT Trademap

Projede yer alan firmalar tarafindan ihracati gerceklestirilen pamuk ipligi Grin gruplarinda Tirkiye'nin
Duinya’ya gerceklestirdigi toplam ihracat 2021 yilinda 454 milyon dolar seviyesindedir. Pamuk ipligi (penyeli /
penyesiz / boyanmis) ihracatinda Tlrkiye'nin son bes yillik verileri incelendiginde baslica ihracat ortaklari;
Portekiz ve italya’dir. Bu iilkeleri Misir ve Banglades takip etmektedir.

Tablo 20: GTIP 5205 Pamuk ipligi Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri (GTIP 4 Hane) (Birim: Bin Dolar)

ihracatgilar 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 12,823,172 13,574,335 12,330,410 10,148,860 15,246,742
Hindistan 3,391,360 3,845,803 2,853,358 2,608,110 4,696,022
Vietnam 2,152,461 2,277,086 2,453,741 2,180,602 2,712,972
Ozbekistan 629,003 722,601 919,771 933,999 1,603,299
Pakistan 1,218,988 1,209,725 1,078,479 805,343 1,160,839
A.B.D. 1,130,647 1,105,087 1,102,196 668,481 973,285
Cin 1,181,420 1,272,355 1,147,066 742,993 842,968
Tirkiye 430,882 502,206 416,436 374,452 772,620
Endonezya 499,704 505,293 485,250 412,102 558,290
Italya 172,362 176,680 154,393 123,362 187,014
Malezya 103,525 143,571 165,171 143,841 178,824
ithalatgilar 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 11,605,243 12,480,531 10,724,106 9,196,994 13,717,114
Cin 5,065,755 5,467,897 4,626,230 3,994,362 5,212,308
Banglades 963,906 1,144,580 862,166 894,356 2,170,582
Tirkiye 571,166 475,740 516,059 480,359 773,740
Kore 303,919 395,007 318,137 287,873 483,062
Portekiz 344,950 386,351 300,096 273,746 477,419
Vietnam 175,585 283,359 273,702 207,163 395,989
Rusya 252,070 284,259 266,293 247,503 369,503
italya 343,292 323,107 293,064 217,624 357,925
Peru 144,842 170,902 156,861 145,685 219,045
Guatemala 102,206 158,045 111,681 93,482 214,941
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Projede yer alan firmalara ait alt triin gruplarinda pamuk ipligi kiresel ihracati 2021 yilinda yaklasik 15,2
milyar dolar seviyesindedir. S6z konusu {riin grubunda ihracatta ilk sirada Hindistan ve Vietnam yer alirken
ithalatta Cin ve Banglades yer almaktadir. Tirkiye pamuk ipliginde ithalat¢i konumundadir ve 774 milyon
dolar ithalat ile 2021 yilinda ithalatta dérdiinci sirada yer almaktadir. Tlrkiye'nin pamuk ipliginde ihracatgl
ve ithalat¢i konumundadir.

Uriin Grubu 2: Pamuktan Dokunmus Mensucat
520832 Pamuktan dokunmus mensucat boyanmig
520852 Pamuktan dokunmus mensucat baskil

520951 Pamuktan dokunmus mensucat baskili

Tablo 21: Segili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

520832 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 23,442 22,948 23,942 32,277 36,987
Romanya 2,908 4,826 6,488 5,373 6,050
Almanya 720 332 556 1,781 3,145
Gurcistan 1,485 1,667 2,437 2,424 2,470
Fransa 1,466 1,614 1,713 2,558 2,399

Azerbaycan 266 190 209 425 1,905
Bulgaristan 1,066 1,505 1,097 1,224 1,645

Belarus 265 106 338 671 1,500
Italya 2,854 2,071 1,532 1,438 1,495
Tunus 548 419 314 717 1,432
Kazakistan 31 30 73 583 1,329
520852 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 36,172 33,031 29,438 43,626 40,883
Fransa 7,200 7,669 6,952 10,318 9,182
Hollanda 2,818 2,931 3,807 11,267 5,916
Almanya 1,497 1,547 1,374 2,875 2,497

Makedonya 403 664 1,682 1,361 2,192
Gurcistan 2,535 810 266 1,998 1,934
Romanya 4,173 1,584 363 609 1,665

italya 2,850 4,031 3,228 2,286 1,237
Fas 1,263 851 856 918 1,177
ingiltere 2,173 2,062 1,527 1,400 1,177
Belgika 277 1,031 2,313 2,233 1,154

39



520951 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 8,683 9,208 9,415 10,516 6,896
Fransa 1,087 1,553 1,470 2,130 1,636
italya 78 163 209 287 983
ispanya 158 388 219 36 677
Almanya 496 311 731 531 573
Cezayir 25 0 15 194 476
Romanya 120 120 552 557 317
Makedonya 445 739 509 287 314
Belarus 36 32 330 370 262
Gurcistan 388 108 391 384 227
Tunus 71 119 96 353 196

Projede yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirdigi pamuktan dokunmus (baskili / boyali ) mensucat

grubunda Turkiye’nin 2021 yilinda toplam ihracati yaklasik olarak 85 milyon dolar seviyesindedir. Bu grupta

ihracatta ilk bes tilke Avrupa Ulkeleri arasindadir. Bu iilkeler Almanya, Fransa, Hollanda’dir. ihracat degerleri

s0z konusu Ulkeler arasinda yaklasik degerlerle dagilmistir. Bu bakimdan pamuktan dokunmus mensucat

grubunda Avrupa (lkeleri arasinda onceliklendirme yapmak miimkin degildir. Belirtilen Avrupa Ulkelerini

Romanya ve Azerbaycan’a gerceklestirilen ihracat takip etmektedir.

Tablo 22: GTIP 5208 Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri (GTIP 4 Hane)

ihracatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 13,230,593 13,287,794 12,146,334 10,662,190 11,565,641
Cin 7,672,532 7,542,530 6,707,831 5,784,805 6,005,953
Hindistan 990,386 1,097,176 1,121,854 936,605 1,242,747
Pakistan 557,829 628,941 605,975 623,696 662,779
Avusturya 293,392 373,177 387,083 387,072 471,172
italya 508,450 503,152 448,875 326,571 391,478
Almanya 407,739 413,496 356,110 304,554 316,954
Tirkiye 248,952 249,149 230,463 223,701 281,714
Kore 170,737 164,978 160,360 206,841 216,265
Hollanda 165,364 179,662 185,916 185,638 204,420
ispanya 155,571 123,777 128,053 117,502 151,545
ithalatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 8,045,548 8,256,355 7,427,292 6,639,604 8,269,201
Banglades 969,974 1,114,754 919,421 615,187 710,177
Vietnam 450,910 438,581 427,383 356,515 650,233
A.B.D. 427,923 434,597 420,753 530,046 473,497
italya 420,525 381,515 354,503 298,556 345,813
Endonezya 387,298 370,421 315,694 207,019 297,127
Mali 24,210 25,004 26,874 216,976 234,303
Fas 177,030 157,571 168,975 156,711 228,595
Almanya 306,763 301,253 238,896 215,399 212,657
Kore 181,947 181,248 157,015 180,029 211,823
Avusturya 160,005 185,618 177,833 186,877 205,751
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5208 GTIP nolu pamuktan dokunmus mensucatta Diinya ihracati 2021 yilinda 11,5 milyar dolar olmustur. En
bliylk ihracat¢ci 6 milyar dolar ile Cin’dir. Tirkiye s6z konusu (riin grubunda 281 milyon dolar ile yedinci
siradadir. S6z konusu Uriin grubunda Diinya toplam ithalati 2021 yilinda 8,2 milyar dolardir. En biylik
ithalatci Banglades, ABD, Vietnam ve A.B.D’dir.

Uriin grubu 3: Sentetik filament ipliklerden dokunmus mensucat
540752 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat boyanmis
540754 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat baskil

540761 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat Elastik

Tablo 23: Segili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

540752 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 114,877 113,124 88,051 112,927 134,273
Belarus 4,963 5,582 5,837 15,494 13,850
ingiltere 4,491 4,748 3,523 6,244 11,305
Bulgaristan 14,123 12,437 8,161 8,498 10,628
Hollanda 6,742 7,410 3,900 6,695 7,241
Almanya 6,442 6,745 5,843 6,394 6,925
Polonya 4,995 3,769 3,693 5,168 6,098
italya 4,044 3,434 2,999 2,849 6,055
A.B.D. 5,907 6,082 5,163 3,680 5,903
Rusya 1,816 3,846 4,203 9,219 5,641
Romanya 3,459 3,529 3,628 2,015 4,285
540754 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 17,759 22,675 16,200 13,240 16,199
Belarus 367 80 351 1,497 3,733
Rusya 182 286 575 2,088 2,282
Romanya 2,900 4,521 3,908 2,022 1,736
Fas 1,119 1,536 1,928 1,252 1,730
Bulgaristan 1,206 270 809 1,031 1,101
Tunus 563 780 986 762 779
ingiltere 918 1,300 1,809 550 765
Azerbaycan 2 0 35 138 641
Ukrayna 27 262 151 25 631
ABD 41 43 59 676 493
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2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 255,232 224,055 194,368 154,157 193,339
Belarus 3,933 9,329 10,587 9,217 15,879
Almanya 14,997 15,155 13,904 12,985 14,313
A.B.D. 9,845 7,604 7,533 7,617 9,740
Romanya 13,405 14,854 14,118 11,299 9,493
Rusya 2,617 7,953 9,726 7,912 9,405
ingiltere 8,501 9,524 9,929 6,065 9,301
Fas 8,581 7,788 6,408 6,082 9,241
Hollanda 5,341 5,211 7,513 7,449 9,207
Bulgaristan 36,188 20,434 13,758 8,801 8,099
Ispanya 5,075 3,940 4,132 4,347 7,937

Sentetik filament ipliklerden dokunmus mensucat grubunda UR-GE proje firmalarinin ihracatini
gerceklestirdikleri Grlinlerde Tirkiye’den Diinya’ya gerceklestirilen toplam ihracat 16,5 milyon dolardir. Bu
Urtin grubunda Belarus, Almanya, ABD, ingiltere, Bulgaristan, ingiltere gibi farkli {lkeler ihracat ortaklari

arasinda yer almaktadir.

Tablo 24: GTIP 5407 Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri (GTIP 4 Hane)

ihracatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Dinya 25,565,467 27,024,882 28,500,779 22,710,836 26,624,576
Cin 12,132,206 13,561,601 15,136,156 12,465,423 15,122,903
Tapei/Cin 1,684,705 1,741,475 1,654,841 1,251,122 1,537,324
Kore 1,685,881 1,674,140 1,594,295 1,060,466 1,265,848
Hindistan 909,180 896,557 1,110,848 785,165 875,569
Japonya 975,392 1,009,707 1,043,253 780,747 842,181
Tlrkiye 816,800 804,245 712,802 647,193 824,988
italya 753,081 834,616 816,030 651,365 775,574
Germany 645,906 661,355 628,033 500,467 521,557
ispanya 415,572 442,998 425,923 353,024 430,779
A.B.D. 505,238 484,396 482,720 358,249 385,831
ithalatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Dinya 18,048,296 19,233,438 19,627,733 16,245,256 21,098,952
Vietnam 1,527,120 1,730,186 2,100,505 1,833,880 2,784,089
Banglades 673,617 895,366 991,435 771,242 1,114,379
B.A.E 737,634 619,096 686,022 408,442 1,069,112
Endonezya 954,687 1,015,243 1,015,318 715,050 946,079
Cin 1,385,134 1,381,246 1,251,400 874,971 925,646
A.B.D. 834,496 863,007 811,589 716,792 908,271
italya 518,133 532,386 585,619 425,141 478,610
Myanmar 111,114 74,943 329,978 205,878 474,084
Brezilya 453,587 475,358 485,257 342,595 473,343
Polonya 404,982 475,155 446,558 398,369 455,737
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5407 GTIP nolu Uriin grubunda Diinya ihracati 2021 yilinda 26,6 milyar dolardir. Tirkiye 2021 yilinda Griin
grubunun ihracatinda altinci sirada yer almistir. Ayni Griin grubunda Diinya ithalati ise 2021 yilinda 21 milyar
dolar olmustur. Vietnam Diinya ithalatinda 2,7 milyar dolar pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Uriin Grubu 4: Suni filament ipliklerden dokunmus mensucat
540834 Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat elastiki baskih
540824 Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat Dig dokuma

540832 Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat

Tablo 25: Secili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

540834 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 10,181 12,221 16,343 15,442 11,121
Belarus 276 172 651 2,017 1,528
Bulgaristan 371 496 793 2,148 1,397
Gurcistan 61 269 797 863 1,039
Fas 677 1,008 967 933 872
Ukrayna 516 694 1,137 478 666
Romanya 1,315 1,042 2,030 149 558
Fransa 416 419 540 547 493
Almanya 454 598 686 898 452
Portekiz 70 479 196 440 373
ispanya 504 663 863 200 342
540824 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 10,962 14,902 14,126 9,324 12,644
italya 307 646 1,067 789 1,671
Libya 151 168 192 212 1,316
ispanya 939 744 483 274 1,126
Fas 315 1,184 760 111 1,053
Almanya 1,220 969 1,151 1,030 929
Sri Lanka 0 56 876 269 755
Fransa 747 445 353 475 605
Gurcistan 762 630 1,264 769 531
Rusya 103 421 410 221 461
Hollanda 195 670 617 521 418
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540832 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 21,126 19,937 12,924 11,661 17,060
ispanya 1,377 1,526 2,198 1,882 5,308
Iran, 1,551 552 610 803 1,480
Belarus 118 324 216 1,076 1,149
italya 1,246 1,239 980 739 1,126
Fas 2,102 2,679 1,022 237 829
Israil 8 144 325 390 795
Romanya 1,691 1,826 576 467 795
Bulgaristan 1,263 1,098 719 894 651
Fransa 592 635 948 722 483
Polonya 365 292 526 280 377

Secili GTIP kodlari ile suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat grubunda Tirkiye’nin toplam ihracati
2021 yilinda yaklasik 41 milyon dolardir. ihracatta Belarus, Almanya, ispanya, Bulgaristan, éne ¢ikan ilkeler
arasindadir. Bu {riin grubunda ispanya’ya yapilan ihracatin énemli 6lciide arttigi dikkat cekmektedir. Bir
dnceki yila gdre 540832 iiriin segmentinde ispanya’ya gergeklestirilen ihracat 1,8 milyon dolardan 5,3 milyon
dolara ¢ikmistir.

Tablo 26: GTIP 5408 Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri (GTIP 4 Hane)

ihracatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 1,340,168 1,362,928 1,251,595 853,428 927,650
Cin 282,273 266,778 260,957 176,090 193,943
italya 310,242 303,922 271,307 177,021 183,252
Japonya 183,028 192,284 180,737 123,475 130,365
ispanya 60,173 59,417 66,078 54,526 70,031
Turkiye 69,624 79,199 71,496 57,113 67,593
Kore 70,576 73,105 75,623 40,951 51,283
Hindistan 21,781 38,330 41,009 32,221 41,067
Fransa 43,893 51,984 43,523 26,281 27,384
Almanya 67,925 68,172 48,958 30,497 24,052
Hong Kong, 53,770 54,124 46,545 22,336 18,869
ithalatgilar 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 1,508,345 1,578,285 1,360,685 936,230 1,018,157
Gin 111,881 131,729 123,462 85,400 89,766
Endonezya 132,916 163,605 122,067 48,406 86,595
Romanya 87,044 90,050 75,963 62,143 68,816
ispanya 64,046 57,696 55,772 47,950 60,107
italya 82,112 84,656 87,659 46,307 54,360
Vietnam 100,744 83,549 70,883 59,366 52,135
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Almanya 71,009 68,469 59,425 44,421 37,747

Fransa 45,799 53,565 46,065 31,100 31,910
Fas 34,511 35,938 31,381 21,661 25,618
Banglades 30,242 44,060 48,646 30,517 25,403

Secili Girlin grubunda Diinya ihracati 2021 yilinda 927,6 milyon dolar olmustur. ihracatta son bes yillik veriler
incelendiginde ilk sirada Cin ve italya yer almaktadir. Bu lkeleri Japonya, ispanya ve Tiirkiye takip
etmektedir. S6z konusu Uriin segmentinde diinya ithalat toplami 2021 yilinda 1 milyar dolar seviyesindedir.
ithalatta 89 milyon dolar ile Cin ilk sirda yer almaktadir. Cin’i sirasiyla Endonezya, Romanya, ispanya ve italya
takip etmektedir. ithalat rakamlarinda tilkeler arasinda biiyiik farklar gézlemlenmemektedir.

Uriin Grubu 5: Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat
551430 Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat
551511 Sentetik devamsiz liflerden diger dokunmus mensucat
551612 Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat boyanmis

551614 Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat baskil

Tablo 27: Secili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

551430 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 7,612 9,939 9,152 4,855 11,686
ispanya 11 243 819 1,144 8,751
Cin 7 337 2,132 2,074 861
Bosna Hersek 0 240 225 232 328
Tayland 0 400 405 357 274
ingiltere 0 30 20 54 251
Romanya 5 1,691 1,109 437 241
Fas 2,453 1,716 2,124 0 184
Fransa 8 0 5 138 181
italya 13 1 87 9 147
Tunus 0 144 1 0 78
551511 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 161,503 175,491 142,154 76,250 88,147
ispanya 30,048 24,664 36,158 14,007 29,227
Bulgaristan 22,700 16,722 14,502 8,031 10,470
Iran 9,597 5,750 8,360 3,726 6,468
Belarus 3,274 3,497 2,814 2,925 5,020
Fas 4,741 10,636 5,250 4,215 5,014
Rusya 5,127 7,241 5,585 3,622 3,188
italya 2,674 4,198 4,440 3,597 3,181
Almanya 4,440 5,665 6,086 4,076 2,788
Urdiin 5,761 11,168 12,037 5,152 2,062
Tunus 3,026 4,620 2,518 1,265 1,544

45



551612 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 31,846 39,226 36,132 25,007 37,012
ispanya 7,064 6538 7,579 6,794 9,291
Fas 4,687 5,637 5,524 2,147 7,234
Romanya 3,209 4,769 6,121 3,492 4,299
Urdiin 34 126 0 195 1,698
Tunus 1,361 1,647 2,127 1,768 1,516
Bulgaristan 1,084 725 1,081 747 1,129
Fransa 933 1,223 899 813 1,000
italya 726 581 1,206 942 955
ingiltere 760 689 1,283 540 887
Yunanistan 359 449 667 423 628
551614 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 50,478 76,727 62,483 40,752 50,795
Fas 7,955 12,293 10,084 7,841 12,626
Romanya 13,094 19,123 15,794 7,380 10,277
ispanya 3,100 4,159 3,956 3,545 4,223
ingiltere 3,853 3,592 3,541 2,809 2,343
Fransa 732 1,672 2,474 1,710 2,337
Tunus 952 2,442 4,970 3,057 2,327
Bulgaristan 2,138 2,499 1,106 740 1,645
Ukrayna 40 55 34 325 1,365
Moldova 2,046 2,141 1,767 841 1,161
Sri Lanka 249 904 1,699 871 1,091

Sentetik ve suni devamsiz liflerden dokunmus mensucatta projede yer alan firmalarin Uriinlerinde

Turkiye’nin 2021 yilinda toplam ihracati 188 milyon dolar seviyesindedir. Tlrkiye'nin s6z konusu (riinlerde

baslica ihracat ortaklari arasinda ispanya, Bulgaristan, Romanya, Fas yer almaktadir.

Tablo 28: GTIP 5514-5515-5516 Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri

5514 2017 2018 2019 2020 2021

ihracatgilar

Diinya 1,610,175 1,704,058 1,582,635 1,366,807 1,595,914
Cin 610,038 620,611 589,525 526,000 583,853
italya 129,465 130,554 118,080 111,845 140,731
ABD 101,262 120,699 125,438 86,998 103,215
Pakistan 37,600 62,122 64,536 57,998 92,815
Almanya 95,195 96,056 91,402 75,011 88,763
ispanya 41,515 47,477 43,934 36,511 59,795
Fransa 23,072 28,983 24,373 26,793 44,995
Belgika 43,535 43,795 43,890 41,441 42,052
Malezya 39,716 41,510 39,968 31,852 41,570
Japonya 59,483 64,389 59,848 42,933 39,678
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5514 2017 2018 2019 2020 2021
ithalatgilar
Diinya 2,061,564 2,462,040 2,262,687 1,923,005 1,580,561
Banglades 69,278 93,710 88,513 76,664 118,174
Vietham 105,513 126,617 133,117 117,772 116,860
Tunus 59,289 65,630 67,782 63,419 87,088
Rusya 53,041 62,924 65,403 56,176 79,880
Almanya 62,815 67,120 67,287 61,885 70,712
Fas 57,867 58,191 50,523 39,295 51,762
italya 57,243 52,487 46,721 45,892 51,727
Fransa 28,765 32,692 26,769 26,954 43,209
Polonya 35,285 48,197 39,218 34,325 37,943
Kazakistan 2,913 2,245 7,048 22,408 37,231
5515 2017 2018 2019 2020 2021
ihracatgilar
Diinya 3,703,948 3,819,516 3,899,115 2,858,216 3,127,887
Cin 1,385,866 1,523,531 1,654,844 1,121,304 1,296,403
Hindistan 547,371 445,971 438,655 296,674 344,283
Turkiye 228,135 249,728 210,198 133,100 152,439
ispanya 113,265 108,671 107,470 96,511 132,924
Japonya 154,555 148,950 148,643 124,209 127,336
italya 128,035 147,026 142,959 110,174 118,739
Almanya 119,700 130,330 125,132 100,881 94,450
ABD 113,781 104,767 110,022 71,044 87,458
Kore 76,067 94,616 102,157 70,669 78,795
Portekiz 79,230 99,469 94,173 69,601 70,222
5515 2017 2018 2019 2020 2021
ithalatgilar
Diinya 4,421,984 4,693,132 4,549,757 3,429,838 3,681,914
Kambocgya 703,937 741,539 729,336 642,631 825,517
Vietham 885,201 926,156 757,759 526,639 312,418
Banglades 126,906 148,713 174,428 110,550 151,966
BAE 129,766 101,350 124,104 84,902 150,193
ispanya 101,470 90,294 105,415 88,475 105,330
Endonezya 110,309 148,931 177,510 115,431 103,879
Kore 81,249 84,226 82,736 74,478 97,402
Misir 33,819 81,912 126,720 85,666 93,032
S. Arabistan 21,437 24,762 71,285 90,404 91,421
ABD 80,349 82,871 75,126 63,785 77,992
5516 2017 2018 2019 2020 2021
ihracatgilar
Diinya 4,503,285 4,251,901 4,444,372 3,700,244 3,963,819
Cin 3,046,704 2,784,638 3,073,733 2,721,316 2,879,876
italya 226,181 259,461 239,085 162,724 204,577
Turkiye 179,628 233,044 216,210 137,255 181,498
ispanya 189,414 205,232 208,526 140,557 158,476
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Hindistan 175,796 70,153 60,913 56,244 77,877

Almanya 83,453 84,828 71,875 65,830 60,575
Fransa 74,833 83,302 71,559 46,848 53,799
Kore 69,004 66,307 71,916 41,812 42,389
Belcika 49,531 52,100 46,897 33,685 40,340
Tayland 34,369 33,043 35,326 25,652 28,061
5516 2017 2018 2019 2020 2021

ithalatgilar

Diinya 2,876,818 3,012,925 3,190,491 2,509,932 3,279,025
Fas 237,596 256,820 306,031 217,010 342,319
Vietham 87,799 98,379 165,716 149,395 279,475
Banglades 361,178 273,187 281,521 194,009 237,574
Brezilya 142,314 144,058 209,791 157,487 182,651
Somali 70,403 90,309 96,696 119,522 128,561
Miyanmar 5,006 6,660 14,120 4,619 118,296
BAE 34,742 31,383 52,403 36,356 103,819
ispanya 112,459 114,947 129,607 80,549 97,803
Irak 91,343 102,658 104,215 111,113 81,721

Endonezya 50,669 67,472 70,259 61,045 80,004

Secili Grlin gruplarinda 2021 yilinda diinya ihracat toplami 8,6 milyar dolar, diinya ithalat toplami ise 8,5
milyar dolardir. ihracatta Cin, italya, ispanya ve Tirkiye én plana cikan Ulkeler arasindadir. ithalatta ise
Banglades, Vietnam, Kambogya, Endonezya 6n plana ¢ikmaktadir.

Uriin Grubu 6: Kegeler, Dokumaya Elverisli Maddelerle Kaplanmis ip ve Halatlar

Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun
560290 olmasin)

560410 Dokumaya elverisli maddelerle kaplanmis kauguk ip ve halatlar

Tablo 29: Segili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

560290 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 18,656 23,351 23,577 29,184 40,368
Romanya 4,770 6,746 7,046 10,092 10,894
isvigre 0 0 1 197 3,099
Almanya 975 72 73 449 2,851
Fransa 31 10 49 154 2,020
ingiltere 1,943 1,846 1,357 1,901 1,898
Polonya 1,300 1,960 2,755 2,595 1,822
Hollanda 1 13 299 593 1,760
Rusya 580 790 1,033 1,079 1,401
Israil 54 99 212 590 972
Hindistan 754 1,261 1,120 763 895

560410 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 1,918 2,138 2,061 5,969 3,131
Yunanistan 15 132 296 543 614
Almanya 1 6 113 1,334 330
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Sirbistan 159 227 224 293 325

ingiltere 0 0 0 147 311
italya 1 118 295 154 188
Bulgaristan 35 42 103 285 183
Arnavutluk 80 163 106 66 122
Hollanda 0 3 13 118 79
Azerbaycan 43 57 24 36 72

Segili Grtin gruplarinda Tirkiye’nin 2021 yilinda toplam ihracati 43 milyon dolardir. S6z konusu Uriin
grubunda ihracatta 6n plana ¢ikan tilkeler Romanya, Almanya ve isvigre’dir.

Tablo 30: Secili Uriin Gruplarinda Kiiresel ihracat ve ithalat (Bin Dolar)

5602 2017 2018 2019 2020 2021
ihracatcilar
Dunya 1,198,039 1,235,602 1,212,598 1,128,816 1,315,601
Almanya 243,562 257,895 235,307 212,588 246,098
Cin 148,055 173,942 176,781 183,075 211,617
ABD 123,279 127,774 130,960 115,401 138,279
italya 103,436 106,539 90,745 74,788 97,115
Turkiye 34,900 42,324 44,052 51,902 68,204
Belcika 30,738 36,260 32,536 24,337 44,517
Kore 28,999 40,323 46,666 39,369 43,410
ingiltere 44,569 48,090 43,074 34,701 41,291
Fransa 53,102 45,339 41,557 32,060 40,056
ispanya 44,389 37,506 37,122 32,021 39,125
5602 2017 2018 2019 2020 2021
ithalatgilar
Diinya 1,170,094 1,250,628 1,303,369 1,246,210 1,301,849
ABD 91,536 116,618 132,930 117,142 134,540
Gek . 67,633 63,003 53,355 46,144 69,125
Cumbhuriyeti
Almanya 69,334 68,823 65,949 59,451 67,499
Meksika 71,575 76,043 77,786 60,716 66,998
Cin 66,847 66,090 63,576 51,185 61,198
Polonya 39,632 48,475 55,914 49,553 54,531
Fransa 55,317 50,516 42,074 34,868 48,797
Kanada 38,010 39,886 42,498 40,569 45,651
Hollanda 35,218 42,075 39,791 36,216 44,432

Avusturya 36,824 26,565 25,279 29,015 35,614



5604 2017 2018 2019 2020 2021
ihracatgilar

Diinya 572,748 631,392 745,645 771,507 783,668
Cin 231,661 263,348 361,488 433,797 377,225
italya 62,448 72,423 61,011 47,531 71,205
Fransa 30,970 38,940 50,990 37,431 61,715
Japonya 27,879 30,253 34,806 27,124 34,806
Almanya 24,206 23,562 23,403 21,216 27,448
ABD 22,842 22,669 23,406 21,420 24,540
Polonya 13,493 11,456 12,098 13,049 20,947
Turkiye 9,849 13,276 15,175 18,828 19,458
Tayvan 17,114 11,727 13,377 13,610 14,180
Vietham 11,615 19,396 21,048 13,610 13,433

5604 2017 2018 2019 2020 2021
ithalatgilar

Diinya 540,951 591,104 580,910 575,473 602,395
Vietham 114,781 118,987 127,852 120,652 47,136
Endonezya 38,369 42,344 30,150 29,766 42,039
ABD 20,850 22,105 26,809 31,113 39,773
Romanya 22,820 28,265 28,093 29,376 39,452
Tayland 12,685 15,231 15,830 11,242 24,091
Fransa 17,261 17,822 16,345 20,202 23,464
Cin 23,581 18,572 17,842 15,092 20,153
Banglades 8,553 9,720 13,368 16,707 19,341
Almanya 15,062 18,302 18,527 17,980 17,032
ispanya 9,026 7,168 10,662 11,282 16,670

5601 ve 5604 GTIP kodlu trtinlerde kiiresel ihracat toplami 2021 yilinda yaklasik 2 milyar dolar seviyesinde
gerceklemistir. ihracatta Cin ve Almanya 6n plana cikan Ulkeler arasindadir. S6z konusu driin grubunda
kiiresel ithalat toplami 2020 yilinda benzer sekilde yaklasik 2 milyar dolar olmustur. ithalatta 6n plana ¢ikan

Ulkeler arasinda ise Vietnam, ABD yer almaktadir.

Uriin Grubu 7: Diger Orme veya Krose Mensucat

600622

600624

600623

600632

600642

600644

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan boyanmis

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan baskil

Diger 6rme veya krose mensucat pamuktan: farkli renkteki ipliklerden

Diger 6rme veya krose mensucatSentetik liflerden diger 6rme veya krose mensucat; boyanmis
Diger 6rme veya krose mensucatSuni liflerden diger 6rme veya krose mensucat; boyanmis

Diger 6rme veya krose mensucatSuni liflerden diger 6rme veya krose mensucat; baskili
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Tablo 31: Segili Uriin Gruplarinda Tirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

600622 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 402,335 426,002 429,114 407,319 630,126
italya 59,798 62,910 68,028 67,365 104,650
Belarus 10,372 25,421 22,195 35,871 84,677
Bulgaristan 73,896 54,844 43,312 38,962 70,138
Rusya 6,511 16,978 28,325 29,493 34,701
Kirgizistan 4,834 4,299 25,221 24,240 33,084
Sirbistan 26,292 25,157 21,863 21,431 28,889
Fas 3,285 5,419 5,515 5,080 28,870
Yunanistan 12,773 15,014 16,206 18,074 27,072
Romanya 23,288 27,264 25,144 19,965 21,091
Misir 23,992 41,806 44,385 20,157 19,459
600624 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 74,249 62,472 68,170 69,882 87,666
Belarus 5,960 7,046 6,588 11,827 29,109
Bulgaristan 28,999 18,818 25,706 13,307 13,755
Rusya 3,728 11,512 12,379 16,054 9,447
Sirbistan 1,605 1,743 1,717 2,776 5,432
Danimarka 3,890 2,266 2,343 2,576 3,594
Misir 249 702 992 739 3,545
Hollanda 3,672 1,091 443 3,721 3,441
Almanya 1,444 1,516 1,851 2,426 3,181
Tunus 672 729 1,806 2,033 2,245
Yunanistan 629 415 566 1,821 1,398
600623 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 6,166 7,075 8,814 8,815 10,387
Belarus 182 13 555 1,350 2,473
Bulgaristan 1,188 815 1,000 1,303 1,009
Tunus 121 278 594 244 685
Rusya 18 41 342 324 647
italya 454 679 417 316 546
G. Afrika 361 407 447 245 543
Kirgizistan 0 0 46 453 514
Arnavutluk 109 21 53 180 402
Banglades 0 2 0 5 366
Misir 90 0 29 23 343
600632 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 101,909 114,258 118,128 113,769 192,234
Belarus 2,407 7,266 9,707 11,817 24,137
Urdiin 1,091 1,198 2,917 8,129 20,864
Misir 7,724 5,580 7,992 7,623 16,104
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Bulgaristan 18,144 16,297 18,475 13,362 13,842
Kirgizistan 1,814 2,429 3,837 7,045 13,708

italya 5,417 6,611 5,457 6,868 9,852
Gurcistan 1,052 1,316 2,546 4,228 9,314
Fas 4,534 3,243 3,779 4,191 8,256
Rusya 3,107 7,464 11,788 9,035 8,181
Tunus 3,821 3,324 3,979 2,639 7,246
600642 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 58,690 55,136 41,621 28,918 33,888
Bulgaristan 8,087 4,330 4,036 3,536 5,406
Tunus 3,294 4,403 3,597 2,723 3,913
italya 2,929 4,074 3,527 2,387 2,853
Belarus 451 1,566 2,601 1,818 2,646
Yunanistan 4,011 5,225 2,583 2,837 2,623
Rusya 1,457 1,931 1,955 2,281 1,702
Polonya 2,027 1,331 1,165 1,099 1,638
Arnavutluk 2,267 5,821 1,890 476 1,409
Sirbistan 2,738 2,038 1,503 857 1,110
Urdiin 7,005 4,419 4,358 2,325 1,084
600644 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 21,717 14,625 15,298 12,999 15,071
Bulgaristan 5,669 3,218 2,582 1,947 3,590
ingiltere 1,298 1,239 1,328 1,563 1,400
Almanya 1,383 832 1,420 1,813 1,396
Romanya 1,208 679 819 539 1,235
Yunanistan 1,023 1,407 1,084 1,546 991
Danimarka 473 330 362 886 863
Misir 107 57 103 26 717
Tunus 535 229 693 518 600
Fas 1,470 653 850 644 539
Belarus 275 266 344 137 473

Diger 6rme ve krose mensucat Uriin grubunda projede yer alan firmalarin ihracatina konu olan (riinlerde

Tirkiye toplam ihracati 2021 yilinda yaklasik 1 milyar dolardir. Uriin grubunda ihracattaki en biiyiik pay 630

milyon dolar ile pamuktan boyanmis kumas grubundadir. S6z konusu segmentte Tlrkiye’nin 6n plana ¢ikan

ihracat ortaklari; italya Belarus, Bulgaristan’dir.

Tablo 32: 6006 GTIP Kodunda Kiiresel ihracat ve ithalat Rakamlari

6006 2017 2018 2019 2020 2021
ihracatgilar
Diinya 18,258,618 19,226,853 18,895,822 15,783,896 19,335,295
Cin 9,030,983 9,659,667 9,785,852 7,908,366 9,935,114

Tapei /Cin 1,556,483 1,535,942 1,399,647 1,050,060 1,313,390
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Kore 828,263 824,533 886,147 860,761 1,263,723
Hong Kong 1,417,179 1,354,507 1,164,242 969,408 1,106,226
Hindistan 1,237,734 1,259,699 994,448 709,218 823,331
Turkiye 232,841 304,504 288,686 317,908 540,940
Vietham 535,265 714,852 811,676 799,204 476,342
ABD 367,928 374,826 347,444 277,316 400,214
Italya 358,394 350,829 304,309 250,606 309,858
Tayland 222,199 252,457 259,689 245,440 264,305
6006 2017 2018 2019 2020 2021

ithalatgilar

Diinya 14,024,583 15,066,955 15,204,268 13,892,058 17,952,946
Vietnam 2,644,890 3,205,682 3,485,353 3,263,059 4,011,602
Kambocgya 1,161,637 1,209,034 1,182,514 1,430,850 1,847,986
Endonezya 664,292 757,645 796,225 695,620 1,038,871
Banglades 598,975 676,512 671,872 614,784 947,228
Hong Kong 1,043,713 1,036,500 833,660 639,962 747,670
ABD 428,249 446,358 375,491 343,444 454,729
Cin 826,920 817,348 662,170 472,207 450,044
Nikaragua 354,978 414,720 395,570 369,841 443,763
Hindistan 357,840 312,005 354,781 264,375 417,560
Sri Lanka 612,591 518,422 391,669 404,213

Uriin Grubu 8: Dokumus Kadife, Kordelalar

580136 Dokunmus kadife, peliis ve tirtil mensucatDokunmus tirtil mensucat
580632 Kordelalar, paralel hale getirilip 'yapistiriimis iplik veya liflerden
580620 Kordelalar, paralel hale getirilip 'yapistiriimis iplik veya liflerden

Tablo 33: Secili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

580136
Dinya
ingiltere
ABD
Litvanya
Polonya
Almanya
Belcika
Iran
Hindistan
italya

2017
96,765
16,146
12,499
5,467
10,297
6,609
3,961
8,115
83
1,437

2018 2019 2020
94,154 89,800 78,892
16,431 16,106 12,312
12,688 12,175 9,579
6,980 5,962 7,513
8,875 7,675 7,730
5382 5427 5,185
3,800 4,226 3,463
4,775 3,535 2,481
178 3,710 5,713
1,720 2,063 1,726

2021
84,686
15,538
10,823
8,399
8,006
5,318
4,745
3,467
3,224
2,474

Diger 6rme ve krose mensucat Urlin grubunda Diinya toplam ihracati 2021 yilinda yaklasik 20 milyar dolar
olmustur. Cin, Hong Kong, Tayvan ve Kore yaklasik 13,5 milyar dolarlik paya sahiptir. Tirkiye s6z konusu
segmentte 541 milyon dolarla altinci siradadir. 2021 yilinda ayni Uriin segmentinde Diinya ithalati 18 milyar
dolar olmustur. Vietnam, Kambogya, Endonezya, Hong Kong, Banglades ve Cin bu degerin yaklasik 7,5 milyar
dolarlik kismini olusturmaktadir. Orme kumas ithalatinda en biiyiik pay Uzak Dogu ilkelerine aittir.
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Hollanda 838 1,354
580632 2017 2018
Dinya 14,907 14,240
Belarus 496 631
italya 608 739
Bulgaristan 1,981 1,349
Sirbistan 539 433
Almanya 567 270
Fas 84 346
Sri Lanka 351 748
Romanya 1,232 1,337
ABD 180 118
Russian 243 441

580620 2017 2018

Diinya 13,612 15,623
Fas 493 1,015
italya 236 230
Belarus 1,394 1,344
Almanya 235 301
Cekya 3 57
Fransa 867 1,323
Macaristan 101 19
ingiltere 265 348
Polonya 737 644
Arnavutluk 865 1,224

1,328

2019

13,277
1,157
844
898
447
294
369
966
975
33
408

2019
17,664
1,229
296
1,452
964
436
1,712
11
400
626
896

1,237 1,635
2020 2021
11,822 15,652
1,186 2,050
622 1,073
628 810
746 766
509 730
427 686
235 660
913 605
241 599
534 570

2020 2021
25,015 26,062
2,184 3,084
431 1,667
1,432 1,335
1,121 1,330
569 1,326
2,716 1,189
165 1,135
709 1,125
1,640 1,118
989 871

Projede yer alan firmalarin ihracatinda konu olan ve yukarida belirtilen segili Grlin gruplarinda Turkiye’nin

2021 yilinda toplam ihracati 126 milyon dolar olmustur. Tarkiye'nin s6z konusu Urin grubunda baslica

ihracat ortaklari ingiltere, italya, Fas ve ABD’dir.

Tablo 34:5801 - 5806 GTIP Kodlarinda Kiiresel ihracat ve ithalat Rakamlari

5801
ihracatgilar

Diinya 2,

Cin
italya
Turkiye
Belcika
Almanya
ispanya
Portekiz
ingiltere
Hollanda

2017

130,188 2,

932,473
140,035
181,654
130,709
108,681
60,359
74,365
77,413
44,674

2018

273,426
990,598
161,593
177,240
123,408
112,469
72,999
89,919
84,868
60,839

2019

2,338,864
1,178,726
152,372
168,030
106,374
105,115
59,443
80,315
78,131
54,410

2020

1,870,669
918,372
124,448
146,960

81,986
89,602
46,730
61,806
58,556
42,645

2021

2,165,430
1,018,907
167,252
165,060
105,937
102,078
64,587
62,983
62,541
49,228
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ABD 49,722

5801 2017
ithalatgilar

Diinya 1,723,099
ABD 183,096
Vietham 110,643
ingiltere 221,656
Polonya 91,761
Banglades 57,844
italya 77,222
Almanya 64,052
Fransa 37,122
Cek

Cumbhuriyeti 37,212
Rusya 28,376
5806 2017
ihracatgilar

Dinya 4,197,208
Cin 1,487,869
Hong Kong 341,511
Almanya 295,790
Tayvan 276,877
ABD 317,027
italya 152,012
Fransa 138,171
Kore 82,132
Vietham 39,488
Japonya 88,059
5806 2017
ithalatgilar

Diinya 3,529,132
Vietham 161,965
ABD 329,492
Hong Kong 207,848
Meksika 265,019
Banglades 135,055
Cin 201,972
Endonezya 105,265
Kambogya 60,762
Almanya 113,668
Hindistan 81,770

50,634

2018

1,910,501
201,425
123,263
190,572
105,406

88,988
80,775
67,709
40,826

39,167
39,424

2018

4,561,733
1,741,624
362,609
308,446
268,455
329,476
172,756
136,319
85,007
51,850
86,288

2018

3,687,365
191,727
337,989
220,323
276,337
151,529
202,284
119,621

82,116
118,307
87,888

41,440

2019

1,903,168
208,926
151,738
169,193
106,347
109,075

62,614
66,215
41,373

41,567
40,382

2019

4,506,439
1,765,416
351,475
294,315
264,682
317,712
166,041
136,463
83,745
60,499
90,470

2019

3,700,305
198,046
320,038
212,618
267,512
162,051
185,387
123,716
111,012
105,753

99,071

37,953

2020

1,687,171
199,684
160,767
138,764
102,256

74,936
53,478
59,194
34,121

40,037
35,838

2020

3,753,418
1,368,096
283,280
258,042
224,868
222,954
147,450
119,066
76,236
69,614
70,453

2020

3,258,001
185,687
306,199
169,946
208,598
143,142
144,584

99,501
91,716
101,883
71,432

47,802

2021

2,056,755
259,432
188,239
187,289
121,382
111,884

72,172
67,548
49,710

44,299
41,347

2021

4,483,057
1,652,530
360,530
293,378
286,236
261,407
182,479
136,696
98,708
92,917
80,493

2021

4,042,656
408,103
368,779
225,980
223,153
182,990
154,446
138,945
115,194
114,858
103,665
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GTIP 5801 ve 5806 iiriin gruplarinda toplam kiiresel ihracat 2021 yilinda 7 milyar dolar olmustur. ihracatta 6n
plana cikan Ulkeler Cin, Tirkiye, italya ve Almanya’dir. Ayni iiriin grubunda 2021 yilinda ithalat degeri 6

milyar dolar olmustur. ithalatta &n plana ¢ikan tlkeler arasinda ABD, Vietnam, ingiltere yer almaktadir.

Uriin Grubu 9: Silte, yorgan, puf, diz-ayak ortiileri, minderler

940490 Silte, yorgan, yastik, puf, diz-ayak ortileri, minderler

Tablo 35: Secili Uriin Gruplarinda Tiirkiye ihracat Ortaklari (Bin Dolar)

940490 2017 2018
Diinya 67,414 78,481
Bulgaristan 1,444 1,008
Almanya 8,716 8,671
ABD 521 3,116
Romanya 12,368 12,879
Fransa 3,491 3,985
Hollanda 2,238 1,859
ingiltere 1,779 2,500
Irak 2,126 3,262
Ukrayna 907 608
Israil 747 1,470

Secili Giriin grubunda Tiirkiye’nin 2021 yilinda toplam ihracati 150 bin dolar olmustur. ihracatta 6n plana

2019 2020 2021
92,641 105,490 150,415
1,305 2,503 20,953
9,191 12,651 19,905
6,663 6,990 14,108
12,680 11,158 11,532
4,584 5,030 6,838
2,376 4,236 5,230
3,187 5,455 4,629
3,340 3,862 4,196
1,506 2,089 4,133
2,297 2,168 4,086

¢ikan tlkeler Almanya, Bulgaristan, Romanya ve ABD’dir.

9404 GTIP Kodunda Kiiresel ihracat ve ithalat Rakamlari

9404
ihracatgilar
Dunya
Cin
Polonya
Hindistan
Almanya
Meksika
ABD
Hollanda
Belgika
Tiirkiye
ispanya

ithalatgilar
Dinya
ABD
Japonya
Almanya
Fransa

2017

2018

2019

16,603,328 18,521,918 19,262,110

8,481,222
1,128,046
411,825
577,850
254,875
452,453
352,447
398,515
168,405
255,405

2017
15,320,897
3,915,832
1,284,499
1,134,850
661,589

9,501,718
1,348,877
472,937
679,447
276,196
480,442
363,549
423,864
198,698
312,784

2018
16,809,953
4,373,202
1,380,225
1,215,787
757,326

9,549,630
1,295,428
499,873
660,836
300,326
445,544
349,496
417,888
296,185
296,016

2019
17,258,032
4,584,796
1,404,491
1,209,318
744,516

2020

2021

19,234,004 22,078,342
9,163,414 10,137,809

1,244,446 1,561,052
509,084 815,869
672,437 773,835
265,086 532,244
435,817 508,463
348,813 481,439
440,091 472,034
398,940 459,731
317,111 440,484
2020 2021

17,445,107 21,276,428

4,970,353 6,059,002

1,382,999 1,524,057

1,344,551 1,511,961
743,678 970,656
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ingiltere 619,840 659,808 675,644 646,258 827,640

Hollanda 494,639 526,072 571,697 597,999 759,503
Kanada 554,106 585,196 596,280 580,085 704,493
Avusturya 421,230 459,107 462,756 521,309 569,928
Kore 377,427 428,095 444,861 474,162 543,240
ispanya 332,824 339,993 327,406 318,080 428,216

GTIP 9404 igin kiresel ihracat degeri 2021 yilinda 22 milyar dolar seviyesindedir. Diinya ihracatinda Cin 10
milyar dolar ile birinci siradadir. Cin’i sirasi ile Polonya ve Hindistan takip etmektedir. Ayni Grin grubunda
2021 yil kiiresel ithalat degeri 21 milyar dolar olmustur. ithalatta ABD 6 milyar dolar ile ilk siradadir. ABD'yi
1,5 milyar dolar ithalat degeri ile Japonya ve 1,5 milyar dolar ithalat degeri ile Almanya takip etmektedir.

Potansiyel Hedef Pazarlarin Tespitine Yonelik Degerlendirmeler

UR-GE projesinde yer alan firmalarin agirlikli Griin grubunun giyim esyasina yonelik “6rme ve/veya dokuma
kumas” oldugu tanimi yanhs olmayacaktir. Bu baglamda firmalarin Grinleri hazir giyim basta olmak lizere
nihai Grline yonelik girdi niteligindedir. Bu nedenle potansiyel ihracat pazarlarinin degerlendirilmesi tekstil ve
hazir giyim tedarik zincirinden bagimsiz disiiniilemez. Uriin trend analizinde de gérildigi lizere ihracat
pazarlarinda Tirkiye igin en &nemli ve kritik ihracat ortagi AB iilkeleridir. Basta italya, Almanya, ingiltere ve
ispanya olmak tizere AB iilkeleri ihracatgi ve ithalatci konumlarini siirdiirmektedir. Alt Giriin gruplar dahilinde
dis ticaret degerleri 6zellikle sayilan ilkeler arasinda énceliklendirme yapmak icin yeterli degildir. Keza italya,
Almanya, ingiltere ve ispanya basta olmak iizere AB iilkelerinin timiiniin ayni éncelikte oldugunu belirtmek
yanlis olmayacaktir.

ithalat verileri analizinde Eski Dogu Bloku Bulgaristan, Romanya gibi iilkelerin, yine Asya ve Uzakdogu’da Cin
disinda Vietnam, Banglades gibi lilkeler 6n plana ¢ikmaktadir. Her iki grupta da Avrupa ve Amerika’da
yerlesik kiresel blyilik oyuncularin yatirimlari akla gelmelidir. Nihai olarak ihracat pazarlarina karar
verilmesinde basta Avrupa pazari olmak lzere Amerika ve Uzakdogu pazarlarinin gozetilmesi 6nerilmektedir.
Bu bolimde potansiyel hedef Pazar listesinde karsilastirma yapilmasini kolaylastirmak Gzere segili tlkelere
yer verilmistir. Nihai hedef Ulke belirlenmesi UR-GE Projesinde yer alan firmalarla gerceklestirilecek nihai
toplantida istisare edilerek karar verilecektir.

Potansiyel pazarlarin degerlendiriimesinde ICT Trademap verilerinin analizinin yani sira projede yer alan
firmalarin son Ug yillik ihracat pazarlari ve saha ziyaretlerinden alinan bilgiler incelenmistir. Buna goére
projede yer alan firmalarin 21 tanesi igin toplam ihracat rakami 2021 igin 466 milyon dolardir. Proje
firmalarinin 2019 yili toplam ihracat rakami 422 milyon dolar, 2020 yili 356 milyon dolar ve 2021 yilinda 466
milyon dolardir. Halihazirda isletmelerin ihracat pazarlari oldukca genis bir yelpazede Asya ve Okyanusya
Ulkeleri, Amerika Ulkeleri, Eski Dogu Bloku Ulkeleri ve Avrupa Birligi Ulkelerini kapsamaktadir.

Gerek ICT Trademap verileri, gerek firma ihracat verileri isiginda belirlenen begs (karsilastirmali) potansiyel
pazar asagidaki gibidir:

e Amerika Ulkeleri: Amerika Birlesik Devletleri

e Avrupa Ulkeleri: ispanya, italya, ingiltere, Almanya, Fransa, Danimarka, Hollanda
e  Eski Dogu Bloku: Romanya

e Kuzey Afrika / MENA Bolgesi: Fas
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2. Rakip Ulke Analizi

Potansiyel pazarlara yonelik rakip analizi icin ilk olarak pazarlarin tedarikgileri incelenmistir. Orme ve
dokuma kumas odaginda rakip tlke gruplari;

Onerilen Oncelikli Hedef Pazarlar Rakip Ulkeler
Amerika Birlesik Devletleri Kore, Cin, Hindistan, Kanada
ispanya Cin, italya, Portekiz
italya Cin, Almanya,
Fransa Cin, Almanya,
Hollanda Cin, italya, Almanya, Kore
ingiltere Cin, italya, Almanya, Kore
Danimarka italya, Almanya, Portekiz
Fas Cin, italya, Almanya
Kanada:

Kanada tekstil sanayi, 150 yillik bir gecmise sahiptir. Sektor 6zelikle sabit isglicli saglayabilen, enerji tGretimi
ve yikama (son islem) i¢in uygun akarsulari bulunan kigilk bolgelerde kurulmustur. Kanada tekstil sanayi,
dogal liflerden iplik ve kumas lretimiyle baslamistir. Sektor, Quebec ve Ontario bolgelerinde konumlanmistir.

Sektor halen sermaye yogun, dogal ve sentetik lifler ve iplik kullanan genis Grin grubu Uretebilen bir yapiya
sahiptir. Kanada hazir giyim sanayi satislari, 2008 yilinda deger bazinda %1,3 oraninda azalarak 19,1 milyar
Kanada dolarina gerilerken, satislar miktar bazinda %2,4 oraninda artarak 990,6 milyar adete yikselmistir.
Ekonomideki belirsizlik tiiketicilerin alim isteginde azalmaya neden olmustur. 2008 yili icinde en hizli bliytiyen
yan sanayiler; %5,8 ile kadin giysileri olmustur. Bu sektori %4,1 ile aksesuarlar ve %3,2 ile kadin elbiseleri ve
etekleri izlemistir. Kanada hazir giyim pazarindaki rekabet, magazalar, department storlar ve toptancilar
arasinda siddetli sekilde devam etmektedir.

Kanada hazir giyim sektorii Gretiminde, Cin ve diger ucuz isgiicli bulunan llkelerde dis kaynak kullanimina
gitmektedir. Bununla beraber tasarim, pazarlama ve dagitim islemleri Kanada’dan yapilmaya devam
etmektedir. Uzun vadede Kanada’da iretimin iyice azalmasi beklenmektedir. Ancak Montreal ve Quebec’'de
faaliyet gosteren “Peerles Clothing” firmasi gibi bazi firmalar kaliteye yogunlasarak Uretimlerini Kanada’da
sirdiirmektedir. Kanada hazir giyim sektoriinde, llkede satilan 6zel markalarin orani 2007 yilinda %45,3 iken,
2008 yilinda %45,5’e ylkselmistir. Kadin giyim alaninda 6zel markalarin satisi 2008 yilinda %41,5 oraninda,
erkek giyim alaninda ise %44 oraninda artmistir. Bununla beraber 6zel markali gocuk giyim esyalari satisinda
ise %37,5 buylme olacagi tahmin edilmistir.

Kanada ev tekstili ticaretinde (iretim kapasitesi fazla olmayan bir Glke konumundadir. Genellikle ev tekstili
Grlnlerini diinyanin belirli Glkelerinden karsilamaktadir. Kanada’nin ev tekstili ithalatinda en 6nemli Grin
gruplari yatak carsaflari, masa ortileri, tuvalet ve mutfak bezleri’nden olusturmaktadir. ithalatta 6nemli yer
tutan diger Grin gruplari ise; silte, yorgan, yastik vb., battaniyeler ve perdeler’dir. Kanada’nin ev tekstili
ithalatinda en dnemli tedarikgisi ABD’dir.%®

15 http://www.kanadacanada.com/kanada-hakkinda/kanadada-tekstil-sektoru
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Cin
Dinyanin en biyik tekstil ve hazirgiyim tedarikgisi Cin’de sektoriin sikintili oldugu belirtiimektedir. Cin’de

tekstil ve hazirgiyim sektorlinin agrili bir gegis ve dénisim sirecinden gectigi, imalatgilar ve ihracatgilarin
giderek artan kiiresel rekabetten dolayi zorlandiklari belirtilmektedir.

Son donemdeki sikintilara ragmen hala diinyanin en blyik tekstil ve hazirgiyim tedarikgisi olan Cin’de
kapasite fazlasi, artan istihdam maliyetleri ve diger Asya Ulkelerinin artan fiyat rekabetinin en ciddi sorunlar
oldugu belirtilmektedir. Cin’in tekstil ve hazirgiyim sektoriinde diinya ticaretindeki payinin 2015 yilinda %
38,6 iken, 2016 yilinda bu oranin % 35,8’e geriledigi belirtiimektedir. DTO verilerine gére 2014 yilinda Cin’in
toplam tekstil ve hazirgiyim ihracati 236 milyar dolarken, 2016 yilinda bu rakam 206 milyar dolara gerilemis
bulunmaktadir.

Cin giimrik verilerine gore 2016 yilinda hazirgiyim ve aksesuarlari ihracati % 0,4 oraninda diserken, tekstil
ihracatinda ise % 4,5 oraninda artis kaydedilmistir. Tekstil ihracatindaki artisin son dénemde hazirgiyim
ihracati artan Vietnam, Banglades ve Kambogya gibi llkelerin tekstil hammadde ve girdi ihtiyaglarini blylk
Olglide Cin’den karsilamalarindan kaynaklandigi belirtilmektedir. Diger yandan Cin’de isglicii maliyetlerinin
de son donemde ciddi oranda arttigi belirtiimektedir. Glineydeki Gretim merkezlerinden Shenzhen’de asgari
tcretin aylik 336 dolar ile diger Asyali rakiplerin ortalama iki katina ¢iktigi bildirilmektedir.®

Portekiz

Giyim ve tekstil sektorli Portekiz’in ulusal ekonomisinde kilit 6neme sahiptir. Tekstil Gretimi son 10 yilda
disis gostermis, siparisleri azalan 100.000 isyeri iflas etmistir. Bunun Uzerine tekstilin alt sektorlerini
genisletme yoluna gidilmis ve uluslararasi pazarda basari gosterilmistir. Portekiz’de tekstil ve giyim
sektérinin alt sektorlerinde Uretim yapan yaklasik 7.000 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler kiiclik ve orta
diizeyli olmasinda ragmen bilinirlik diizeyi yliksektir.

Fabrikalarin kapatilmasi ve isten ¢ikarilmalarin sézkonusu olmasina ragmen tekstil sektorii tiretime 6nemli
derecede katki koymaktadir. Portekiz Tekstil ve Giyim Dernegi (ATP- Portuguese Textile and Clothing
Association) verilerine gore ulusal ihracatin toplaminda %12 civarinda paya sahip olan sektor, %23 oraninda
istihdam saglamakta, %9 oraninda sanayi Uretimine katki koymakta ve %8 oraninda brit katma deger
yaratmaktadir.

Yogunlasilan alt sektorlerden biri Ev Tekstil Grtnleridir. Yerli pazarda kii¢lik bir paya sahip olan bu alan, gigli
bir uluslararasi startejiye dontismustir. Toplam Gretimin %15 ini olustururken, ihracatta %80 lik paya sahip
olmustur.'’

16 https://www.ithib.org.tr/tr/bilgi-bankasi/dunyadan-haberler/cin-de-tekstil-ve-hazirgiyim-sektoru-sikintili/i-2353
17 DEIK Portekiz Ulke Biilteni
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3. Temel Degerlendirme Parametrelerinin Analizi
Hedef pazarla llkemiz arasindaki ekonomik anlagmalar:

Amerika: ABD 2,4 trilyon dolar ithalat ile diinyanin en buyilk mal ithalatgisi ve 1,4 trilyon dolar ihracat ile
Cin’den sonra 2. en blyiik mal ihracatgisi konumundadir. Hizmetler ticaretinde diinyanin en blyiik ihracatgisi
ve ithalatgisi olan ABD, toplam ihracat ve ithalatta da (hizmetler ve mal ticareti toplami) lider konumdadir.
2020 yilinda ABD’nin ithalati %6,3 azalarak 2,4 trilyon dolar olmustur. ABD’nin, 2020 yilinda ithal ettigi
baslica Uriinler; otomobiller, bilgisayarlar, telefon cihazlari, dozlandiriimis ilaglar, ham petrol, karayolu
tasitlari icin aksam ve parcalar, serum ve asilar, petrol yaglari, altin, elektronik entegre devreler ve medikal
cihazlardir. ithalat yaptigi baslica llkeler Cin, Meksika, Kanada, Japonya, Almanya, Vietnam, G. Kore, isvicre,
irlanda ve Tayvan’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye % 0,5 pay ile 29. siradadir.*®

ABD’nin ithalat politikasinin g temel 6zelligi su sekilde siralanabilir:

¢ Amerikan halkinin ithalat egiliminin oldukca yiiksek diizeyde bulunmasi,
e Amerikan dolarinin uluslararasi piyasalarda hakim rolQ,

e Mukayeseli olarak ABD i¢ ekonomik planlamasinin yoklugu.

ABD, ithalatinin neredeyse tamamini kendi milli parasini kullanarak 6deyen tek Glke olup, diger ticari
ortaklarinin aksine cari islemler agigini (mal ve hizmetler) finanse etmek igin ayrica déviz kazanma gabasina
girmemektedir. ABD’de ihracat ve ithalatla ilgili kurumlardan biri de igisleri Bakanligina bagl Amerika
Gumrik ve Sinir Koruma idaresidir. (U.S.Customs and Border Protection, http://www.cbp.gov). GTS -
Genellestirilmis Tercihler Sistemi, UNCTAD/GATT cercevesinde gelismekte olan ulkelere gelismis ulkeler
tarafindan saglanan bir dizi tarife tavizini ifade etmektedir. ABD, GTS kapsaminda 126 tlkeye yaklasik 4.980
kalem malin ithalinde gimrik muafiyeti uygulamaktadir. (Detayl bilgi http://www.ustr.gov/trade-
topics/trade-development/preferenceprograms/generalized-system-preference-gsp adresli web sitesinde
mevcuttur).

ABD’de kalite fiyattan 6nce gelmektedir. En yiksek kalitede {rGiniin satin alicisinin oldugu ulkede orta ve alt
kalitedeki Giriinler pazardaki en dnemli dinamigi olusturmaktadir. Uriine ait 6zelliklerin tam olarak tanitildig,
pazar ihtiyacini tamamlayan ve pazarlama biitcelerine yiiksek yatirnmda bulunan, kisa stirede misteriye
cevap verebilen ve depolarinda Urin stoklayan firmalarin rekabette avantaj sagladigi gézlemlenmistir.
Pazarda bir yere sahip olmaya calisan firmalar, fuar ve kongre gibi organizasyonlar ile iletisim aglarini
biyiitmek Uzerine calismalar gerceklestirmektedir. iletisim ag1 yiiksek olan firmalarin rekabete fayda
sagladigi bilinmektedir. Diger taraftan, Avrupa kitasinda gecerli olan sertifikasyonlarin ABD’de karsiliginin
olmamasi sik rastlanan konulardan biridir. Bu kapsamda rekabete girecek firmalarimizin pazara giris 6n
calismalarinda profesyonel hizmet almalarinda fayda gérilmektedir.

ABD’de 2019 vyilinda GTiP 63’te Dokumaya Elverisli Maddelerden Esyada 16 Milyar Dolar ithalat
gerceklestirmis olup, Tirkiye’nin ihracati 247 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. ilgili sektdrde baslica
eyaletler California (3,4 Milyar Dolar), Texas (1,5 Milyar Dolar) ve Georgia (1,1 Milyar dolar ). Bununla
beraber New Jersey (1 Milyar Dolar) ve New York (1 Milyar Dolar) eyaletleri kayda deger oranlarda ilk
siralarda ithalat yapmaktadir. Ulkemizin sektérde en fazla ihracat yaptigi eyaletler ise New Jersey (42 Milyon
dolar) Georgia (30 Milyon Dolar) New York (28 Milyon Dolar) ve Wisconsin (23 Milyon Dolar) California (21
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Milyon Dolar) olmustur. ithalat sektériin en biiyiik kalemlerini olusturan GTiP 6302 Yatak Carsaflari, Mutfak
ve Tuvalet Bezleri (5,7 Milyar Dolar), GTiP 6307 Diger Esya (Yer Bezleri, Cankurtaran ve Diger Hazir, 5 Milyar
Dolar) ve 6301 Battaniyeler (1,5 Milyar Dolar) Urin gruplarina karsin ihracatimizda en énemli kalem 200
Milyon dolar ile Yatak Carsaflari ve Mutfak Tuvalet bezleridir.*®

ispanya: Uciincii llkelerden (AB iiyesi olmayan ilkelerden) mal ithalati serbest ticaret rejimi altinda
gerceklestirilmektedir. Bu genel kurala istisna durumlar da bulunmaktadir: gbézetim, sertifika veya izin
gerektiren bazi mallarin ithalati, ek belgeler veya izinler gerektirebilir. 1) Gzetim Rejimi: Mallarin ithalati AB
Toplulugu Gozetim Belgesinin (Community Surveillance Document) dizenlenmesini gerektirmektedir.
Diizenleme Ornegi: 28 Nisan 2016 tarih ve 2016/670 sayili Komisyon Uygulama Yoénetmeligi: Belirli Giglincii
Ulkeler menseli bazi demir ve gelik Grinlerinin ithalatinin 6nceden izlenmesini 6ngérmektedir. 2) Sertifika
Rejimi: Bazi tarim Urinlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat sertifikasi gereklidir. Bu belgeler, temel dis
ticaret operasyonlarinin 6nceki istatistiksel kontroliini yapmak, ithalat tarife kotalarini yénetmek ve olasi
korunma onlemleri icin bilgi saglamak gibi bircok farkli amacla diizenlenmektedir. ithalat sertifikasi
gerektiren Uriin 6rnegi: 04.04.20 GTIiP’li rendelenmis veya toz haline getirilmis her tiirlii peynir. 3)
Yetkilendirme rejimi: Topluluk kisitlamalarina maruz kalan mallarin ithalati, ithalat yetkisi gerektirmektedir.
Ornek: Savunma sektérii malzemeleri, diger malzemeler ve cift kullanimh mallar ile teknolojileri.

Turkiye ile AB arasindaki Gumrik Birligi Anlasmasi’nda yer alan Grinler icin gimrik vergisi veya herhangi bir
limit kisitlamasi bulunmamaktadir. (ispanya bir AB iyesi llke oldugu icin Gimriik Birligi'ndeki kosullar ayni
sekilde uygulanmaktadir.) Gimriik Birligi Anlasmasi 1996 yilindan beri yirurlikte olup bu anlasmanin temeli
1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Katma Protokol’e dayanmaktadir. Gimruk Birligi,
sadece sanayi ve islenmis tarim Grlinlerini kapsamaktadir. Gimrik Birligi sinirlarinda Uretilen ve elde edilen
mallar ya da GUmrik Birligi'’nde serbest dolasima sokulan mallar bu gimrik statisinin kaniti olan ATR
Belgesi esliginde Glimriik Birligi kapsamindaki herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

ispanyollarin ticari iliskilerini yakin kisisel iliskilere paralel yiiriitme aliskanliklarindan dolayi, ispanya
piyasasina giriste en etkili yol, yiiz ylize gériisme yapmaktir. Ozellikle bir dagitici ya da alici ile ilk iliskinin faks
ya da telefon yoluyla degil, yiiz ylize bir toplanti yapmak yoluyla gergeklestirilmesi uygundur. Buna ek olarak,
ispanya Ulusal istatistik Enstitiisii INE tarafindan yapilan son ankete gore 18- 64 vyaslari arasindaki
ispanyollarin %56,3’(i anadillerinden baska ikinci bir dil bilmektedir. ispanyol niifusunun en ¢ok kullandig
yabanci dil %40 oraniyla ingilizce ve ardindan %14 oraniyla Fransizcadir. Ote yandan bu oranlar ispanyollarin
kendilerini baska bir dilde ifade edebilecekleri anlamina gelmemektedir. Cambridge University Press
tarafindan yayinlanan Cambridge Monitor Barometresi tarafindan ispanyolarin %44’iniin ingilizce seviyesi
‘dusiik’ veya ‘cok diisiik’ olarak belirtilmekte ve s6z konusu oranlar ispanya’yi AB lyesi llkeler igerisinde
yabanci dil konusunda en kétii tlkeler arasinda géstermektedir. is diinyasinda iyi seviyede ingilizce konusan
firmalarin yoneticilerinin ylzdesinin de ¢ok yliksek olmadigl unutulmamalidir. Her ne kadar son birkag yilda
bu durum iyilesmekle beraber cok iyi ingilizce bilen ve konusabilen yénetici sayisi ispanya genelinde ¢ok
azdir. Ote yandan firmalarin biyiikligiine, sektére veya uluslararasi pazarlardaki varliklarina gére bu durum
degismektedir. Biyik uluslararasi sirketlerde daha iyi seviyede ingilizce konusuldugu gézlemlenmektedir.
Yabanci firma yetkililerinin ispanyol meslektaslariyla iletisim kurarken veya toplanti yaparken bir terciiman
hizmetine ihtiya¢c duymalari ispanya’da normal bir uygulamadir.?°
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ingiltere: Avrupa kitasi llkelerinden biri olup kékli bir tarihe sahip olan Birlesik Krallik, temelleri Almanya,
Belgika, Hollanda, Liiksemburg, Fransa ve italya’nin 18 Nisan 1951’de imzaladigi Avrupa Kémir ve Celik
Toplulugu ile 25 Mart 1957’de imzalanan Roma Anlasmasi sonucu kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET)’'na dayanan glinimuizde 27 Gyeli Avrupa Birligi'nin (AB) 1 Ocak 1973’ten beri lyesi iken 31 Ocak
2020’de AB’den ayrilmistir. 5 Mart 1995 tarihinde yapilan Ortaklik Konseyi toplantisinda alinan karara gore
Turkiye ile AB arasindaki Glimriik Birligi kurulmasina karar verilmis ve boylece Gimrik Birligi 1 Ocak 1996’da
yariarlige girmistir. Birlesik Krallik her ne kadar AB’den ayrilsa da 2020'nin sonuna kadar gecis donemi
boyunca Gumrik Birligi sartlari gegerli olacaktir. Gegis donemi boyunca Birlesik Krallik ve AB ek diizenlemeler
lizerinde pazarlik yapmaktadir. ingiltere ve AB icin mevcut ticaret, seyahat ve ticaret kurallari gecis dénemi
boyunca uygulanmaya devam edeceginden ticaretle ile ilgili uygulamalar Tirkiye icin de gecerli olacaktir.
Yeni kurallar 1 Ocak 2021'de gegerli olacaktir.

Birlesik Krallik’in 2019 yilinda gergeklestirdigi yaklasik 692 milyar dolarlik ithalatin %8,8’'i 467,5 milyar dolarlk
ihracatin da %8,2’si ingiliz Milletler Toplulugu Uyesi 53 ilke ile yapilmistir. Bu 53 iilke ise 2019 yilinda
gerceklestirdigi yaklasik 2,14 trilyon dolarlk ithalatin %2,2’sini 2,03 trilyon dolarlik ihracatin da %2,8’ini
Birlesik Krallik ile yapiimistir. Acikca gorilmektedir ki Milletler Toplulugu Ulkeleri ile yapilan dis ticaret Birlesik
krallik toplam dis ticareti icinde daha ¢ok agirliga sahiptir. AB ile birlikte toplamda 44 Serbest Ticaret
Anlasmasi (Bolgesel Ticaret Anlasmasi) imzalayan Birlesik Krallik’in 11 {lke ile STA imzalayacagi DTO’ye
bildirilmistir. Birlesik Krallik ayrica AB’nin 8 defa genislemesi sonucu olusan yeni yapiya da katilm saglamistir.
Turkiye’nin, AB’nin STA yaptig bu {lkelere STA 6nerisi yapma hakki bulunmaktadir. iki tarafin da anlasmasi
durumunda bu dlkelerle de yapilacak STA sonucu ticaretin genisleyecegi agikca ortadir. Gegis donemi
boyunca Turkiye, Birlesik Krallik ile AB arasindaki ticaret miizakerelerini yakindan takip edecektir. Tirkiye,
Birlesik Krallik ile bu siurecte goriismeler yapmakta ve iki tarafin da faydasina olacak bir anlasma igin fikir
alisverisinde bulunmaktadir. OECD verilerine gore 2019 yilinda yaklasik 66,9 milyon nifusa; 2,83 trilyon
dolarhik GSYH’ye sahip olan, TradeMap verilerine gore de 692 milyar dolarlik ithalat ile 467,5 milyar dolarlk
ihracat gergeklestiren ve Tirkiye’nin ihracatinda ikinci sirada yer alan Birlesik Krallik, Tiirk ihracatgilari igin
onemli bir hedef pazar konumundadir. S6z konusu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarin, Tirkiye’den
yaptigi ithalatin daha da biyimesi mimkin olan, diinyada en ¢ok ithalat yapan 5. biiytk tilke ekonomisi olan
ve milli gelir siralamasinda ABD, Cin, Japonya ve Almanya’dan sonra yine 5. konumunda bulunan bu biyik
pazara yonelik etkili stratejiler gelistirmesine ihtiyag vardir. %

italya: italya gerek G7 uyesi olmasi gerekse 1 Ocak 1958'de Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda ve
Liksemburg ile birlikte buglnki AB’nin temelini olusturan Avrupa Kémir ve Celik Toplugunun ilk Uyeleri
arasinda yer almaktadir. italya, sahip oldugu sanayi ve ekonomisi ile diinyanin énemli iilkelerinin basinda
gelmekte yatinmcilar ve ihracatgilar icin 6nemli bir hedef iilke konumundadir. Tiirkiye ile italya arasindaki
siyasi, ekonomik ve ticari iliskiler cok iyi diizeydedir ve italya, her zaman Tirrkiye’nin en énemli ticari
partnerleri arasinda yer almistir. italya, Tirkiye’nin stratejik sektdrlerdeki énemli partnerlerinden biri
konumundadir. NATO biinyesindeki isbirliginin ve uluslararasi bircok siyasi konudaki fikirdasliga, (6rnek
olarak Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyinin reformu konusundaki gorls birligi) Tarkiye’nin Avrupa
baglamindaki perspektifine italya’nin verdigi kararli destek eslik etmektedir.
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iki Glke arasinda biiyiik 6neme haiz politik, ekonomik-ticari ve kiiltiirel baglar ihtiva eden stratejik, ortaklik bu
temeller Gizerinde kurulmustur. italyan imalat sanayisinin énde gelen gruplarinin kendi lretim tesisleri ile
Turkiye’deki en 6nemli sanayi

bélgelerinde gecmisten bu yana siiregelen giiclii varligi, enerji Uretim ve iletim projelerinde italyan
gruplarinin faaliyetleri, italyan bankalarinin énemli faaliyetleri, italyan firmalarinin Tiirkiye’nin en énemli
altyapi projelerinde yer alarak altyapinin gelismesine katki saglamasi ve savunma sanayisindeki isbirligi bu
stratejik ortakligin en belirgin 6rneklerindendir (italya Ankara Biyiikelciligi (Ambasciata d'ltalia Ankara),
2019). T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiirligi verilerine
gdre 2018 yili sonu itibari ile Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve kékleri giiglii temellere dayanan italyan istirakli
1.466 sirket ozellikle kamu ihaleleri konusunda, son yillarda en 6nemli altyapi ihalelerini kazanarak kayda
deger basarilar elde etmislerdir. TOBB sanayi veri tabanina gore Tlrkiye’de 1.028 imalat¢i yabanci sermayeli
firma bulunurken bunlarin 84 tanesini italyan firmalar olusturmaktadir. Yabanci sermayeli imalatgi firmalar
2018 yilinda 1.453 kapasite kullanim raporu alirken bunlarin 102 tanesini italyan imalatgi firmalar almistir.

italya 2,07 trilyon dolarlik GSYH ile diinyanin 8. biiyiik ekonomisi olurken 60,4 milyon niifusu ile de diinyanin
en kalabalik 23. Glkesi olmustur. Gergeklestirdigi 543,5 milyar dolarlik ihracati ile 2018 yilinda diinyada en
cok ihracat yapan 8. iilke olan italya 499,3 milyar dolarlik ithalati ile diinyada en ¢ok ithalat yapan 11. iilke
olarak Turk ihracatglilari icin de 6nemli bir pazar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye ile italya arasinda AB iiyesi olmasindan dolayi AB ile imzalanan Katma Protokolde yer alan ve 1 Ocak
1996 tarihinden itibaren uygulamada olan GuUmrik Birligi kurallari gecerli olmasina ragmen glimrik
muafiyetinin bitin Grinleri kapsamadig goérilmektedir. italya’nin Tirkiye’ye giimriik vergisi uyguladigi bu
Grlnleri ihrag etmek isteyen ihracatcilarimizin ithalatgi firmaya ek maliyet bindirecek bu durumu géz 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir.?2

Fas: Diinya Bankasi Doing Business raporlarina gore Fas az gelirli llkeler sinifinda yer almaktadir. Nifusu
36,029,138 iken kisi basina gelir 2020 yili itibariyle 3,090 dolar olmasi tahmin edilmektedir. is yapma kolaylig
acgisindan diinya siralamasinda 190 (lke arasinda 53’lincl sirada yer almaktadir. Temel konu basliklari ile
bakildiginda is kurma konusunda 43’ inc(, insaat izinleri 16, kredi temini 119, azinlik haklarinin korunmasi
37, sinir Gtesi ticaret 58, elektrigin temini 34, milkiyetin kaydedilmesi 81 ve vergi 6deme sistemi konusunda
24’Uncl sirada yer almaktadir. Kredi kullandirmada Fas MENA (lkelerine gore bir adim 6ne ¢iksa da OECD
ortalamasinin bir hayli altinda kalmaktadir. Kanunlarla glivence altina alinan kismin kredi kullanimina
katkisinin artirilmasi gerekmektedir. Fasla ilgili olarak ihracat ve ithalat ile ilgili is yapma prosedirleri
incelendiginde, ihracat gerceklestirebilmek icin 6 adet dokiimana ihtiyag¢ oldugu ve ihracatin
gerceklestirilebilmesi icin yaklasik 6 saatlik bir siire harcandigi goriilmektedir. ithalatta ise 9 adet dokiimana
ihtiyag duyulmaktadir. ithalat igin ihtiya¢ duyulan siire yaklasik olarak 57 saattir ve bu rakam OECD
Ulkelerindeki 8,5 saatlik stireye gore bir hayli fazladir.

ihracatta ihtiya¢ duyulan dokiimanlar asagida listelenmistir.
- Mense Sahadetnamesi (Certificate of origin)

- Ticari fatura (Commercial invoice)

- GUmriik beyannamesi (Customs export declaration)

- Muhteviyat listesi (Packing list)

- Yikleme Belgesi (Etat de chargement du Transporteur)
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- SOLAS Certificate®

7 Nisan 2004 tarihinde iki tilke Basbakanlari tarafindan Ankara’da imzalanmis olan Tirkiye-Fas Serbest
Ticaret Anlasmasi’nin onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karari, 28 Aralik 2004 tarih ve 25684 sayili Resmi
Gazetede yayinlanmigtir. Anlagsma, 1 Ocak 2006 tarihinde ylrirlige girmistir. Diger taraftan, s6z konusu
anlasmanin tadiline iliskin Anlasma, ekli notalar ile birlikte 24 Nisan 2022 tarihinde yururliige girmistir. Bu
kapsamda, s6z konusu Anlasma eklerinde belirtilen Tiirkiye menseli Grlinler, Fas’a ihracatlarinda 2 Mayis
2022 tarihinden itibaren bes yil gecerli olmak Ulzere Fas tarafindan uygulanmakta olan MFN vergi oraninin
%90'ina tekabiil eden oranda giimriik vergisine tabi olacaktir.?*

Almanya: Avrupa kitasi Ulkelerinden biri olup koklii bir tarihe sahip olan Almanya, temelleri Belgika,
Hollanda, Liiksemburg, Fransa ve italya bile birlikte 18 Nisan 1951 de imzalanan Avrupa Kémiir ve Celik
Toplulugu ile 25 Mart 1957’de imzalanan Roma Anlasmasi sonucu kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET)’'na dayanan gilinimuizde 27 Gyeli Avrupa Birliginin (AB) en biyilk ekonomik glicline sahip ulkesidir.
Almanya 2001 yilinda 220 (lkeden ithalat yaparken 2018 yilinda 220 2019 yilinda ise diinyadan 222 farkh
tilkeden ithalat yapmistir. Almanya, yine 2001 yilinda diinyadan 5.073 farkli 6’li GTiP iiriin ithal ederken 2018
yilinda 5.233 iiriin 2019 yilinda da 5.223 farkl iriin ithal etmis, 2001 yilinda 4.936 farkli 6’li GTIP {riin ihrac
ederken 2018 yilinda 5.097 trtin ve 2019 yilinda da 5.102 (riin ihrag etmistir. Almanya’nin hem 2001 hem de
2018 yilinda ithal ettigi trin sayisinin ihrag ettigi Grlin sayisindan daha yiksek oldugu goérilmektedir.

DTO anlagsmalarina gére, llkeler normal sartlar altinda ticaret yaptiklari Glkeler arasinda ayrim yapamazlar.
DTO (yesi olan bir iilke bir llkeye ayricalik saglarsa (bazi Uriinler icin daha disiik veya daha yiiksek bir
gimrik vergisi orani uygulamasi gibi) diger tim DTO (yeleri icin de ayni ayricaligi yapmasi gerekir (En Cok
Gozetilen/Kayrilan Ulus, MFN ). Ulkeler MFN’ye istisna olarak yalnizca grup icinde ticareti yapilan ve disardan
gelen mallara karsi ayrimcilik yapan mallar icin gecerli olan Gglinct (lkelere ortak bir glimrik tarifesinin
uygulanmadigi bir Serbest (Bolgesel) Ticaret Anlasmasi veya birlik disinda kalan (lkelere yonelik olarak ortak
bir glimrik tarifesinin benimsendigi Giimriik Birligi olusturabilirler. Ayrica gelismis Ulkeler gelisme yolundaki
tlkelere (GYU) saglayacaklari tek tarafli tavizlerle (gelismis llkelerin gelismekte olan ilkelerden yapilan
ithalata tercihli tarifeler verdigi) bu Ulkelerin diinya ticaretinden aldiklari payin arttirilmasini hedefleyen
Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) sistemini uygulayabilirler. Gumrik vergilerinin (tarifelerinin)
azaltilmasi ve hatta sifirlanmasi, ticaret hacmini azaltan ithalat yasaklari veya kotalari gibi ticaret engellerinin
azaltilmasi uluslararasi ticareti tesvik etmenin en etkili yontemleridir. Sekiz tur (round) ticaret miizakereleri
sonucunda ilk basta ithal mallar UGzerindeki giumrik tarifelerinin (gimrik vergileri) dusirilmesi igin
gorismeler yapildi ve miizakereler sonucunda, 1990'larin ortalarinda sanayi Ulkelerinin sanayi mallari
Uzerindeki tarife oranlari sabit bir sekilde %4'lin altina disti. Doha Kalkinma Gilndemi kapsaminda
dokuzuncu tur devam etmektedir. Ancak 1980'lerde muizakereler, mallar lizerindeki giimriik vergisi disindaki
engeller ve hizmetler ile fikri mulkiyet gibi yeni alanlari kapsayacak sekilde genisletildi. AB Uyesi olan
Almanya’nin IMF, Diinya Bankasi, OECD ve Diinya Ticaret Orgiitii’ne liye oldugu goriilmektedir. AB ile birlikte
toplamda 44 Serbest Ticaret Anlasmasi (Bolgesel Ticaret Anlasmasi) imzalayan Almanya’nin 11 (lke STA
imzalayacagi DTO’ye bildirilmistir. Tirkiye ile AB arasinda dolayisi ile Almanya arasinda 1 Ocak 1996’da
yurirlige giren Gimrik Birligi anlasmasi bulunmaktadir. Almanya’nin ayrica AB ile birlikte saglayici oldugu

23 nttps://ticaret.gov.tr/data/5¢c331e8c13b8761ead1b81fb/2021%20Fas%20%C4%B0%C5%9F%200rtam%C4%B1.pdf

24 Ticaret Bakanhg Web Portal, Fas ikili Anlasmalar; https://www.ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-
anlasmalari/yururlukte-bulunan
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faydalanici oldugu Bati Balkan Ulkeleri, Pakistan ve Moldova ile tercihli ticaret anlasmalari bulunmaktadir.
(Diinya Ticaret Orgiiti (DTO/WTO), 2020).

Almanya Pazarinda Tiirk Ihracatcilarinin Muhtemel Rakipleri:

Almanya’nin diinyadan ithal ettigi Grinlerde ilk 5 Ulke arasinda yer alan llkeler analiz edildiginde Comtrade
verilerine gére Cin 975 Uriinde, italya 502, Hollanda 465, ABD 338 ve Fransa 331 iriinde en ¢ok ithalat
yapilan (lke olarak ilk sirada yer almistir. ikinci sirada en ¢ok ithalat yapilan ilkeler analiz edildiginde ise Cin
521, Hollanda 465, italya 448, Fransa 349 ve ABD 323 iiriinde ikinci sirada en ¢ok ithalat yapilan iilke olarak
siralamada yer almistir. Uclincii sirada en ¢ok ithalat yapilan ilkeler analiz edildiginde ise Hollanda 430, Cin
405, italya 386, Fransa 376, ABD ise 290 {riinde (i¢lincii sirada en cok ithalat yapilan ilke olarak siralamada
yer almistir.

ihracatgilarimizin Almanya’ya ihracatta Yasadigi Problemler:

Almanya’nin AB Uyesi olmasi ve Tirkiye ile aralarinda Gimrik Birligi’'nin varligi olmasi Turk ihracatgilari igin
bu Ulkeyi cazip kilmamaktadir. Almanya 2018 yilinda ortalama 3.101 km uzakhktaki pazarlara ihracat
yaparken mal tedarikini ise ortalama 3.230 km’den yapmistir. Diinya ortalama 5.106 km’den Urin tedarik
ederken Tirk ihracatgilarinin ortalama 2.997 km mesafedeki pazarlara riin satmasi yeterli goriilmemeli ve
daha uzakta bulunan hedef pazarlara erisimde istekli olunmalidir. Almanya hem ihracatinda hem de Uriln
tedarikini yakin mesafeden ziyade orta mesafedeki lilkelerden yapmaktadir. Bu da bu pazara yonelmek
isteyen Tirk ihracatgilar icin itici bir giic olmahdir. TiIM tarafindan Almanya’ya ihracat yapan firmalarla
yapilan gérismeler, ihracatgi birliklerimizden gelen gorusler ve ihracatgilarimiza ulastirilan ankete gelen geri
donusler sonucu derlenen ihracatgilarimizin Almanya’ya ihracat yaparken karsilastiklari sorunlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e ABD ile Cin arasindaki ticari anlasmazliklar ve kiiresel belirsizlikler basta Almanya ile olmak lzere
Tirkiye — AB ticaretinde olumsuz etkiler ortaya g¢ikarmistir. AB 2018 yilinda Tirkiye’den toplamda
94,7 milyar dolarlik ithalat yaparken 2019 yilinda ithalat 93,6 milyar dolara gerilemistir. Ayni sekilde
Almanya’nin Tirkiye’den yaptigi ithalat incelendiginde de 2018 yilinda 19,4 milyar dolar olarak
gerceklesen ithalat 2019 yilinda 17,7 milyar dolara gerilemistir.

e Almanya glzergahinda transit kisitlamalari nedeniyle yaratilan “yapay engeller” kilit ihracat
sektoriimiz olan otomotiv ve otomotiv yan sanayii ile tekstil ve hazir giyim sektoérlerinin uluslararasi
rekabet gilclnli o6nemli Olclide azaltmaktadir. Bu ticari konjonktiirde, Tirkiye-Almanya
glzergahindaki transit kisitlamalarinin  kaldirilmasi, glizergah (lkelerinin bu yénde irade
gostermelerinin saglanmasi icin Almanya-Turkiye karsilikh ticaretinde etkin oyuncularin (ihracatgilar,
ithalatgilar, Greticiler vb.) girisimleri 6nem arz etmektedir.

e Ozellikle Brexit sonrasinda genel bir ekonomik kriz beklentisinin yogunlastigi Avrupa Birligi
tlkelerinin, ekonomik biiyiime stratejilerini Orta Asya’ya yonelttigi izlenmektedir. Ozellikle
Afganistan’in yeniden yapilanma sirecinin sundugu yeni ticaret potansiyeli temelinde, Orta Asya
Ulkeleri ile Avrupa arasindaki ulasim baglantilarinin etkinlestirilmesi, sinir gecislerinin hizlandiriimasi
ve multimodal baglantilarin ve altyapilarin gelistirilip gliclendirilmesi glindemde 6ne ¢ikmaktadir.

e (Cin-ABD ticaret savaslarinin etkilerinin azaltilmasi hedefleri ve Cin’in hayata gecirdigi Kusak-Yol
Girisimi hedeflerine paralel olarak, Hazar koridoru dlkeleri ile Avrupa arasindaki ulasimin, bu
glizergahlardaki transit engellerin kaldirilmasiyla Avrupa-Asya ticaretinin artiriilmasina yonelik
calismalar yogunlasmistir. Halen Asya’ya Avrupa’dan gonderilen mallarin lgte birinin kaynagi
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Almanya’dir. Diger yonden, Avrupa’dan Asya’ya gonderilen mallarin yarisi Almanya’dan
gonderilmektedir. Turkiye’nin belirtilen tim projeler igin glvenilir ve etkin bir transit koridoru
sunmak icin yeterli potansiyeli ve altyapisi mevcuttur. Ancak Avrupa-Tirkiye ayaginda transitteki
kisitlamalarin yarattigi sikintilarin, Avrupa-Asya arasinda blyilk bir potansiyel arz eden ticaretin
kesintisiz akmasi igin elbirligiyle ¢c6zimlenmesi gerekmektedir.

e Son yillarda otomotiv yan sanayii ihracatimizin, basta Alman otomotiv Ureticiler olmak Uzere
otomotiv sektoriiniin global oyunculari tarafindan tedarik zincirlerinde yapilan degisikliklerle, yan
sanayi tedarikinin 6zellikle Dogu Avrupa’daki bazi tlkelere kaydirilmasi gibi sonuglari gézlenmektedir.
Bu gelismelere karsi, rekabet giicini koruma gayretindeki otomotiv yan sanayii sektoriimiziin
Almanya, Fransa gibi Ulkelerde yedek parca stoklamasina yonelme yoniinde calismalari soz
konusudur.?

Danimarka: Danimarka dis ticaretinin GSYIH icindeki pay! biyik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
Danimarka, Ulkeler arasindaki mal ve servis ticaretinin herhangi bir engelle karsilasiimadan yapilmasina
onem atfetmektedir. Danimarka dis ticareti AB ve DTO iyeliginden kaynaklanan kurallara goére
sekillenmistir. AB giimrik birligine tabi olan Danimarka, tarim sektori disinda tim sektorlerde serbest mal
ticaretini benimsemistir. AB-28 (ye Ulkeleri arasinda mallarin ticaretinde gimrik tarifesi bulunmamaktadir.
AB lye Ulkeler arasindaki ticarette tarife disi kisitlamalarin (saglikla ilgili diizenlemeler v.b.) kaldiriimasinda
basarili olunmustur. Danimarka icin dnemli bir diger husus da, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB lye
Ulkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlasma ile Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB lyesi
olmayan Norveg, izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmus olmasidir. Ayrica, AB {ye (lkesi olmasi
nedeniyle Danimarka’nin Turkiye ile glimriik birligi anlasmasi ve bazi llkelerle de serbest ticaret anlasmalari
bulunmaktadir.

Danimarka dis ticarette Avrupa Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasini (OTP) uygulamaktadir. Ulkenin giimriik
vergi oranlari Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) cercevesinde tespit edilmektedir. Uriin ve hizmetler igcin KDV %25
oraninda uygulanmaktadir. AB Uyesi ulkeler, Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi kararlari uyarinca ticari ve
ekonomik vyaptirimlar, diger uluslararasi konvansiyonlar c¢ercevesinde de bazi ticari kisitlamalar
uygulamaktadirlar. Danimarka’nin, uygulamakta oldugu AB Ortak Ticaret Politikasi cercevesinde, EFTA,
Akdeniz Ulkeleri, Giiney Afrika, Meksika ve bazi Balkan Ulkeleri ile ticaretinde, AB ile bahse konu lkeler
arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari hiikiimleri gegerlidir. Buna ilaveten gelismekte olan dlkelerle
ticaretinde tek tarafli taviz 6ngdren Genellestirilmis Preferanslar Sistemi’'ni uygulamaktadir. Ote yandan,
Topluluk mevzuati bir¢ok teknik diizenleme, standart, saglik ve bitki saghgina yonelik tedbir icermekte olup,
herhangi bir ardndn Topluluga ithalatindaki uygulamalar hakkinda bilgiye
https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/import-into-eu/ adresinden ulasmak mimkundur.

Danimarka mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda birgok sanayi Uriini icin CE
isareti zorunludur. CE isareti Urliniin, AB direktiflerine uygun oldugunu ve gerekli bltin uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gdsteren bir birlik isaretidir. CE isareti, AB saglik, cevre, glivenlik ve
tlketiciyi koruma kapsamina giren direktiflerle ilgili Grinleri icermektedir. Avrupa pazarinda Urinlerini
pazarlamak isteyen ureticiler CE isareti tasimak zorundadir. Direktiflere uymayan urtnler AB lye Ulkeleri,

25 Almanya Hedef Pazar Ulke Analizi, TiM, 2020
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ilgili mevzuat uyumunu gergeklestirmis aday ilkeler ile Norveg, izlanda ve Lihtenstayn pazarlarinda yer
alamaz.

Danimarka’daki dagitim kanallari Urlne gore farklilik arz etmektedir. Sermaye mallari ve sanayi
hammaddeleri satis acenteleri, yiiksek teknoloji Uriinler istirakler, tiketim mallari ithalatgl acenteler ve
distribttorler, gida disi perakende urinleri zincir magazalar tarafindan dagitilmaktadir. Ginlimiz modern
iletisim teknikleri araci kisilere/kurumlara ihtiyaci ortadan kaldirmissa da Danimarkali firmalar halen yurt
disindan dogrudan almak yerine yerel acente ve distribttorler araciligiyla is yapmayi tercih etmektedirler.
Dogrudan alim sistemin gelisimine yonelik olarak yavas bir gelisme goze ¢arpmaktadir. Bununla beraber,
yabanci firmalarin Glkede ofis agmalarina yonelik bir egilimin varligi da dikkati cekmektedir. Danimarka'ya
ihracatimizin yogun oldugu gida alanindaki perakende sektoriine bakildiginda, Coop Denmark ve Salling
Group olmak tzere iki blylk perakende zinciri dikkati cekmektedir. Son vyillarda yeni firmalarin cesitli
ortakliklar yoluyla pazara girmesi sonucunda 6zellikle disik fiyath Griinlere yonelik perakende piyasasinda
rekabetin artmasi beklenmektedir. Gida Urinlerinin bazi kesimlere dagitimi, bagimsiz ya da biyiik perakende
zincirleri ile entegre olmus toptancilar tarafindan gergeklestiriimektedir. Genellikle bu toptancilar ayni
zamanda ithalatgt  konumundadirlar. Bircok buylk perakende zinciri ithalatlarini  kendileri
gerceklestirmektedir. Buna ilave olarak orta 6lcekli bazi toptancilar daha ¢ok yeni gelismekte olan etnik ve
organik gida piyasasinda faaliyetlerini yogunlastirmaktadirlar. (Kisi basina organik gida tliketiminde
Danimarka diinya birincisidir.)

Danimarka’da tlketici tercihlerinde demografik durum biliylilk 6nem arz etmektedir. Son yillarda yaslanan
nifusun etkisiyle tuketiciler 6zellikle saglkh Grinlere yonelmektedir. Bunun yaninda artan gelir durumu,
hane halki sayisi ve ¢ocuklu aile sayisinin az olusu kisisel harcamalari da arttirmaktadir. Ozellikle tek kisilik
hane halki sayinin fazla olmasi nedeniyle eve yapilan harcamalarin orani yiksektir. Bunun yaninda ¢alisan
kadin niifusunun fazla olmasi pratik ve dayanikl Griinlere olan talebi arttirmistir. Danimarkali tlketicilerin
teknolojik Urtnlere ve teknolojinin kullanima yakinhgi fazladir. Alisveriste e-ticaretin kullanimi ise her gegen
gln artmaktadir.

Satis ve Pazarlama: ithalatciyla ilk defa baglantiya gegmek icin ilk adim olarak tercihan numune ve katalogla
birlikte bir ihracat teklifi gdnderilmelidir. Teklifte en iyi fiyat verilmelidir. iletisim bilgilerinin yanls verilmesi
kétl bir izlenim verebilmekte ve ithalatcinin ilgisi kaybolmaktadir. Ote yandan, ithalatcilar ihracatginin
internet sayfasi olmasina énem vermektedirler. Tim pazarlama bilgilerinin ve internet sitesinin ingilizce
olmasi gerekmektedir. ihracatgi firmanin, gériismede fiyat, kalite, teslim siiresi gibi tim ilgili sorulara cevap
verebilmesi icin hazirlikh olmasi gerekmektedir. Ihracatgl, is baglantisi kurulmadan &nce ithalatgi ile ¢ok
sayida goriisme yapmak zorunda kalabilir. Bu nedenle, ilk gériismede c¢ok sey beklenmemelidir. Uriin,
ithalatcinin dogrudan is alanina giriyorsa, ithalat¢l numune ve somut teklifler olmayinca goérisme icin isteksiz
davranmaktadir. Danimarkali is adamlari genel olarak sonug¢ odaklidir ve kendi konularina hakimdirler.
Sevkiyat ile ilgili glivenirlik ve taahhiidi yerine getirmek bliyilk 6nem tasimaktadir. Danimarkali ithalatgilar,
kisa donemlerle calismaktadirlar ve siparisin anlasmaya varilan sirede, miktarda teslim edilmesini
beklemektedirler. ihracatcinin sevkiyati zamaninda ve giivenilir bir sekilde teslim etmesi fiyat kadar 6nemli
bir rekabet avantaji saglamaktadir. Yeni is iliskilerinin gelecegi, bu nedenle yerine getirebilecegi gercekgi bir
teslim siiresini tayin etmeye bagh olacaktir. isbirliginin kurulmasindan énce, ihracatginin gercekgi bir teslim
suresi belirlemesi zorunlu goéziikmektedir. S6zlesmede yer almayan gecikme ve Urline yonelik tolerans, ¢cok
sinirhdir ve siparisin iptal edilmesine neden olabilmektedir. Uriinlerin Danimarka’ya nakliyesi énemli bir gider
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kalemidir. Glivenli ve zamaninda sevkiyat ve maliyeti 6nemli oldugundan en iyi ulastirma aracini se¢mek
onem arz etmektedir. Son on yilda, Danimarka’da “politik tiketiciler” olarak adlandirilan gittikce bliylyen
tuketici grubu, ithalatci ve Ureticilerden gelismekte olan (lilkelerden ithal edilen Urinlerin lGretiminde ¢ocuk
isci calistirilmamasini, endistriyel kirlilige ve cevreye zarar vermemesi konusunda garanti istemektedirler. Bu
nedenle, Danimarkali ithalatcgilar, gelismekte olan Ulkelerdeki tedarikcilerden s6z konusu konularda garanti
vermesi konusunda bir sézlesme imzalanmasini talep edebilmektedirler.?®

Hollanda: Hollanda, Avrupa Birligi'nin (AB) kurucu lyelerinden biridir. AB (iyeleri arasinda gimrik birligi
bulunmakta ve ortak dis ticaret politikasi uygulanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak dis ticaret politikalari ve
ilgili mevzuat AB organlar diizeyinde belirlenmekte ve Uye Ulkelerce bu mevzuatlar aynen alinarak ya da
ulusal mevzuatlarina aktarilarak uygulanmaktadir. Dolayisiyla, Hollanda, diger AB (iyeleri gibi, AB dis ticaret
mevzuatini uygulamaktadir. Bu cercevede, Hollanda dahil tiim AB llkelerinde Avrupa Topluluklari Entegre
Gumrik Tarifesi'ne (TARIC) gore ortak glimrik tarifesi uygulanmakta, ithalatta alinan vergiler KDV disinda
ayni olmaktadir. Diger taraftan, tarife disi engeller ve anti-damping uygulamalari da ortak dis ticaret
politikasinin bir geregi olarak AB diizeyinde belirlenmektedir.

Genel olarak Hollanda’ya ithal edilen Grunler ile ilgili 6ncelikle Grinin herhangi bir ticari marka, tasarim,
patent veya telif hakki yasalarina tabi olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Uretici
ihracatcilarimizin tasarim ve ticari marka agisindan iyi bir sekilde korundugundan emin olmasinda fayda
vardir. Hollanda Gumrikleri Hollanda’ya giren urinlerin glivenlik, saglk, ekonomi ve gevre ile ilgili mevzuata
uyup uymadiginizi kontrol etmektedir. Hollanda’da giimritk mevzuatinin uygulamasi Vergi ve Giimriik idaresi
(Belastingdienst; http://www.belastingdienst.nl) tarafindan takip edilmektedir. Gimrik islemleri ithalatgi ya
da temsilcisi tarafindan yiritilebilmektedir. ithalatta glimriik vergisinin yaninda bazi iiriinlerde 6zel tiiketim
vergisi ve KDV alinmaktadir. GUmrik tarifesi tim AB Uyeleri icin ayni iken, 6zel tiiketim vergisi ile KDV
oranlari degisebilmektedir. Diger taraftan, AB, haksiz ticaret uygulamalarina karsi DTO anlasmalarinin iiye
devletlere verdigi yetkiler cergevesinde, ticari korunma énlemleri uygulamaktadir. AB ve dolayisiyla Hollanda
tarafindan uygulanan korunma 6nlemleri bilgilerine asagidaki web sayfasindan ulasilabilmektedir:

(http://ec.europa.eu/trade/issues/respectrules/anti dumping/stats.htm) Hollanda’ya  ihra¢  edilecek

Urlnlerle ilgili gimrik vergileri, gereken sartlar ve diger belgeler ile ilgili Griin kodu bazinda arastirma
yapmak ve bilgi edinmek miimkindir. S6z konusu bilgiler Gimrik Birligi’nin bir sonucu olarak Hollanda’nin,
AB tarafindan belirlenen glimriik vergilerini uygulamasi hasebiyle AB'nin
(https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) adresinden edinilebilir.

Hollanda, ilgili AB direktifleri dogrultusunda AB standardizasyon mevzuatini uygulamaktadir. AB
standardizasyon mevzuati, Urinlerin AB pazarina giriste saglk, giivenlik, tiketiciler ve ¢evrenin korunmasi
kapsaminda uyulmasi gereken temel konulari kapsamaktadir. Uriinlerin standartlara uygunlugu ithalat
asamasinda kontrol edilebilecegi gibi, piyasa gozetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

Hollanda’nin uluslararasi ticarette ve Avrupa Birligi icerisindeki ticarette etkin konuma sahip bir llke olmasi
nedeniyle Hollanda gerek lojistik baglantilar gerek dagitim kanallarina nufiiz bakimindan énemli bir role
sahiptir. Bu kapsamda, Hollanda’da ve Avrupa Birliginin genelinde Urlin gruplari bazinda ayrilmis detaylk
dagitim kanallari mevcuttur. Dagitim kanallari uluslararasi ticaretteki yogunlugunu Hollanda ve Avrupa ici
ticarette de gostermektedir. Bu kapsamda hangi market segmenti ve {riin icin hangi yollarin izlenebilecegine

26 Danimarka Pazar Bilgileri Raporu , Ticaret Bakanligi, Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudiirlagi, 2022
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iliskin detayl bilgilere (https://hollandinternationaldistributioncouncil.com/en/) adresinden ulasilimasi

mimkin bulunmaktadir.

Teknoloji, misteriler ve sirketler arasindaki iliskide giderek artan bir rol oynamaktadir. Cevrimici satin alma
unsurlari hizla Hollanda'daki tiiketiciler icin bir norm haline gelmektedir. Bu siireg kiiresel COViD-19 salgini ile
hiz kazanmis ve piyasa kiiltiriine daha da yerlesmistir. Kisisel verilerin korunmasina yénelik diizenlemelerin
olusmasi ile birlikte tlketicilerin biylk kismi tiketicilerle etkilesime izin veren kisilestirilmis musteri
deneyimine olanak taniyan web magazasi, mobil arayiiz gibi mecralara yonelmektedirler. Elektronik ticaretin
artmasi misterilerin alisveris icin daha fazla zaman harcamasina ve daha bilingli tiliketiciler haline
gelmelerine neden olmaktadir. Magaza ici deneyimler agisindan Hollandali tiiketicinin beklentisinin blyk
oldugu soylenebilir. Akilli cihazlarin alisverise yonelik kullanimi yogun oldugu igin tliketiciler, magazalarda
neler oldugu ve maliyetin ne oldugu konusunda zaten bilgili olabilmekte, Griin-marka karsilastirmalarini
Onceden yapabilmekte ve fiziksel magaza ziyaretlerinde daha iyi deneyimler aramaktadirlar. Zaman
konusunda da Hollandah tiketicilerde hassasiyet mevcuttur. Teslimat zamanlarinin belirli olmasi sik¢a
uygulanan ve tercih edilen bir durumdur. Zamaninda gerceklesen teslimat ve diger unsurlar firmalara
pazarda biylk avantaj saglamaktadir. Teslimatlarda paketlemeyola ¢ikma- bolgesel kargo-dagitim merkezine
girme-nihai taslyici araca teslim-yola ¢ikmaulastirilacak tahmini zaman dilimi gibi asamalara iliskin bilgiler
telekominikasyon imkanlarlan musteriye ulastirlmakta ve boylece musterinin yakin takibine imkan
saglanmaktadir. Para harcama konusunda kismi bir tutuculuk s6z konusudur. Gereksiz oldugu distnilen
harcama kalemlerinin sayisi giin gectikce artmaktadir. Ozellikle hizmet alimlari agisindan degerlendirildiginde
Hollandalilarin kendi islerini kendileri yapmayi tercih ettikleri seklinde bir yorum gercekgi olacaktir. Yiiksek
gelir grubunda, gelismis bir tlke statlisiinde olan Hollanda’da emegin pahali olmasinin bunda etkisi blytktur.
Ayrica, nakliye veya basit montaj gibi hususlar s6z konusu oldugunda Hollandal tiiketicilerin cimri oldugu
soylenebilir. Ayni yaklasim drin iadesi icin de gecerlidir. Dolayisiyla, licretsiz nakliye ve basit montaj, bakim
veya Urin iadesine giden firmalarin tercih oranlari ylikselmektedir. Diger taraftan, fiyat ve kalite dengesinin
iyi calistigi dusinilmektedir. Tiketicilerin kaliteli bir Grln icin daha fazla 6deme yapmaya istekli oldugu
misahede edilmektedir. Genel olarak, tiketiciler yeni Urlnler yerine zaten tanidiklari Grlinleri tercih
etmektedirler ve markalara daha sadiktirlar. Sadakat programlari genellikle iyi karsilanmakta ve musterilerce
kullanilmaktadir. Tabiatiyla indirimli fiyatlar ve promosyonlarin da yliksek bir cazibesi oldugu gozlenmektedir.
Hollanda’da modaya uygun drinlerin, pratik, saglkli ve cevreci nitelikteki esyalarin yiksek derecede tercih
edildigi bir pazar mevcuttur. Sirdurilebilirlik, cevre duyarliligl, cocuk isci kullanilmamasi, geri donisiim,
organik icerik gibi unsurlar son derece 6nemlidir. Birinci tercih sebebidir. Diger bir 5nemli husus olan ikinci el
magazalari, ozellikle blylk sehirlerde siklikla kullaniimaktadir. Satis teknikleri bakimindan ele alindiginda
elektronik ticaretin artmasi ve teknolojik atilim satis teknikleri agisindan farkh segenekleri beraberinde
getirdigi gorilmektedir. Bu kapsamda, firmalarin dogrudan kendi webshop uygumalari ile satisa gittikleri
gorilmektedir. Diger bir secenek olarak, blylik perakende gruplari tizerinden satis degerlendirilmektedir. Bu
noktada, kiiresel, ¢cok uluslu veya yerel online perakende satis siteleri ile icerige gore kapsamli anlasmalar
miimkin olmakta ve firmalarin lojistik, depo, musteri hizmetleri, iade gibi islemleri bu perakende satis
kanallari Gizerinden Ucret karsihg almali mimkin olmaktadir. Ayrica, elektronik ticarette satis ve pazarlama
temsilciligi hizmeti veren firmalar ile anlasma yapilmasi suretiyle Grinlerin ilgili cevrimici mecralarda yer
almasinin saglanmasi da bir se¢enek olarak goriinmektedir. Bu kapsamda, firmalarin elektronik ticaret
temsilcisi ile anlasarak sektoriine iliskin ilgili olabilecek cevrimici kanallarda satisa yonelik sézlesme
diizenlemesi, satis ve pazarlama islemlerini hizmet sunan bu firmalar tGzerinden dis hizmete kaydirmasi yolu
izlenmektedir. Yabanci lilkelerde pazara girisi kolaylastiran bir enstiiriiman olan bu yontem de Hollanda’da
kullanilmaktadir. Sonug olarak, ihracatgi firmalarimizin tasarim, kaliteli Giretim ve markalasmaya odaklanarak
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satls ve pazarlama hususlarini konunun profesyonellerine birakacak sekilde gelismis is hizmetleri sunumunun
yogun oldugu Hollanda pazara girmeyi dislinmeleri halinde uygun altyapi ile bulusmalari mimkin
olacaktir.?’

Hedef Pazar Matrisi

Tablo 37: Belirlenen 10 Potansiyel Ulke Tirkiye ihracati Hedef Pazar Matrisi:

2017-2021 Yillik Ulke igin Uygulanan 2021 ithalat Birim Fiyati
ihracat Biiyiime Tiirkiye’nin Tarife % Miktari /ton JUSD
Orani % ihracat Orani %
| LAmerka |
6006 4% 1% 10 1,960 5,615
5208 33 % 1% 9 252 12,742
6006 9% 1% 0 1,716 7,076
5208 0% 7% 0 970 9,910
6006 11% 12% 0 14,463 6,450
5208 8% 21% 0 11,492 5,108
6006 9% 1% 0 3,159 4,350
5208 9% 2% 0 444 9,541
6006 15% 2% 0 3,788 7,369
5208 17 % 3% 0 898 9,480
[ 6.Fransa
6006 11 % 1% 0 2,034 6,965
5208 7% 7% 0 2,125 8,729
6006 2% 1% 0 901 10,865
5208 23 % 1% 0 97 15,454
6006 12 % 2% 0 2,955 8,924
5208 -8% 5% 0 1,436 9,085
6006 -2% 3% 0 6,268 6,073
5208 3% 7% 0 2,522 7,663
(0.Fs
6006 23 % 4% 0 7,417 6,086
5208 -8% 3% 0 567 14,215

Kaynak: ICT Trademap

Tabloda yer alan veriler 6nerilen pazarlar ve Tiirkiye arasinda segili ihracat indikatorlerinden olusmaktadir.

27 Hollanda Pazar Bilgileri Raporu, Ticaret Bakanhgi, Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miduirliigi, 2022
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IV)  FIRMA ANALIZLERI

Surdirilebilir Tekstiller URGE Projesi ihtiyac Analizi calismasinin firma analizleri kisminda firma ziyaretleri ve
gorismelerinde konunun teknik gereklilikleri dolayisiyla asagidaki detayli tanimlanan yontem izlenmistir.

Saha calismasi ile isletmelerin strdirilebilirlik konularindaki yetkinlikleri sorgulanmis ve yerinde
degerlendirilmistir.

1. Siirdirilebilirlik Analizinin Amaci ve Hedeflenen Kazanimlar

Surdirilebilir Tekstiller URGE Projesi baslangic asamasinda yapilan siirdiiriilebilirlik odakl ihtiya¢c Analizi
calismasinin amaci katihmci firmalarin mevcut durum ve faaliyetlerinin moda ve tekstil sektoriiniin
donltsimiinde global standartlara ve en iyi uygulamalara gére durumunu belirlemenin yani sira, hedeflenen
olgunluk seviyesine yonelik alinmasi gereken aksiyonlarin belirlenmesidir.

Geleneksel Stirdirilebilirlik Modern Surdurilebilirlik Anlayisi
Yonetimi = Proaktif / Yenilikgi
strduralebilirlik faaliyetleri.
= Sosyal uygunluk odakli = Entegreve planli bir strdardlebilirlik
= Uyum konularinin ayri = Surdurdlebilirlik kaltdrintn
degerlendirilmesi olusturulmasi, stirdtrilebilirlik

egitimleri,sirket hedeflerine
surduralebilirlik kriterlerinin
yerlestirilmesi.

= Sireg yonetimive KPI takibi;
raporlama

= Stratejik planlamave projelerde
surdirilebilirlik yonetiminin etkin
katilimi

= SirdUralebilirlik ydneticisinin
faaliyetlerinin takibinden ve
yonetilmesinden sorumlu
olmasi

= Cevre uygunluk konularinin ayri
degerlendirilmesi

=  Misteri talepleri dogrultusunda
strdurilebilirlikadimlarinin
atilmasi

Rapor iceriginde yer alan ana basliklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

e Proje katilimcisi firmalarin Sirdiiriilebilirlik ihtiya¢ Analizi
e Mevcut Durum ve Siirdiiriilebilirlik ihtiyag Analizi Genel Bulgular
e Gelecek Dénem Sirdiiriilebilirlik Yonetimi Faaliyetlerine iligkin Tavsiyeler

2022 Mart ve Nisan ayi ilk haftasinda proje katilimcisi 23 firmanin 9 ayri kentteki (istanbul, Tekirdag,
Kirklareli, Adapazari, Malatya, Samsun, Usak, Adana, Kahramanmaras) tretim merkezleri ziyaret edilmis ve
uzman danismanlar ile firma yetkilileri ve URGE proje ekipleri arasinda yapilan gériismeler ardindan tretim
sahalari alan gezileri yapilmistir.
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Bu ziyaretlerde Siardirilebilirlik Analiz Raporunun hazirlanmasi amaci ile yaklasik 200 sorudan olusan
“Sardurulebilirlik Degerlendirme Kriterleri” araci sorulari interaktif bir sekilde cevaplandiriimistir.

Bu raporda firmalarin Sirdirdlebilirlik bashginin sosyal, ekonomik ve cevresel alanlarini kapsayan 6 ana
baslik altinda ele alinan mevcut durum ve ihtiyaclari miinferiden analiz edilerek strdurulebilirlik olgunluk
seviyeleri degerlendirilmis ardindan kiime geneli icin konsolide edilerek bu bélimde paylasilmaktadir.

Surdirilebilirlik ihtiyag Analizi kapsaminda tiim firmalar icin asagidaki adimlar tamamlanmustir:

1-Sirdardlebilirlik 2-Surddrilebilirlik 3-Siirdiirtilebilirlik

Raporlari ve
Aksiyon Planlan

Yapisinin
Degerlendirilmesi

Basliklarina Gére
Durum

N Sektorde
Sirddrdlebilirlik
Yonetimine iliskin
Yapilara ve
Gelismelere Gére

Firmanin

Degerlendirilmesi.

N Mevcut
Uygulamalarin
Degerlendirilmesi
N Firma
Surdrlebilirlik
Listesinin

Olusturulmasi.

NFirma
Surdurilebilirlik
Listesinin
Degerlendirilmesi.
NKisa/Orta/Uzun
Vade Surdurilebilirlik

Stratejileri Tavsiyeleri

NSurdurulebilirlik
Yonetim Cercevesinin

Olusturulmasi.

Bu dokiiman cercevesinde katilimci firmalarin Sirdirilebilirlik ihtiyag Analizi calismasi tamamlanmis olup,
¢alisma her bir firma binyesinde gergeklestirilen Sirdirilebilirlik faaliyetlerinin olgunluk dizeyini ve
Surdurulebilirlik Degerlendirme Kriterlerine uyumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Raporda yer alan bulgular, raporun hazirlandigl tarih itibariyle bu firmalarin strdirilebilirlik faaliyetlerinin
mevcut durumunu yansitmakta iken kurum ici ya da sektor dinamiklerinden kaynaklanan farklilagsmalar ve
firmalarin strdirilebilirlik faaliyetlerinde gergeklesecek degisimler raporun giincellenmesini gerekli kilabilir.
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2. Metodoloji

2.1.Uygulanan Yontem ve Referanslar
Bu rapor; ITHIB Surdiiriilebilir Tekstiller UR-GE Projesi kapsaminda olusturulan degerlendirme sorularinin;

e Katilimci firmalarin yonetimi ve proje ekibi bilgilendirmeleri,

e Sirdurlebilirlik Kriterleri degerlendirme sorularinin cevaplanmasi (Olgunluk Degerlendirme Anketi),

e En iyi uygulamalar ve global standartlar isiginda iyilestirme Onerilerinin sunulmasi ile
olusturulmustur.

Degerlendirme kriterleri tekstilde sdrdiardlebilirlik alaninda ¢alisan uzman danismanlar tarafindan
olusturulmus, agirliklandirilmis ve tiim firmalar igin her bir degerlendirme kriterinde puanlamalar yapilmistir.
Surdirilebilir Tekstiller URGE Projesi Sirdirilebilirlik ihtiyac Analizi Calismasi kapsaminda kullanilan
degerlendirme araci Birlesmis Milletler Surduarilebilir Kalkinma Hedefleri ile Higg Index, BSCI, SEDEX vb.
uluslararasi tekstil endustrisinin en 06nemli silirdlrilebilirlik sertifika, standart ve platformlarina
dayanmaktadir.

HIGG INDEX: Higg Index Degerleme Sistemi, giyim, ayakkabi ve ev tekstili sektorlerinden 6nde gelen
markalarin olusturdugu, kar amaci gitmeyen bir organizasyon olan Sirdirilebilir Giyim Koalisyonu (SAC)
tarafindan strdurulebilirlik yolculugunun her asamasinda markalarin, perakendecilerin ve tesislerin, bir
sirketin veya Urlnin slrdardlebilirlik performansini dogru bir sekilde 6lgmesini ve puanlamasini saglayan bir
arag takimidir.

O\Q Sustainable |ndgg

Apparel Coalition

BSCI: Sosyal uygunluk standardi BSCI tedarikg¢i kuruluslarinin sosyal uygunluk esaslarina gére uyumluluklarini
izlemesini saglamaktadir. BSCI merkezi Belcika Briksel olan Ticaret Birligi tarafindan organize edilmis olup
etik sosyal degerleri inceleme {izerine kuruludur. BSCI Uluslararasi is Orgiitii (ILO) kurallarini esas alir ve
tedarikgilerin bu konuda sirekli iyilestirme yapmalarini esas tutar.

SEDEX: Sedex/Smeta; Kuresel tedarik zincirinde sorumlu ve etik is uygulamalari ile iyilestirme sirecleri icin
adanmis kar amaci gitmeyen bir organizasyondur. Sedex tedarik zincirinde olan kuruluslarin etik ticaret
konusunda gelismesini hedefleyen bir ticaret toplulugudur. SEDEX, 150 llkeden 65.000 Uyesi ile tedarik
zinciri denetimlerine olanak veren bir sosyal denetim standart 6rgitiddr.
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2.2.Metodoloji ve Ciktilar

ihtiyag Analizi Raporu’nun hazirlanmasi siirecinde firma ziyaretlerinde alinan bilgiler baslangi¢ noktasi
olusturmustur. Paylasilan bilgiler analiz edilerek, degerlendirme kriterlerinde ihtiya¢ duyulan veriler
olusturulmus ve analiz gerceklestirilmistir.

Katiime firmalar Degerlendirme kriterleri

biinyesinde gergeklesen ve formlarinin
Strdiirdlebilirlik olusturulmasi (Higg
Yénetimi faaliyetlerinin Index, BSCI, SEDEX vb.)

anlasiimasi (gorismeler

ve varsa dokiman

inceleme)
En iyi uygulamalar ve global
standartlara uygun
degerlendirme ve

Agirliklandirimis iyilestirme onerilerinin
sunulmasi

sorular ile genel skorun

belirlenmesi

Kisa / Orta / Uzun

vadeli yol

haritasinin Siirdtiriilebilir Tekstiller URGE
olusturulmasi Projesi firmalari mevcut durum

. ve sirdirilebilirlik ihtiyaglari
L7 analizi

Metodoloji kapsaminda olusturulan en iyi uygulama tanimlari uzman danismanlar tarafindan hazirlanmis
olup, firmalarin bu tanimlara iliskin performansi da 6nceden belirlenen puanlama metodolojisi ile
degerlendirilmistir. Degerlendirmede kullanilan bir diger yontem de sorularin uzman danismanlar tarafindan
agirhklandirilmasi ve her bir ana baslik icin olusturulan agirlikl puana hesaplama igerisinde yer verilmesidir.
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2.3.Nitel Degerlendirme

Ekte yer alan 24 firma icin diizenlenmis raporlar olusturulurken kullanilan detayli degerlendirme sablonlari

icerisinde yer alan ana basliklar ve icerigi asagidaki gibi 6zetlenmektedir.

I En iyi Uygulamalar Mevcut Durum / Bulgular Tavsiyeler

Sirket icerisinde olusturulmusg bir Kurumsal iletisim ya da iK sorumlusu Sirket biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Yonetimi sorumlusu ve

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi politikasi tarafindan olugturulan bir Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan olusturulmus ve Ust

dokiimani bulunmaktadir ve Yénetimi politika dokiimani bulunmaktadir Yonetim tarafindan onaylanarak sirket ici ve disi iletisimi

periyodik olarak / ihtiyaclar dahilinde |ancak bu dokiiman iist yénetim tarafindan saglanan bir Siirdiiriilebilirlik Yonetimi dokiimani

glincellenmektedir. onaylanarak kurum igi iletisimi olusturulmalidir, bu dokii. belirli periyotlar ile sirket
saglanmamistir. ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

gerekmektedir.

J

Bu béliimde en iyi uygulamalara iliskin genel bir tanimlama yapilmaktadir.

En lyi Uygulamalar Mevcut Durum / Bulgular Tavsiyeler

Sirket igerisinde olusturulmus bir Kurumsal iletisim ya da iK sorumlusu Sirket biinyesinde Siirdiirilebilirlik Yonetimi sorumlusu ve

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi politikasi tarafindan olusturulan bir Sirdiirilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan olusturulmus ve Ust

dokiimani bulunmaktadir ve Yénetimi politika dokiimani bulunmaktadir Yonetim tarafindan onaylanarak sirket ici ve disi iletisimi

periyodik olarak / ihtiyaclar dahilinde |ancak bu dokiiman iist yénetim tarafindan saglanan bir Siirdiiriilebilirlik Yonetimi dokiimani

glincellenmektedir. onaylanarak kurum igi iletisimi olusturulmalidir, bu dokii. belirli periyotlar ile sirket
saglanmanmustir. ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

gerekmektedir.

N

Bu bolimde firma icerisinde gerceklesen Sirdirilebilirlik Yonetimi faaliyetlerinde belirlenen
basliklardaki mevcut durum ve gelisim alanlarina iliskin bulgulara yer verilmektedir. En iyi
uygulamalar ve Sdrdirdlebilirlik Yonetimi standartlarinda yapilan degerlendirmelerde kurum
icerisinde yuruttlen olumlu faaliyetlerin yani sira gelisime acik alanlara da yer verilmistir.

En iyi Uygulamalar Mevcut Durum / Bulgular Tavsiyeler

Sirket igerisinde olugturulmug bir Kurumsal iletisim ya da iK sorumlusu Sirket biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Yonetimi sorumlusu ve

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi politikasi tarafindan olusturulan bir Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan olusturulmus ve Ust

dokiimani bulunmaktadir ve Yénetimi politika dokiimani bulunmaktadir Yénetim tarafindan onaylanarak sirket ici ve disi iletisimi

periyodik olarak / ihtiyaglar dahilinde ancak bu dokiiman iist yénetim tarafindan saglanan bir Siirdiiriilebilirlik Yonetimi dokiimani

glincellenmektedir. onaylanarak kurum igi iletisimi olusturulmalidir, bu dokii. belirli periyotlar ile sirket
saglanmamustir. ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

gerekmektedir.

\

Bu bélimde mevcut durum ve bulgular 1siginda yapilan tavsiyelerde firma iretim prosesleri ile
gorismelerde firma vyetkilileri tarafindan aktarilan bilgiler ve is yapis sekilleri g6z onilinde
bulundurulmustur. Firmalarin mevcut sireglerinin iyilestirilmesi asamasinda alinan aksiyon

planlarinin uygulanabilirliginin yani sira, kaynak gereksinimi ve izlenebilir performans da géz 6niinde
bulundurulmalidir.
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2.4.Nicel Degerlendirme

Uygulama diizeyinin belirlenmesinde asagida aciklanan tabloya yer verilmistir. Degerlendirmelerin
yapiimasinin ardindan bu veriler uzman danismanlar tarafindan olusturulan hesaplama aracinda
agirhklandirilarak puanlandirilmis ve firmalarin nihai puanlamasi tamamlanmistir.

PUANLAMA

EVET Her béliim icin belirlenmis olan soruya ait puani alir.
HAYIR  Puan alamaz. "0"

N/A lgili béliimiin puani, béliimdeki diger sorulara esit agirlikla dagitilir.

2.5.Puanlamanin Yorumlanmasi

Yapilan degerlendirmeler her bir kriter icin proje katilimcisi firmalar blinyesinde uygulama diizeyinin
Olcilmesini ve gelisim potansiyelinin ortaya cikarilmasini amacglamaktadir.

Ekteki raporlarda her bir kriter icin yapilan degerlendirmeler detaylandiriimis olup kisa vadede
planlanan aktiviteler harig¢ firmalarin mevcut durumu yansitilmistir. Her siireg icin iyilestirme firsatlari
ve gelisim alanlari bulunabilecegi unutulmamalidir.

Tum firmalar binyesinde hedeflenmesi gereken amag, yerel ve uluslararasi mevzuati ve gelismeleri

g6z o6ninde bulundurarak, katma deger yaratacak ve firmanin ve Gretim merkezlerinin bitincul
surdirdilebilirlik dontisimina destekleyecek mekanizma ve sirecler tasarlayabilmektir.

3. Siirdurulebilirlik Degerlendirme Kriterleri Hakkinda

Degerlendirme — Sdrdirilebilirlik Kriterleri Degerlendirmesi tekstilde sirdirulebilirlik stre¢ ve
faaliyetlerini 6 ana baslikta degerlendirir.

[EEN

Sardarilebilirlik Yonetim Sistemleri

N

Sosyal Uygunluk
Yesil isletme

H W
—_ T = —= —

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ul

Hammadde
6) Dijitallesme
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Amag:

Surdurilebilirlik Kriterleri Degerlendirmesi’nin amaci firmaya sirdirilebilirlik konusunda bir durum
tespiti yaparak, tekstilde giincel strdirdlebilirlik konulari Gizerinden ihtiyag alanlarinin belirlenmesini
saglamak, bir puanlama olusturmak ve bir baslangic noktasi yaratmaktir.

Bu noktadan sonra firmanin ve tesisin surdurdlebilirlik ile ilgili ihtiyaglari belirlenerek aksiyon planlari
olusturulur.

Planlamalarda global tekstil endustrisi egilimleri, misteri ve markalarin siirdirilebilirlik taahhUtleri
ve talepleri, glincel ihtiyaglar, yonetimin gelecek donem hedef ve stratejileri strdirilebilirlik vizyonu
bakis acisi ile degerlendirilerek kisa, orta ve uzun vadeli bir yol haritasi belirlenerek kolaydan zora
gidilecek bir hareket plani ile ilerlenmesi esastir.

Faydalari:

Surdirilebilirlik Kriterleri Degerlendirmesi ¢6zim odakli bir ara¢ oldugu igin firmanin hizh sekilde
gelistirmek istedigi yonleri ortaya koyar ve bu dogrultuda kolayca g¢alismasi icin alan yaratir.

Puan dagilimi asagidaki gibidir:

Surddrtilebilirlik Yonetim Sistemleri 5,0%
Sosyal Uyguluk 5,0%
Yesil sletme 32,5%
Tedarik Zinciri Yonetimi 32,5%
Hammadde 20%
Dijitallesme 5%

Siirdiiralebilirlik Degerlendirme Kriterleri Aracinin Calisma Prensibi:

Firma yetkililerine yaklasik 200 adet soru sorularak bu sorularin mevcut kosullar degerlendirilerek
durust ve gercekei bir sekilde cevaplanmasi beklenir.

Bu sorular “evet, hayir veya bana uygun degil” cevaplarindan biri ile cevaplandirilir. Operasyonuna
uygun olmama durumunda “bana uygun degil” cevabi verilir. Sorular kendi aralarinda baglantili ve

tamamlayici niteliktedir.

Sorularin tamamlanmasi ardindan firmada saha gezisi yapilip “Yesil isletme” alt bashg basta olmak
lzere degerlendirme ile ilgili yerinde gézlem tamamlanir.

Cikan sonug kendi icinde degerlendirilir ve sistemsel olarak bir not ortaya gikar, bu not ile isletmenin
surdurulebilirlik olgunluk seviyesi ortaya cikartilarak ¢alisma tamamlanmis olur.
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4. Genel Degerlendirme

ITHIB Siirdirilebilir Tekstiller URGE Projesi ihtiyac Analizi faaliyeti kapsaminda proje katilimcisi 24

firmanin her birinin Strdurulebilirlik Olgunluk Seviyeleri analiz edilip, degerlendirilmistir.

Mevcut Durum Analizi gorismeleri ile Uretim isletmeleri saha gezileri gézlemleri dogrultusunda
diizenlenen Sirdrlebilirlik Kriterleri Degerlendirmesi kapsaminda Suirdurilebilir Tekstiller URGE
Projesi katiimci firmalarinin Surdrlebilirlik olgunluk dizeyi ve uluslararasi standartlara uyum

seviyesi ortalamasi halihazirda %65 olarak belirlenmis olup, bu kapsamda ele alinan ana basliklar da

ayrica *puanlandiriimistir.

Surdiirulebilirlik Degerlendirme Araci

Konsolide Kurum SOrdirilebilidik Clgunluk Y Gzdesi

Consolidated Corporate Sustainabiify Maturity Percentage

65%

& @ k&

Sosyal Yesil Fabrika

Surdirilebilirlik
Yonetim Sistem
(SMs)

niuk [ Tesis

al Compliance) (Green Factory)

Orbit Criteria SGrdarilebilirlik Her Baghkta Olgunluk Seviyesi

Orbit Criteria Sustainabiity - Tite's Maturity Levels

Sosyal uyguniuk el

vegil Fabrika/Tesis

Tedarik Zincirl Yonetimi

Dijral Yoretim K3

surdurulesilirlik Yonetim sistemi (SMS)
Hammade

(Supply Chain

.'.'a"a;er*e.—'.

Dijital Yonetim
(Digital Management)
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Temel bulgular ile 24 firmanin mevcut durumu genel olarak degerlendirildiginde;

Oncelikli hedef pazarlarinin Avrupa Birligi olmasi itibariyle tim katilimcr firmalar siirdirilebilirlik
konusunun artik glinimiizde bir tercih degil sorumluluk ve zorunluluk oldugu konusunda farkindalk
sahibidir. Ust ydnetimleri konuyu dncelik olarak degerlendirmekte ve isletmelerinin siirdirilebilirlik
dontsimi ve gelisimi adina ¢alismalar yapmaya isteklidir.

Tum firmalar Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa’nin karbon nétr kita olma hedefinden haberdar iken
bu konuda ileri seviye faaliyetleri olan firmalarin yaninda digerlerinin de verimlilik adina yaptig
cahismalar stirdirtlebilirlik alanlarina hizmet etmektedir.

Surdurulebilirlik Yonetim Sistemleri agisindan katihmci firmalar genis bir skala gostermektedir. Global
tekstil endistrisi ve uluslararasi ticaret icin en oncelikli sertifikalar tim firmalarda mevcutken,
firmalarin yarisina yakininin daha ileri seviye sertifika ve sistemlere sahip oldugu gérilmustar.

ISO sistem belgelerinden

- 14 firmada ISO 9001

- 10 firmada ISO 14001 Cevre Yonetim

- 3firmada ISO 27001 Bilgi Glvenligi

- 4 firmada ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi

- 6 firmada ISO 50001 Enerji YOnetimi

- 1firmada ISO 16949 Otomotiv Kalite Yonetimi

- 1 firmada AS9100D Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yonetimi
belgeleri mevcuttur.

Sosyal uygunluk alaninda
- 5firmada BSCI
- 7 firmada SEDEX
- 2firmada ICS
- 6 firmada Higg FSLM moddli vardir.

Higge FEM modilinde 10 firma 6z degerlendirme yapmaktayken, bunlarin 5’i dogrulama da
yaptirmaktadir.

Hammadde konusunda;
- 11 firmada GOTS (organik)
- 12 firmada GRS (geridonlisiim)
- 12 firmada OCS
- 12 firmada RCS
- 10 firmada BCI
- 12 firmada Ecovero
- 3firmada FSC
- 1firmada RDS (kaztliy) sertifikalari mevcuttur.
- 1 firma vegan Uretim yapmaktadir.

18 firmada Oekotex Standard 100 sertifikalari mevcuttur.
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1 firma ise girdi akisi yonetiminin bitinsel yaklasimina dayanan Bluesign sertifikasina sahiptir.

8 firma Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) platformuna tyedir.
6 firma Sifir Atik Belgesine sahiptir.
7 firma halihazirda Karbon Ayakizini 6lgmektedir.

3 firmada ise Glines Enerijisi Sistemi kurulu iken 1 firmada kurulum asamasindadir.

PROJE FIRMALARI SURDURULEBILIRLIK OLGUNLUK SEVIYELERI
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5. Siirdiiriilebilirlik ihtiyag Analizi Bulgular ve Rapor Ciktilar

Surdirilebilirlik ihtiyag Analizi raporunun hazirlanmasinda kullanilan ana konu basliklari ve icerigi asagidaki
sekilde 6zetlenmektedir.

2. Sosyal 3.Yegilisletme 4. Tedarik Zincir

Uygunluk Yonetimi
1, Siirdiiriilebilirlik

Yonetim Sistemleri

5. Hammadde

6.Dijitallesme

ilerleyen bélimlerde her bir baslik icin detayli degerlendirmeler yer almaktadir.
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5.1.Surdurulebilirlik Yonetim Sistemleri:

2. Sosyal 3. Yesil 4. Tedarik Zinciri
Yonetimi

isletme

Uygunluk

1.Siirddrilebilirlik Yonetim 5.Hammadde

Sistemleri

6.Dijitallegme

Surdirilebilirlik Yonetim Sistemleri bashigl cercevesinde katilimci firmalar icerisinde Sirdurulebilirlik
Yénetim stratejisinin Ust Yonetim tarafindan belirlenmesi ve desteklenmesi, olusturulan stratejinin tiim
kurum icerisinde anlasilacagl ve desteklenecegi platformlarin yaratilmasi, Sirdirilebilirlik Yonetim
anlayisinin i¢ ve dis paydaslarla paylasiimasi gibi bilesenler incelenmistir.

Gerek Sirdiirilebilirlik Yoénetimi biriminin gerekse Ust Yonetim’in kurum sirdirilebilirliklerinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi slrecinde iletisim ve danismanlik rolline iliskin en iyi
uygulamalar referans alinmistir. Firmalar iginde bir strdirulebilirlik yonetim sistemi olup olmadig
sorgulanmis, detayli sorular sorarak ne seviyede oldugu anlasilmaya ¢ahlisiimistir

nou

Firmalarda mevcut “global sertifikalar ve sistem belgeleri”, “strdirilebilirlik kiltirid” ve “yasal uygunluk
ve yonetim” olmak Ulzere 3 ana baslik altinda degerlendirilen Sirdirilebilirlik Yonetim Sistemleri, bir
genel anlayis olarak strdurilebilirligin sirket temeline adaptasyonu icin fayda saglamak adina gereklidir.
Ana hatlariyla tim paydaslari dahil etmek, sertifikalar ile tescillenmis olmak ve insana yatirim yaparak
tliim sirket calisanlarini bu firsat ve degere dahil etme basliklarini kapsar.

URGE Projesi katilimcr firmalarinin Sirdurilebilirlik Yonetim Sistemleri bashginda olgunluk seviyesi
ortalamasi %53 olarak hesaplanmistir. Bu seviye firma kiimesinin Surdirilebilirlik Yonetim Sistemleri
basliginda gelisime acgik bir seviyede oldugunu gostermektedir. Egitim ve danismanlik destekleri ile
tamamlanabilecek sirdirilebilirlik performans gostergeleri bu seviyenin ileri olgunluk seviyesine
cikarilmasinin mimkin oldugunu géstermektedir.

Surdirilebilirlik Yonetim Sistemlerinin en gelismis oldugu Ulkeler: Kuzey Avrupa Ulkeleri, Almanya,
Japonya.
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Mevcut Durum ve Bulgular;

Yapilan degerlendirmede 6ne ¢ikan bulgular asagidaki gibidir;

» Firmalarin buyik c¢ogunlugunda surdrilebilirlik sirket icinde temel bir deger olarak
belirlenmekte, 1 firmada ise slrdurilebilirlik uygulamalarini tesvik etmek adina édillendirme
calismalari yapiimaktadir.

» Endustri standartlar ve sertifikasyonlari noktasindan degerlendirildiginde firmalarin tamamina
yakininin en temel sertifikalara sahip olduklari gérilmustir.

» 14 firmada mevcut olan Yonetim Sistem Belgeleri, siirdirilebilirlik alanina 6zel ileri
diizenlemeler i¢in bu firmalarda kolaylastirici bir rol oynamaktadir.

» Halihazirda 10 firmanin 6z degerlendirme ve/veya dogrulama vyaptigl, slrdurilebilirlik
performanslarinin 6l¢imlenip puanlanabildigi Higg FEM/FSLM moddlleri bu firmalar igin
surdirdlebilirlik yonetim sistemleri bashginda ilerlemeler igin yol haritasi niteligi tasirken,
sertifika ve denetimleri tek c¢ati altinda birlestirmeyi hedefleyen bu platformu tiim firmalara
yayllmasi beklenmektedir.

» 10 firma Birlesmis Milletler'in 2030 yilina kadar asiri yoksullugu sona erdirme, esitsizlik ve
adaletsizlik ile mucadele ve iklim degisikligini diizeltme amaciyla lzerinde uzlastigi 17 Kiiresel
Amac hakkinda bilgi sahibi iken bunlardan 2 tanesi sirket hedeflerini Surdirulebilir Kalkinma
Amaclarindan kendileri icin 6ncelikli olanlari belirleyerek olusturup strdirilebilirlik stratejilerine
entegre ettiklerini iletmistir. Bununla birlikte firmalarda bu konunun iletisiminin yapilmadig
gorilmastar.

> Firmalarin 9'unda suirdiirllebilirlik alanindan sorumlu galisan belirlenmistir.
» 9 firmada en az 1 kez ilgili ekiplere stirdirilebilirlik egitimleri verilmis ise de bunlarin sistemli ve
dizenli bir sekilde devamhhg ile firma geneline yayginlastiriimasi ihtiyaci belirtilmistir. 1 firma

ise diizenli olarak tim calisanlarina stirdirilebilirlik egitimleri verildigini ifade etmistir.

» Firmalardan 1 tanesinin daha 6nce yazilmis bir sirdurtlebilirlik raporu bulunmakta iken 1
firmanin bagh oldugu yurtdisi merkezin yayinladigi stirdiirilebilirlik raporu mevcut.
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5.2.Sosyal Uygunluk

2. Sosyali ;
Uygunluk

3. Yesil 4. Tedarik Zinciri
Yonetimi

lelatma

1.Sirdirilebilirlik Yonetim
Sistemleri

5.Hammadde

6.Dijitallegme

Sosyal Uygunluk bashgl cercevesinde katilimci firmalar igerisinde Sdrdirilebilirlik Yonetimi faaliyetlerine
iliskin i¢ ve dis gergevenin gizilmesi, organizasyonun tasarlanmasi ve buna bagli olarak rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi, Sosyal Uygunluk Yonetimi faaliyetlerine iliskin performans kriterlerinin belirlenmesi, iletisim
stratejilerinin olusturulmasi gibi yapisal diizenlemelerin durumu incelenmektedir.

Bu bolim proje firmalari icinde sosyal uygunluk siireclerinde atilan adimlari ve ne seviyede olundugunu
tespit eder. Burada ana hatlariyla istenilen yaklasim is yeri glivenligi ve ¢alisan haklari ile beraber kurumsal
olarak sosyal uygunluk ilerleyisini ortaya koymak icin o zamana kadar gerceklestirilmis faaliyetleri kayit altina
almaktir. Bu béliimde “isyeri Giivenligi” ve “Personel” ana basliklari altindaki temel noktalar sorgulanir ve
Uretim alanlari saha ziyareti ile de degerlendirilir.

Uluslararasi ve yerel standartlar ile paralellik gostermekte olan bu kisim tiim operasyonlari kapsar. Bu
bolimdeki degerlendirmelerde BSCI, Higg FSLM Modiili ve Sedex sistemleri temel alinmistir. Proje katihmci
firmalarindan kendi bilinyesinde Uretimi olmayan 1 firma temsilcisinden, bu bolimdeki sorular tedarikgi
firmalari Gzerinden yanitlamasi istenmistir.

URGE Projesi firmalarinin Stirdirilebilirlik Kriterlerine gore Sosyal Uygunluk bashginda olgunluk seviyeleri
ortalamasi %90 olarak hesaplanmistir. Bu seviye mevcut reglilasyonlara gore firmalarin  kurumsal
uygulamalar agisindan gelisim seviyesini gostermektedir.

Proje katihmci firmalarinin sosyal uygunluk seviyeleri halihazirda yuksek olarak degerlendirilmistir.
Sertifikalari mevcuttur, yasal mevzuatlar, ayrimcilik yapilmamasi, insana yakisir ¢calisma saatleri, is saghgi ve
glvenligi ile etik is davranisi vb. basliklar agisindan ileri seviyede olduklari gérilmektedir.

Sosyal Uygunluk yonetiminin en gelismis oldugu Ulkeler: Tim Avrupa, Amerika ve Japonya.
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Mevcut Durum ve Bulgular

» Tum firmalarin yasal mevzuat kapsamindaki isyeri acma/calisma ruhsati ve faaliyet belgesi
mevcuttur.

» Tum firmalar gerekli tim arazi lisanslarina ve izinlerine sahiptir ve gevre izinleri vardir. CED’e tabi
iseler CED Raporlari, degilseler CED Kapsam Disi Yazilari mevcuttur.

> Tum firmalarda isyeri ve calisan giivenligi ile ilgili diizenlemelere uyulmaktadir.

> Calisanlara kisisel koruyucu ekipmanlar saglanmakta ayni zamanda makinelerde de koruyucu
onlemler alinmaktadir.

> s kazasi raporlari diizenli tutulmakta, kullaniimakta olan ekipman ve araclarin uygunluk raporlari
saglanmakta ve periyodik kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir.

> Acil Durum Tahliye ve ilkyardim Planlari mevcuttur.
» Kullanim suyu tahlil raporlari, gida hijyen sertifikalari mevcuttur.
» Kimyasal maddeler ve makine kullanimi hakkinda calisanlara egitimler verilmektedir.

> Tim firmalarda kurumsal iK uygulamalari mevcuttur. ise alim siireglerinde sosyal uygunluk basliklari
g6z online alinmaktadir.

» Tum firmalarda maas 6demeleri icin belirli bir tarih vardir. Calisma saatleri kart/ylz/el okuma
sistemleriyle takip edilmektedir.

» Firmalarin timinde secilmis ve atanmis isci temsilcisi ile isveren vekili vardir. Dilek ve sikayet
prosedirleri mevcuttur.

» Tum firmalarda beyaz ve mavi yaka personele adil lcretlendirme, ¢alisma saatleri, etik is, zorla

calistirma, ¢ocuk isciligi, ayrimcilik, taciz ve istismar basliklarini kapsayan sosyal uygunluk egitimleri
verilmistir.
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5.3.Yesil isletme

[ 3.Yesilisletme j Tedarik Zinciri

2. Sosyal
Uygunluk

Yonetimi

1.Siirdiirilebilirlik Yonetim 3. Hammadde

Sistemleri

6.Dijitallesme

Yesil isletme bashigl, firmalarin lretim tesisleri ile operasyonlarina gore tedarikgilerinin siirdirilebilirlik
seviyelerine gbre yarattigl cevresel etkiyi anlamak tzere kurgulanmistir. Bu degerlendirmede giincel durum
kadar, hedefler ve iyilestirme planlar da esastir. Yesil isletme bélimi “su, kimyasal, enerji, atik, hava
emisyonu ve global metrikler” olmak lzere 6 baslik ve bunlarin alt agilimlarindan olusur. Bu bélimde 1SO
standartlari ve Higg Index FEM modiilii standartlari temel alinmistir.

Hedeflenen durum, bulunulan seviyeyi gdzetmeksizin bir planlama igerisinde olup, islemlerine hakim olunan,
enerji ve diger kaynaklarin tanimlanabildigi seffaf bir yapi yaratmaktir. Sonrasinda firmalar giincel
durumlarini degerlendirir ve elindeki bilgiler ile aksiyon alinmasi gereken yerlerde hedefler koyarak
durumlarini iyilestirir.

URGE Proje firmalarinin Sirdirilebilirlik Kriterlerine gére Yesil isletme bashginda olgunluk seviyesi
ortalamalari %76 olarak hesaplanmistir. Bu seviye gelisime agik alanlar olsa da mevcut durumunun iyi bir
seviyede oldugunu ifade etmektedir.

Yesil isletme y&netiminin en gelismis oldugu Ulkeler: Almanya, Kuzey Avrupa Ulkeleri, Amerika.
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Mevcut Durum ve Bulgular

Su

Enerji

Proje katilimcisi firmalarin 15’inin Gretim tesislerinde i1slak islem bulunmaktadir.

Tum firmalarda su kaynaklari proses ve evsel olarak tanimlanmakta ve kullanilan su miktarlari sayag
ve/veya faturalar ile takip edilmektedir.

Islak islemi olan tim firmalar en fazla suyu hangi proseslerde kullandiklarini bilmekte, verimlilik adina
devam eden ve/veya planlanan projeler ile su kullanimlarini azaltmay: hedeflemektedirler.

1 tanesi hari¢ tamami Organize Sanayi Bolgeleri icinde yer alan islak isleme sahip firmalardan kendi
aritma tesisi olan 1 firma harici tamami atik sularini OSB’lere gondermektedir.

Islak islemi olan firmalardan kendi i¢inde aritma tesisi ile atik suyunu aritan 2 firmanin test sonuglari
yonetmeliklere uygundur.

Islak islemi olan firmalardan 13’0 atik sularini en az yilda 1 kere ZDHC kriterlerine gore test ettirip
sonuglarini bu platformda yayinlamaktadir.

Tdm firmalar bulunduklari havzalarin su risk durumlarindan haberdardir.

Proje katihmcisi firmalardan 2 tanesinde %30 ve %70 oranlarinda olmak Gzere ileri aritma sistemleri
bulunmakla birlikte higbir firmada Sifir Sivi Desarji (ZLD) sistemi mevcut degildir.

Tum firmalar enerji kaynaklarini tanimlamakta ve kullanim miktarlarini sayag/faturalar ile takip
etmektedir.

Tum (retim tesislerinde baca emisyonlarn 6l¢lilmekte ve bilesenlerinin yasal sinirlar icinde olup
olmadigi takip edilmektedir.

20 firmanin isletmelerinde kazan/su isitma sistemleri ve/veya kurutma sistemleri mevcuttur.
Bunlarin 10 tanesinde ¢esitli 6lgeklerde 1si geri kazanim sistemleri bulunmaktadir.

4 firmanin enerji etidl yapilmistir ve enerji kimlik belgeleri mevcuttur.

Tum dretim tesislerinde birden fazla kaynaktan enerji kullaniimaktadir ve kullanilan enerji
kaynaklarinin 8lcimu glnluk/aylik olarak takip edilmekte ve kaydi yapilmaktadir.

Tum firmalar en fazla enerjinin hangi bélimlerde kullandiklarini bilmekte, verimlilik adina tliketimi
distrmek icin calismaktadirlar. 16 firmada halihazirda devam eden ve/veya planlanan projeler
mevcutken, bunlardan 3 tanesi azaltim hedeflerini global metrikler ve araclar ile seffaf bir sekilde
misterileri ile paylasmaktadir.
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20 firmada sera gazi emisyonlari ve enerji tasarrufu ile ilgili hedefler ve uygulama plani mevcut iken,
proje firmalarindan 7’si Karbon Ayakizi’ni halihazirda 6lgmektedir.

» 13 firmanin Karbon Ayakizi 6lcme hedefi vardir.

» Proje firmalarinin higbiri heniiz Su Ayakizlerini 6lcmemisse de 4 firmanin kisa donem hedeflerinde Su
Ayakizi 6lgimi konusu vardir.

» Tum proje firmalarinda agirlikh olarak fosil yakit kullaniimakla (dogalgaz, elektrik, 3 firmada kémiir)
birlikte 16 firmada Giines Enerjisine gecis hedeflenmektedir.

» Proje katilimcisi 3 firmanin Uretim tesislerinde halihazirda GES mevcutken, 1 tanesinde yeni bina
insaati kapsaminda kurulum asamasindadir. 7 firma ise GES fizibilite sirecindedir.

> 2 firma tim enerji ihtiyacini IREC sertifikali, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen eneriji ile
saglamaktadir.

Atik

» Proje katilimcisi 6 firmada Sifir Atik Belgesi mevcuttur. Ayrica 5 firma ise hedeflemektedir.

> 2 firmanin 2023 yili itibariyle Atigi Kaynaginda Azaltma hedefleri mevcuttur.

> 8 isletmenin ZDHC, MRSL ve RSL ile uyumlu olma taahhiidi bulunmaktadir. Bu firmalar atiksularini
ZDHC esaslarina gore test ettirip ZDHC Gateway’de yayinlamaktadir. Bunlarin da 4’G kimyasal
envanteri i¢in yazilim kullanmaktadir.

» Tum firmalarda tehlikeli atiklar tanimlanmis ve atik yonetim plan ve sistemleri olusturulmustur.

» Tum firmalarda metal, plastik, kagit, karton, kirpinti, pil, floresan ampul, organik atik ve elektronik
atiklar kayitlari tutularak lisansh geri donlisiim tesislerine gonderilmektedir.

» 1 firma ise Uretimden kaynaklanan tum tekstil atiklarini igeride %100 oraninda geri
donistirmektedir.

Kimyasal

» Firma Uretim merkezlerinde yapilan saha ziyaretlerinde kimyasal kullanim alanlarinda tehlike
isaretleri ve glivenlik ekipmanlari ile kimyasal malzemeler icin korunakli, sizdirmaz depolama
alanlarinin mevcut oldugu gorutlmustur.

» Uretimde kimyasal kullanimi olan 20 firmada ilgili ekiplere kimyasal tehlike ve riskler, kimyasallarin
uygun kullanimi ve acil durumlar hakkinda egitimler diizenli olarak verilmektedir.

» Organize sanayi bolgeleri sinirlari icinde yer alan Gretim tesislerinden kendi aritma tesisi olan 1 tanesi

hari¢ tiimU atiksularini Organize Sanayi Bolgelerine desarj etmekte iken, OSB icinde yer almayan bir
Uretim tesisinin de kendi aritma sistemi mevcuttur.
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5.4.Tedarik Zinciri Yonetimi

2. Sosyal 3. Yesil /4. Tedarik Zinciri

. Yonetimi
U luk "
ygunlu Isletme

1.Siirdirilebilirlik Yonetim
Sistemleri

5. Hammadde

6.Dijitallesme

Tedarik Zinciri Yonetimi bashgl cercevesinde ginimdiziin en 6énemli strdurilebilirlik konularindan birine
deginilmektedir. Bu kisimda firmalarin tedarikgilerini seffaf bir sekilde tanimlayabilip tanimlayamadigi, alt
tedarikgileri hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi ve bu zincir icin bir takip sisteminin olup olmadig
degerlendirilir. Bu degerlendirmede c¢ikan sonuglar uluslararasi sistemlerin ve pazarin beklentileri ile
karsilastirihr ve firmalarin tedarik zinciri hakimiyeti ortaya ¢ikar. Bu hakimiyet firmalar igcin bugin ve
gelecekte cok 6nemli bir pozisyon teskil etmekte, uluslararasi rekabet agisindan ¢ok 6nemli bir katma deger
yaratmaktadir.

Rekabet seviyesi ylikselen sektdrde uluslararasi ve yerel markalar risklerini kismak adina kendi tedarik
zincirlerine en yiiksek seviye hakim olarak ve bunu sertifikalandirarak ilerlemek isteyeceklerdir. Onemli bir
tekstil Ureticisi olan tilkemiz i¢in de tedarik zincirinde 6nem kazanan bu yetkinligin giderek daha fazla talep
edilir olacagini ve 6zellikle son tiketicinin tedarik zinciri ile ilgili sorgu ve beklentileri konusundaki seffaflik
arayisi geregi anlam tasiyacag ongoriilmektedir. Bu bolimdeki amag¢ bu slrece hazirlik ve ilerlemenin
takibidir.

Proje firmalarinin Sirdirilebilirlik Kriterlerine gore Tedarik Zinciri Yonetimi bashginda olgunluk seviyeleri
ortalamasi %66 olarak hesaplanmistir. Bu seviye firmalarda gelismeye acik birgcok alanin oldugunu
gostermekle birlikte temel uygulamalarin varligini gostermektedir.

Firmalar bu alanda ortalama ¢oziimlere haiz olsa da dijital transformasyon ile daha etkin ve seffaf bir takip
sistemi kurgulayabilirler. Kisa, orta ve uzun vade planlamalari ile birlikte, firmanin tedarikgilerinin yonetimi
konusunda yapacagi altyapi ve risk haritalama ile tedarik¢i gelistirme ¢alismalari yoluyla bu olgunluk
seviyesinin ylkseltilmesi mimkinddr.

Tedarik Zinciri ydnetiminin en gelismis oldugu ilkeler: Almanya, Kuzey Avrupa Ulkeleri, Hollanda, Japonya
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Mevcut Durum ve Bulgular

» Proje katihmci firmalar tekstil tedarik zincirinde Tier 2 ve Tier 3 olarak tanimlanan firmalardir ve bu
firmalarin tamami kendi alt tedarikgilerinin (elyaf, iplik, ham kumas) sirdirilebilirlik alanindaki
hammadde sertifikalarini takip etmektedir.

» 5 firma kendilerinde bulunan BSCI sertifikasi sisteminin Kademeli Etki bashg dolayisiyla
tedarikgilerini  sosyal uygunluk alaninda izlemekte, degerlendirmek ve gelisimleri igin
yonlendirmektedir.

» Katilimci firmalar tum tedarikgilerinin detayh bilgilerine sahiptirler ve hammadde mensei bilgilerinin,
karisim bilgilerinin, hammadde Uretici bilgilerinin, hammadde kitle dengelerinin, maliyet
hesaplarinin, parti numaralarinin ve satis verilerinin dijital kaydini tutmaktadirlar.

» Tedarik edilen Uridnlerin strdirdlebilirlik  6zellikleri  bilinmekle birlikte halihazirda firmalarin
yarisindan fazlasi i¢in ilk etaptaki tercih kriterleri maliyet ve termindir.

» Surdurulebilirlik olgunluk seviyeleri ileri olan 5 firmanin tedarik¢i 6n degerlendirmesi ve secimi icin
olusturulmus sosyal uygunluk, strdirilebilir Gretim metodolojisi, enerji kaynaklarini iyilestirme ve

kimyasal programlarini igeren prosedirleri mevcuttur.

> Proje katihmci firmalarindan Inditex’e Uretim yapanalar tedarikgi firmalarini Inditex onayli olanlardan
se¢mekte olduklarindan ayrica bir degerlendirme mekanizmasina ihtiya¢ duymamaktadirlar.

» Tum firmalar kimyasal tedarikgilerinden ZDHC/MRSL/RSL uygunluklar ve/veya Inditex igin Gretim
yapiyorlarsa The List uygunlugu beklemektedir.

» Higbir firma tedarikgilerinden halihazirda enerji verimliligi ile ilgili bir beklentisi oldugunu
iletmemistir.
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5.5.Hammadde

4. Tedarik Zinciri
Yonetimi

2. Sosyal 3. Yesil
Uygunluk

isletme

1.Strdurilebilirlik Yonetim
Sistemleri

5. Hammadde

6.Dijitallesme

Hammadde Yonetimi bashigl altinda hammaddenin seg¢imi ile ilgili mevcut durumun goézlemlendigi bu
bolimde, firmalarin glincel olarak Gretimlerine geri dontisim, organik vb. ile diger alternatif stirdirilebilir
elyaf ve kaliteleri dahil etme dereceleri sorgulanir. Bu bolimde musteri talepleri ile olusan hammadde se¢im
sureglerinin yani sira firma icinde hammadde gelistirmesi yapilip yapiimadigi da degerlendirilir.

Tasarimin ardindan, surdirilebilirlik esaslarinin en fazla gozetilmesi gereken baslik hammadde segimidir. Bu
sec¢im neticesinde olusacak olan karbon ayak izi, siirdirrtlebilirlik standartlarini bliylik 6lglide belirlemektedir.
Hammadde seciminin siirecin basinda dogru kurgulanmasi ve belgelendirilmesi Ureticiye hem deger katar
hem de tasarim ve Urlin gelistirme anlaminda pozitif ayrismasina olanak tanir, uluslararasi rekabet giiclini
artirir.

URGE proje katimcisi firmalarin Stirdiirilebilirlik Kriterlerine gére Hammadde basliginda olgunluk seviyeleri
ortalamasi %54 olarak hesaplanmistir. Bu seviye gelismeye agik bir¢ok alan oldugunu géstermektedir.

Buradaki gelismeyi, Griin gami igin ilgili strdurdlebilirlik Griin sertifikalarini almak ve/veya alternatif
hammaddeler kullanmak suretiyle cesitlendirerek yaratmak mimkindir. Burada yaratilacak olgunluk
seviyesindeki yikselme firmalarin genel slrdirilebilirlik performanslarini yukari tasiyacak en 6nemli
etmendir. Firmalar ve markalar siirdirilebilir hammadde secenekleri ile pazarda kendilerini ayristirmaya
calisirken, musteriden gelecek talebi beklemeden arastirmalar yapmak, hammadde alanindaki en son
gelismeleri yakindan takip etmek, inovatif bir sekilde Griin gelistirme calismalarinda bulunmak ve bunlari
proaktif davranarak musterilere sunmak bu bolimdeki gelismislik seviyesini ylkseltecektir.

Hammadde y&netiminin en gelismis oldugu tlkeler: Almanya, Kuzey Avrupa Ulkeleri, Hollanda, Japonya,
Amerika
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Mevcut Durum ve Bulgular

» Katihmci firmalarin 15 tanesi Uretimlerinde organik malzeme, 16’si ise geridonUstlrilmus
hammadde kullanmaktadir.

» 10 firma BCl sertifikali pamuk kullanmakta iken, 12 firma sorumlu kaynaklardan elde edilen sertifikal
seliilozik bazli hammadde kullanmaktadir.

» Tamamen geridonustlrilmis malzemelerden dretim yapan 3 firmadan biri elyaf, 2’si iplik ve kumas
Uretmektedir.

» 1 firmada vegan lUretim de mevcutken diger bir 1 firma bitki ya da mineral boyama teknigiyle tretilen
kumas tedarigi yapmaktadir.

» Firmalarin tamami ambalajda karton, plastik, kagit kullanmaktayken, 7 firma biyog¢ozUinir
ambalajlarla ilgili arastirmalar yapmaktadir.

» 17 firma gunumuz sartlarinda musterilerine siardurilebilir kaliteler hakkinda gilincellemeler
yaptiklarini aktarmistir.

> Katilimci firmalarin 3’tinde tasarim ve/veya URGE ekipleri siirdiiriilebilirlik alaninda egitim almislardir
fakat Grinler stirdirilebilir Gretim kriterlerine gore tasarlanmamaktadir.
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5.6.Dijitallesme

2. Sosyal 3. Yesil 4. Tedarik Zinciri
Uygunluk fslifine Yonetimi

1.Sirdurilebilirlik Yonetim 5. Hammadde
Sistemleri

"’s.Dijitaue;mij

Dijitallesme, tekstil sektorinin sdrdaridlebilirlik yolculugunda biylk rol oynamaktadir. Otomasyon
konusunda verimlilik saglayacak en 6nemli unsur olan dijitallesme her firma icin gozetilmesi gereken bir
konudur.

Tasarim ve numune asamasindan lretim metotlarini belirlemeye, i¢ degerlendirme ve karar siireclerinden
tedarik zinciri degerlendirmesi ve yonetimi konularina kadar firmalara bliyik deger, hiz ve rekabet glicii
katacak olan bu baslik tekstil sektori icin de en dnemli gelisim alanlarindan biridir. Bu bolimden yiiksek bir
puan almis olmak firmalara hiz ve verimlilik noktasinda deger katacaktir.

Proje katihmci firmalarinin Surdirilebilirlik Kriterlerine gore Dijitallesme basliginda olgunluk seviyeleri
ortalamasi %61 olarak hesaplanmistir. Bu seviye gelismeye acgik bircok alan oldugunu goéstermektedir.
Buradaki gelismeyi tasarim, numune hazirhgi, Griin envanteri, Gretim proses kayitlari gibi sireglerin dijital
¢oziimlerle izlenerek verimlilik odakh gelistirmelere yonelik bir donisim uygulamasi ile yaratmak
mimkindir. Burada vyaratilacak olgunluk seviyesindeki yilkselme firmalarin genel sirdirilebilirlik
performansini yukari tastyacak en 6nemli etmenlerdendir.

Dijitallesme yonetiminin en gelismis oldugu tlkeler: Almanya, Hollanda
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Mevcut Durum ve Bulgular

» Proje katilimci firmalarindan 17 tanesinde ERP sistemleri mevcutken 1 tanesi gecis asamasindadir.

» Operasyonel sireclerde  olcimlenebilecek  performans  takipleri  dijital platformda
gerceklestirilmektedir.

» Islak islemi olan firmalarin kimyasal receteleri dijital olarak kaydedilmistir. 4 firmada dijital kimyasal
envanter sistemleri mevcuttur.

» Tum lretim merkezlerinde ¢alisanlarin giris-cikis kayitlari dijital olarak takip edilmektedir.

» 10 firma tasarim ve numune siireclerinde dijital ¢coziimlerden faydalanirken 1 tanesinde dijital kumas
tasarim sistemi kurulum asamasindadir.

» 16 firmada Grlnlerin dijital arsivi bulunmaktadir.

6. URGE Proje Firmalari igin Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi
Kisa, Orta ve Uzun Vade Tavsiyeler

Surdirilebilir Tekstiller URGE Projesi ilk asamasi olarak tamamlanan ihtiya¢ Analizi calismasi kapsaminda
“elyaf, 6rme ve dokuma kumas, boya baski, ev tekstili, tekstil aksesuarlari ve teknik tekstil” alanlarinda
faaliyet gosteren 24 firmanin surdurilebilirlik olgunluk seviyeleri ortalamasinin “ortanin Ustl” dizeyde
oldugu gorilmektedir.

Firmalar arasinda baslangi¢ seviyesinde olanlar oldugu gibi ileri sirdirilebilirlik galismalari yapanlar da
mevcuttur. Tekstilde slrdarilebilirlik bashginin sonu olmayan bir merdiven oldugu disindldiginde her
uygulamanin daha iyisi mevcuttur.

Firmalarin timandn kullanmakta olduklari tim kaynaklarla (su, enerji, kimyasal vb.) ilgili farkindaliklarini
ylkseltmeleri, heniiz baslamamis iseler kullanimlarini 6lgmeleri ve azaltma planlamalari yapip, bir baz yil
belirleyerek hedefler koyarak uygulamaya ge¢meleri 6nerilir.

Mevcut uygulamalarin iletisiminin saglanmasi, mevzuat ve organizasyonel gereksinimler kapsaminda
olusturulan Surdurulebilirlik Yonetimi altyapisina iliskin mevcut faaliyetlerin galisilan markalar ve aydinlatic
platformlarda (web sitesi, firma profil dokiimani, biltenler vb.) paylasilmasi i¢ ve dis paydaslar nezdinde
firma itibarlarina fayda saglayacaktir. Ayrica bu durumun yeni pazarlar ve misteriler yaratilmasinda etkin bir
roll olacaktir.

Bununla birlikte Strdirilebilirlik Yonetimi yaklasiminin proje katihmci firmalarinin tim ¢alisanlari tarafindan
anlasilmasi, Sirdirdlebilirlik yonetim kiltlrinin basta tepe yonetim olmak Uizere benimsenmesi ve
sureclerin strekli ve stirdirilebilir hale getirilmesi agisindan gelisime acik alanlarin bulundugu belirlenmistir.

Firma yonetimleri ve proje ekipler tarafindan yapilacak onceliklendirme calismalari ile proje katilimci
firmalarin Sirdirilebilirlik Yonetim uygulamalari icin her bir firmaya 6zel, ayri ayri yapilan tavsiyeler ve
iyilestirme oOnerilerinin kisa, orta ve uzun vade olarak takvimlendirilerek firma stratejilerine uyumlu hale
getirilerek hayata gecirilmesi dnerilir.
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V) URGE Proje Stratejisi ve Kapsami

1. Proje Ortak Vizyonu

Surdurilebilir Tekstiller Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Projesi ile global moda ve tekstil
endustrisinin strdirlebilirlik dontsimiinde proje katilimcisi firmalarin yeni piyasa dinamiklerine hazir
olmasi, tasarim ve (Uretim siregleri ile pazarlama stratejilerine sirdirilebilirlik dlstincesinin tam
entegrasyonu.

2. Stratejik Hedefler

«Sorumlu Uretici Markasi» bakis agisi dogrultusunda, katiimcr firmalarin cevresel etkilerinin azaltilmasina
yonelik egitim ve danismanlk destegi verilerek, bu faaliyetler sonucunda elde edilen kazanimlar ve
surdirdlebilirlik adanmishiklarinin - uluslararasi pazarlama faaliyetleri ile halihazirdaki ve potansiyel
musterilerine gortnir kilinmasi.

Global tekstil endustrisi strdurilebilirlik yaklasimi vizyonunun Tirk tekstil sektériine entegrasyonu.

Boylelikle projenin sonunda mevcut Avrupa Birligi misterileri nezdindeki tedarik paylarini arttirmak ve AB
pazarindan yeni musterilere ulasarak pazarlarini gelistirmek ve ihracatlarini arttirmak.

3. Faaliyet Paketleri

2022 yili Mart ve Nisan aylarinda, global moda ve tekstil endustrisi surdiralebilirlik vizyonu odaginda
gerceklestirilen ihtiyac Analizi calismasi sonucu gerceklestirilen arastirma calismalari ve tespit edilen bulgular
ile katihmci firma ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda asagidaki faaliyet paketleri tasarlanmistir.

Tekstil endustrisinin sdrdarilebilirlik ve doénglsel ekonomi donisiiminde, proje katiimcisi firmalarin
uluslararasi arenada varligini sirdirebilmesi, yeni piyasa dinamiklerine uyumu, taleplere hizli tepkiler
vermesi ile diinya giindemini es zamanli takip edip aksiyonlari kolayca uygulamasi igin egitim ve danismanlik
faaliyetleri planlanirken; firmalarin strdurulebilirlik olgunluk seviyelerindeki gelisimlerinin hedef Pazar ve
misteri kitlesine gorlinlr kilinip, satisa donmesi amaciyla da uluslararasi pazarlama faaliyetleri
Ongorialmastar.

PROJE 3. YILI

PROJE 2. YILI 1. Kiime Iligki Agi Gelistirme

Faaliyetleri

2. Egiitim Faaliyetieri
PROJE 1. YILI . ¢ >
1. Kiime Iiski Agt Gelistirme

Faaliyetleri 3. Damigmanhk Faaliyetleri

2o B i 4. Yurtdis: Vizyon Faaliyetleri

1.  Kiime [ligki Agh Gelistirme

Faaliyetleri S BermETEGH Pl 5.Yurtcist Pazarlama Faaliyetleri
2. Egitim Faaliyetleri S T 5 5
o R Ui Pl 6.Altm Heyeti Faaliyetleri
3. Damsmanhk Faaliyetleri 5 o n .
5. Yurtdisi Vizyon Faaliyetleri 7. Proje Yénetim ve lletisim
R 5 . Faaliyetleri
4.  Yurti¢i Vizyon Faaliyetleri 6. Yurtdisi Pazarlama

Faaliyetleri
5. Yurtdis: Vizyon Faaliyetleri
7. Proje Yonetim ve iletisim
6. Proje Yaonetim ve iletisim Faaliyetleri
Faaliyetleri
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Proje Faaliyet Paketi

1. Kime iliski Ag1 Gelistirme Faaliyetleri
1.1. Proje Acilis Etkinligi
1.2. Proje ilerleme Degerlendirme Bulusmasi — 1.Yil
1.3. Proje ilerleme Degerlendirme Bulusmasi — 2.Yil
1.4. Proje Kapanis Etkinligi
2. Egitim Faaliyetleri
2.1. Proje ilk Yili Egitimleri
2.2. Proje 2. Yili Egitimleri
2.3. Proje 3. Yili Egitimleri
3. Danismanlik Faaliyetleri
3.1. Siirdiirtilebilirlik Yénetimi Danismanhgi
3.2. Déngiisel Tasarim ve Koleksiyon Danismanligi
3.3. Kurumsal Karbon Ayakizi Olcme ve Raporlama Danismanligi
3.4. Kurumsal Su Ayakizi Olcme ve Raporlama Danismanlidi
3.5. Yasam Déngiisii Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) Danismanlidi
3.6. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Danismanhgi
3.7. Su, Atiksu ve Atiksu Gerikazanim Sistemleri Danismanligi
3.8. Enerji Verimlilik Analizi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Danismanligi
3.9.Proje Firmalan Siirdiiriilebilirlik Odakli Mevcut Durum Analizi Danismanligi
4. Vizyon ve Uluslararasi Pazarlama Faaliyetleri
4.1.Yurtdisi Vizyon Faaliyetleri
4.1.1. Future Fabrics Expo Ziyareti / Londra
4.1.2. Global Fashion Summit Katilimi / Copenhagen
4.1.3. ITA Group International Centre for Sustainable Textiles / Aachen University /
Arastirma Merkezi Calisma Ziyareti
4.2. Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri
4.2.1. ingiltere Pazarlama Faaliyeti
Future Fabrics Expo / Londra / 2023
4.2.2. iskandinav Ulkeleri Pazarlama Faaliyeti
4.2.3. Almanya & Fransa & italya & ispanya & Hollanda Pazarlama Faaliyeti
4.3. Yurtici Vizyon Faaliyetleri
4.3.1. lyi Ornek isletme Ziyaretleri
4.3.2. Sustainability Talks Istanbul’a fiziki + dijital katiim
4.4. Alim Heyetleri Faaliyetleri
4.5.1. ingiltere Alim Heyeti / 2023 - 2024
4.5.2. iskandinav Ulkeleri Alim Heyeti / 2023-2024
4.5.3. AB Ulkeleri Alim Heyeti / 2023 - 2024
5. Proje Yonetim Faaliyetleri
5.1. Proje iletisim Faaliyeti
5.2. Proje Koordinasyon Faaliyeti
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3.1.  Kiime iligki Ag1 Gelistirme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Proje ve faaliyetlerinden en yiksek verimi alabilmek ve slirecin yonetimini kolaylastirmak adina
katiimeci firmalardaki URGE proje sorumlulari, isbirligi Kurulusu vyetkilileri, Ticaret Bakanlig
temsilcileri ve diger ilgili paydaslarin katilimi ile periyodik olarak ylizylize toplantilar
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

ihtiyaglar ve beklentiler ile karsilasilan zorluklarin ortak oldugu distiniildigiinde proje baslangic
asamasindan itibaren kurulacak boyle bir bag ile firmalardaki proje sorumlusu ekiplerin iliski aglari
gelistirilirken, ihtiya¢ duyduklari anda birbirlerinin deneyimlerinden faydalanmalarinin 6na agilir,
ayrica proje ilerleyen safhalarindaki faaliyetlere katilimin artmasi da beklenir.

3.1.1. Proje Agilis Etkinligi
Siiresi: ¥ glin
igerigi: Yiizyiize Tanisma
Proje ve slirecleri hakkinda detayl bilgilendirme
Katiimcilarin katkilarinin alinmasi
“Giiven, Saygi ve Isbirligi Ortami Yaratma” workshop u.

Projeye Etkisi: Katilimci firmalar arasi iliski gelistirme, proje faaliyetlerine katilimda artis,
proje verimliliginde artis.

Yaklasik Maliyeti: 1.500USD
Workshop icin olasi hizmet saglayicilar:
-Business Management Institute |Gazi Umurpasa sk. No:31, Balmumcu, istanbul

-Navitas Danismanlik Kogluk Egitim A.S. | 5. Gazeteciler Sitesi C2 Blok D.3, Akatlar, istanbul

3.1.2. Proje ilerleme Degerlendirme Bulusmasi // 1. Yil

Siiresi: 2 glin
icerigi: Proje faaliyetleri ve ilerleme degerlendirmesi
Katilimcilarin katkilarinin alinmasi
“Ortak Hedefler Yaratmak & Ayni Hedefe ilerlemek” workshop u.

Projeye Etkisi: Katilimci firmalar arasi iliski gelistirme, proje faaliyetlerine katiimda artis, proje
verimliliginde artis.

Yaklasik Maliyeti: 1500USD

Workshop igin olasi hizmet saglayicilar:

- Business Management Institute |Gazi Umurpasa sk. No:31, Balmumcu, istanbul

- Navitas Danismanlik Kogluk Egitim A.S. | 5. Gazeteciler Sitesi C2 Blok D3 Akatlar istanbul
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3.1.3. Proje ilerleme Degerlendirme Bulusmasi // 2. Yil

Siiresi: 2 glin
ierigi: Proje faaliyetleri ve ilerleme degerlendirmesi
Katihmcilarin katkilarinin alinmasi
“VUCA (Degiskenlik-Belirsizlik-Karmasiklik-Muglaklik) Diinyasinda Degisimi Yénetmek””
workshop u.
Projeye Etkisi: Katihmci firmalar arasi iliski gelistirme, proje faaliyetlerine katiimda artis, proje
verimliliginde artis.
Yaklagik Maliyeti: 1500USD
Workshop icin olasi hizmet saglayicilar:
- Business Management Institute |Gazi Umurpasa sk. No:31, Balmumcu, istanbul
- Navitas Danismanlik Kogluk Egitim A.S. | 5. Gazeteciler Sitesi C2 Blok D.3, Akatlar — istanbul

3.1.4. Proje Kapanis Etkinligi

Siiresi: ¥ glin

icerigi: Proje genel degerlendirmesi
Katilimci ~ firmalarin  proje sonu mevcut durum analiz raporu ile gelisimlerinin
degerlendirilmesi.
Katihmcilarin katkilarinin alinmasi

Projeye Etkisi: Proje sonrasi katilimci firmalar arasi iletisimin ve deneyim aktariminin devamliligi.

3.2.  Egitim Faaliyetleri

Surdurdlebilirlik alaninda katilimer firmalarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, vizyonun igsellestirilmesi
ve uygulamanin basarisi i¢in kacilmazdir.

Bu amacla farklh tip ve konu basliklarinda egitimler yapilmasi planlanmis, ihtiyag¢ analizi calismasi esnasinda
gerek anket formlari ile gerekse firma tretim yerleskelerinde yiizyiize yapilan Strdirilebilirlik Mevcut Durum
Degerlendirme workshopu sirasinda katiimci firmalarin oncelikle ihtiya¢ duyduklari strdirulebilirlik odakli
egitim basliklari asagidaki gibi belirlenmistir.

Bu egitimler yaratalurken, icerigin katiimer firmalarin proseslerine uyarlanmasi, tekstil sektérinden
diinyadan en iyi uygulamalarin tanitilmasi ve miimkiinse konu 6zelinde bir uzman, STK Temisilcisi ya da iyi
ornek sahibi bir firma yetkilisinin konuk konusmaci olarak deneyim paylasimi yapmasi énerilmektedir.

Bu egitim programlarinin farkindalik seviyesinde olanlari ile, katihmci firmalarin tim c¢alisanlari nezdinde
bilin¢g ve sorumluluk yaratilmasi, ileri seviye ve teknik egitimlerle ise ilgili ekiplerin yetkinlik ve donanimlarinin
gelistirilmesi dolayisiyla firmalarin stirdirulebilirlik olgunluk seviyelerinin yikselerek

rekabet glclerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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No

SURDURULEBILIR TEKSTILLER URGE PROJESI
EGIiTiM FAALIYETLERi ONERILERI

Egitim Bashgi

Hedef Katilimcilar

[y

Stirdirlebilirlik Farkindahgr Egitimi

Firma tiim galisanlari

N

Tekstil Sektori ve Strdirilebilirlik

Firma tlim galisanlari

Surdiriilebilir Tekstil Tasarim ilkeleri ve Déngiisellik

Firma tasarim, ARGE, URGE ekipleri,
strdrilebilirlik ekipleri, misteri temsilcileri,

Surdirilebilir Hammaddeler

Firma tasarim, ARGE, URGE ekipleri,
strdUrilebilirlik sorumlulari, misteri temsilcileri, tiretim
ekipleri

Ul

Tekstil Eko Etiketleri

Surdurdlebilirlik sorumlulari, misteri temsilcileri, ARGE,
URGE ekipleri

Kurumsal Karbon Ayakizi ve Avrupa Yesil Mutabakat

Surdiirilebilirlik sorumlulari, Cevre Uzmanlari, idari igler,
Satin Alma

~

Yasam Dongiisii Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD)

Siirdrilebilirlik sorumlulari, ARGE ekipleri, Giretim
muhendisleri

Tekstil EndUstrisi ve Su Ayakizi

SirdirGlebilirlik sorumlulari, gevre uzmanlari, Giretim
ekipleri, iSG uzmanlari

o

Tekstilde Strdiirtlebilir Kimyasal Yonetimi ve ZDHC

Sirdirilebilirlik sorumlulari, boyahane ekibi, kimyasal
sorumlulari, iSG uzmanlari, cevre uzmanlari, satin alma
birimleri

10

Tekstilde Dijital Donlstim ve Strdrilebilirlik

Tasarim ekipleri, ARGE ve URGE ekipleri, iiretim ekipleri, IT
ekipleri, siirdirilebilirlik sorumlular

Sirdirlebilirlik ekipleri, ARGE ekipleri, kurumsal iletigim

11|Kurumsal StirdUrilebilirlik Raporlamasi ve Performans Gostergeleri ekipleri
12(Surdirilebilirligin Finansmani & Devlet Destek, Hibe ve Fonlari Sirdirlebilirlik ekipleri, finans birimleri

Misteri temsilcileri, siirdirilebilirlik ekipleri, satin alma
13(Siirdirtlebilir Tekstil Tedarik Zinciri Yonetimi birimleri, sosyal uygunluk uzmanlari

Siirdiirilebilirlik ekipleri, cevre uzmanlari, ARGE ve URGE
14|Tekstilde Atik Yonetimi ve Geridéniisim ekipleri, tretim ekipleri

15

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji

Sirdirlebilirlik ekipleri, cevre uzmanlari, ARGE ekipleri
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Egitim Faaliyet Paketi ve igerikleri

1. Siirdirilebilirlik Farkindaligi Egitimi

Surdirdlebilirligin Yakin Gegmisi

Surdirdlebilirlik Konusunda Durumumuz

Surdirulebilir Kalkinma Amaglari

Surdurulebilirligin Tanimi ve Kiiresel Yaklasimlar

iklim Degisikligine Karsi Yiritilen Uluslararasi Anlasmalar ve Siirecler
Surdirulebilirlik Entegrasyonunun Faydalari

2. Tekstil Sektori ve Surduriilebilirlik

Surdirilebilirlik ihtiyacinin Dogusu

Tekstil Uriinleri Sanayi ve Siirdirilebilirlik Oncelikleri
Moda Sektdri Oncelikli Konular

Kiresel Tuketici Davranisindaki Degisiklikler

Tekstil Endistrisinde Surdirdlebilirlik ve Markalar
Tirk Tekstil Sektora Strdirilebilirlik Eylem Plani

3. Sirdiriilebilir Tekstil Tasarim ilkeleri ve Déngiisel Moda

Tekstil ve Strdurilebilirlik

Surdardlebilir Tasarim ve Temel Kurallari

Cevreye Duyarli Tasarimda Yeni Yaklasimlar ve Tekstil Tasarimi
Design for Environment (DfE)

Textile Environmental Design (TED)

Donglisel Moda Yaklagimi

Temel Donglisel Tasarim Stratejileri

4. Siirdiirtlebilir Hammaddeler ve Hammadde Yénetimi

5. Tekstil Eko Etiketleri

Surdirdlebilirlik Nasil Baslar?
Malzemelerin Degerlendirilmesi ve Segimi
Tekstilde Siirdiiriilebilir Hammaddeler
Uriin Matrisi
Dogal Elyaflar

a. Bitki bazli

b. Hayvan bazli

¢. Mineral bazl
Sentetik Elyaflar

a. Sentetik

b. Yari-sentetik
Biyomateryaller

Eko-Etiket Nedir? Neden Gereklidir?

Tek Ve Cok Ozellikli Eko Etiketler

ISO Standartlari, AB Kriterleri Ve Eko Etiketler
Tekstil Eko Etiketleri

Cevresel Beyanlar Ve Cradle To Cradle
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e Eko Etiketler Ve Pazarlama
e Dinyada Ekolojik Etiketleme Uygulamalari
e Tirkiyede Mevcut Durum

6. Kurumsal Karbon Ayakizi ve Avrupa Yesil Mutabakati
e Karbon Ayakizi Nedir?
Karbon Emisyonlari Neden Onemlidir?
Karbon Emisyonlari Neden Yonetilmelidir?
Karbon No6tr Olma Hedefini Kimler Glidiiyor?
Avrupa Yesil Mutabakati’nin Tirk Tekstil ve Hazirgiyim Sektoriine Etkisi
AB Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi
Sera Gazi Azaltim Faaliyetleri
Kuruluslarda Karbon Yonetimi
Hesaplama Adimlari
Hesaplama Metodolojileri Ve Hesaplama kaynaklari

7. Yasam Dongiisii Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD)

e Yasam Dongisii Degerlendirmesine (LCA) Giris

e Yasam Donglisi Nedir? Amaci Ve Kapsami
Yasam Donglsi Envanter Analizi
Yasam Donglsu Etki Degerlendirmesi
LCA'nin Raporlanmasi Ve Gozden Gegirilmesi
LCA’nin Sinirlamalari Ve Asamalari Arasindaki iligki
LCA ile ilgili Standartlar Ve Uygulamalar
Veri Tabanlarinin Tanitimi Ve Hesaplama Yéntemleri
Cevresel Gostergelerin Tanimi Ve Agiklamalari
Cevresel Performans Degerlendirme Ve Analiz
Cevresel Etki Kategorileri
lyilestirme ve Kaynak Verimliligi

8. Tekstil Endiistrisi ve Su Ayakizi
e Suyun Yolculugu ve Su ihtiyaci
e Su Yonetimi ile ilgili Kavramlar
e Suyun Cevresel ve Ekonomik Perspektiften Degerlendirilmesi
e Dinya’da ve Tirkiye’de Uygulanan Su Yonetim Programlari
Tekstil Endustrisi Su Tlketimi-Ortalama Veriler
Tekstil Endistrisi Atik Su Cikisi-Ortalama Veriler
Tekstil Endustrisi ve Su Tiiketimi-En lyi Uygulamalar
Tekstil Endistrisi Proses Su ve Atiksu Azaltimi - En Sik Kullanilan Yontemler
Tekstil Endustrisi Sifir Atiksu Cikisl
Su Ayak izi Envanterinin Olusturulmasi
Su Ayak izi Yasam Dongiisii Degerlendirmesi

9. Tekstilde Siirdiiriilebilir Kimyasal Yonetimi ve ZDHC
e Tekstil Sektori ve Kimyasallar
e Kimyasal Yonetim Sistemi
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e Kimyasal Yonetim Planinin Ana Hatlari

e Tekstilde Kimyasal Tlketimini Azaltma

e Kimyasal Envanter Calismalari

e Kimyasal Yonetim Sistemi Politikasi

e Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC)

10. Tekstil Sektériinde Dijital Doniisiim ve Siirdiriilebilirlik
e Dijitallesme ve Dijital Donlisim Kavrami
e Dijital Donlsim Adimlar
e Dijitallesme Strateji Alanlari
e Endistri 4.0, Nesnelerin interneti, Biyiik Veri
e Bulut Bilisim, Yapay Zeka ve Robotlar, AR/VR
e Uretimde Dijital Déniisiim
e Uriinlerde Dijital déniisiim
e Dijital Cozlimler ve Entegre Surdirilebilirlik

11. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Performans Gostergeleri
e Tanimive Amaci
e GRI Standartlari
e Kurumsal Surdirulebilirlik Raporlamasi Faydalari ve Asamalari
e Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlamasi Paydaslari ve ilkeleri
e Cevresel Strdurulebilirlik Performans Gostergeleri
e Sosyal Surddrilebilirlik Performans Gostergeleri
e Ekonomik Surdirulebilirlik Performans Gostergeleri

12. Siirdirilebilirligin Finansmani & Devlet Destek, Hibe ve Fonlari
e Sirdirilebilir Finans Nedir?
e Sirdirilebilir Finansman Uriinleri
e Bankacilk Sektori ve Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
e Dinyada ve Tirkiye’de Sirdurilebilir Bankacilik
e Etki Yatirnmcihg
e Etki yatirrmini diger modellerden ayiran 6zellikler
e Surdurilebilir Finansman Basvuru Kriterleri
e Sirdirilebilirlige Kamu Destekleri

13. Surdirilebilir Tekstil Tedarik Zinciri Yonetimi
e Tedarik Zinciri Stirdiiriilebilirligi Nedir ve Neden Onemlidir?
e Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi Adimlari
e s Etigi ve Davranis Kurallari
e Tedarik Zinciri Haritalandirma
e Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Risk Haritalamasi

14. Tekstilde Atik Yonetimi ve Geridoniigiim
e Atk Yonetimi ilkeleri
e Sifir Atik Felsefesi
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Atiklarin Bertaraf/Geri Kazanim Yontemleri (Atiktan Eneriji)
Kati Atik Yonetimi Konusunda Tekstilde Karsilasilan Sorunlar
Tiirkiye ve Diinyadaki Tekstil Atik Yonetimine iliskin Ornek Uygulamalar

Tekstil Sektoriinde Geridonlsim
Geri Déniisiim — ileri DéNlisim
Atiklarin Siniflandiriimasi

Tekstil Atig1 Geridonusliim Slreci
Geridonlsim Teknikleri
Donlsim Projeleri

15. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji

Olasi Hizmet Saglayici Firmalar:

Enerji Verimlilik Esaslari
Atik Is1 Geri Kazanimi
Kojenerasyon Uygulamalari
Yenilenebilir Enerji Tanimi
Baslica Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
a. Gunes Enerjisi
b. Rizgar Enerijisi
c. Hidroelektrik Enerji
d. Jeo Termal Enerji
e. Biyokitle Enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Avantajlari

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji ile ilgili

Mevzuatlar
IREC — Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardi

- Altensis
- Bluwin UK

- Brika

- BUYEM

- Istanbul Moda Akademisi
- Orbit Danismanlik

- Semtrio

- Sdrdurulebilirlik Akademisi

Tesvikler, Kanun ve
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3.3.

Danigsmanlik Faaliyetleri

Yapilan ihtiya¢ analizi calismasi kapsaminda tespit edilen gelisim alanlari ile firmalarin ihtiya¢c ve
beklentileri dogrultusunda olusturulmus danismanlik faaliyeti 6nerileri asagidaki gibidir.

No

SURDURULEBILIR TEKSTILLER URGE PROJESI

DANISMANLIK FAALIYETLERi ONERILERI

Danigmanlik Bashg

Siiresi (Ay)

(TN

Surdrilebilirlik Yonetimi Danismanligi

N

Donglisel Tasarim ve Koleksiyon Danismanligi

w

Kurumsal Karbon Ayakizi Olcme ve Raporlama Danismanligi

S

Kurumsal Su Ayakizi Olgme ve Raporlama Danismanligi

Ul

Yasam Dongiisti Analizi (LCA) Danismanligi

[=2)

Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlamasi Danismanligi

~

Su, Atiksu ve Atiksu Gerikazanim Sistemleri Danismanligi

(o]

Enerji Verimlilik Analizi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Danismanligi

(=]

Proje Firmalari StirdUr(lebilirlik Odakl Mevcut Durum Analizi Danismanlig

104



Danismanlik Faaliyet Paketi ve Kapsami

1. Siirdirilebilirlik Yonetimi Danismanlig

Global tekstil endistrisinin strdirdlebilirlik donlsiminde firmalarin yeni piyasa dinamiklerine hazir olmasi,
koleksiyon ve lretim sirecleri ile pazarlama stratejilerine siirdirilebilirlik dislincesinin tam entegrasyonuna
yonelik danismanlik hizmetidir.

Bu sirecte firmanin stirdirilebilirlik birimi gibi hareket edilecektir. Danismanlik siiresince birlikte calisilan
firma proje ekibinin gelisimi saglanacak ve siire¢ sonunda firmada sirdirdlebilirlik alaninda yetismis insan
kaynagi yaratilmis olacaktir.

- Surddrulebilir Kalkinma Amaglari 6nceliklendirme ile firma genelinde butincil
surdirdlebilirlik anlayisi yaratilmasina yoénelik; Vizyon, Misyon, Degerlerin
belirlenmesi

- Surddrulebilirlik Hedef ve Stratejilerinin olusturulmasi

- Hammadde sec¢imi, ¢evreye olan duyarlihk (emisyon, kimyasal, su kullanimi,
enerji), geri dontsime katki ve dongisellik esaslarina gore gercevelendirmelerin
yapilmasi.

- Hedeflenen Standart, Sertifika ve Platformlarin Belirlenmesi ve Hazirlik Siirecleri ile
ilgili Kolaylastiricilik

- Surdirilebilir Pazarlama Unsurlarinin Belirlenmesi Ve Sorumlu Uretici Markasina
Entegrasyonu

- Surdirilebilirlik Odakl iletisim Hizmetleri

isletme faaliyetleri iizerine olasi stratejik etkisi: Firma siirdiriilebilirlik olgunluk seviyelerinde yiikselme
dolayisiyla ihracatinda artis.

2. Dongiisel Tasarim ve Koleksiyon Danigsmanhigi

Bir Grlinlin siirdirilebilirlik derecesinin %80’inin tasarim asamasinda sekillendigi duslinildigiinde firma
tasarim ve URGE ekiplerinin bu esaslar dogrultusunda calismalarini yonlendirmelerine déniik danismanlhk
hizmetidir.

Hizmet kapsaminda dongisel tasarim esaslarina gore sekillenen, firma hedefleri ile pazar ve musteri
beklentilerine uygun, Grin gami ile uyumlu koleksiyon ¢alismalari yapilacaktir. Siire¢ boyunca firma tasarim
ve URGE ekiplerinin isbasinda egitim ve gelisimi de hedeflenmektedir.

isletme faaliyetleri lizerine olasi stratejik etkisi: Firma koleksiyonlarina dongiisel tasarim esaslari ile
olusturulanlarin eklenmesi ile siirdiirtlebilirlik olgunluk seviyelerinde yikselme dolayisiyla firma ihracatinda
artis.

105



3. Kurumsal Karbon Ayakizi Olgme ve Raporlama Danismanhg

2050 yih itibariyle karbon notr kita olma hedefini agiklayan Avrupa Birligi'nin 2. buylk tedarikgisi olan
Glkemizin Avrupa Birligi pazarini hedefleyen tiim proje katihmci firmalarinin en 6ncelikli ihtiyaci, eger ki
heniliz 6lcmeye baslamamis iseler, karbon ayakizlerini 6lgmektir. Bu dogrultuda ilk asama bu 6lciimleri
yapmak devaminda ise diisiirmek i¢in harekete gegmektir.

Kurumsal Karbon Ayakizi Raporlamalari, dislik ya da sifir karbon stratejisi belirlemenin ilk adimidir. AB
pazarina lojistik yakinhgimiz sebebiyle gerekli aksiyonlarin alinmasi halinde bu baslik katihmci firmalar igin
riskten ote firsattir.

Hizmet kapsaminda, belirlenen referans yil, kapsam ve sinirlara gore veri girisleri ardindan firmaya ait
emisyonlarin mevcut durumu hesaplanacak ve “ISO 14064 Sera Gazi Hesaplamasi ve Denetimi Standardi”na
uygun bir raporlama ortaya cikacaktir. Bu raporlar, Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii 14025 tarafindan
"ayni islevi yerine getiren Urlnler arasindaki karsilastirmalari saglamak icin bir Grinin yasam doéngusi
hakkindaki cevresel bilgileri sayisallastiran “Cevresel Uriin Beyani -EPD” icin de kullanilabilmektedir.

isletme faaliyetleri lizerine olasi stratejik etkisi: Karbon ayakizini 8lcmeye baslayarak bunu deklare eden ve
disirme yolunda gerekli uygulamalari hayata geciren firmalarin cevresel etkilerindeki diisis dolayisiyla
ihracatlarinda artis.

4. Kurumsal Su Ayakizi Olgme ve Raporlama Danismanhg

Tekstil sektort su kullanimi en ylksek sektorlerden biriyken, proje katilimcisi firmalarin da %80’inin islak
islem siirecleri mevcuttur. Onde gelen moda markalarinin iklim krizi ile miicadelede en 6nde gelen ¢alisma
alanlarindan olan “su” kullanimi ile ilgili raporlamanin yapilacagi danismanlik hizmeti dahilinde, 1ISO 14046
Standartlari (Environmental Management — Water footprint - Principles, requirements and guidelines)
kapsaminda yapilacak olan Su Ayakizi calismasi 3 adimdan olusmaktadir;

a. ilk adimda firmanin tiikettigi suyun kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak mevcudiyeti incelenir.
“Dogrudan” ve “dolayli” olarak tanimlanan tiiketimin yapisina gére isletmeye ait proses verileri, Literatiir
verileri ve En iyi uygulama calismalarinin analizi yontemleri kullanilarak envanter analizi yapilir.

b. Belirlenen referans yila ve kapsama gore operasyonel su tiketimine dair veriler toplanarak kurumun su
haritasi ¢ikarilir.

¢. Kurumun dogrudan ve dolayli su ayakizi hesaplamasi gercgeklestirilip, raporlama yapilir.

Hizmet kapsaminda, ortaya ¢ikan ilk raporlar dogrultusunda firmalar igin yesil bina parametrelerine gore su
tasarrufu icin yontemler ve hesaplamalar uygulanarak iyilestirmeler icin 6nerilerde bulunulmasi; atik su
yonetimi, gri su kullanimi, yagmur suyu toplama ve bu kaynaklarin dogru yerlerde kullanimi konularinin
arastirilmasi da beklenmektedir.

isletme faaliyetleri lizerine olasi stratejik etkisi: Firmalarin su kullanimini élgerek diisiirmek {izere hayata
gecirecegi uygulamalar sayesinde cevresel etkilerinde azalma ve dolayisiyla ihracatlarinda artis.
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5. Yasam Dongiisii Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) Danismanhgi

Ozellikle pandemi dénemi sonrasinda son tiiketicilerin de satin alma tercihlerini yaparken gézdniine aldiklari
Grln cevresel etkilerinin bilimsel bir sekilde hesaplanip raporlanmasini saglayan Yasam Donglisii Analizi 6nde
gelen moda ve tekstil markalarinin tedarikgilerinden gitgide ¢ok daha fazla talep ettikleri bir uygulamadir.

Yasam DoOnglsl Analizi (YDA) bir Griin veya prosesin tim cevresel boyutlarini; hammaddenin dogadan
temininden, tum atiklar tekrar dogaya donene kadar olan sireci degerlendiren bir sistemdir. Bu
degerlendirme, Urlnln islenmesinde oldugu kadar enerji dahil olmak lzere hammaddenin Uretilmesi,
kullanilmasi ve nihai bertarafi sirasinda havaya, suya ve topraga olan tiim etkileri icerir. YDA hem dogrudan
(Uretim asamasinda olusan emisyonlar ve kullanilan enerji vs.) hem de dolayli (hammadde temini, Griniin
dagitilmasi, tlketici tarafindan kullanilmasi ve bertarafi vs.) etkileri belirlemek ve 6lgmek icin
kullanilmaktadir.

Danismanlik hizmeti kapsaminda ISO 14040 standardi ile belirlenmis olan YDA calismasi, amag ve kapsam
belirlenmesi, envanter analizi, yasam donglsi etki degerlendirmesi, yasam dongiisii yorumlamasi asamalari
ile gerceklestirilip, talep edilmesi halinde dogrulama ve Cevresel Uriin Beyan (EPD) siireglerinde de
kolaylastiricilik yapilacaktir.

isletme faaliyetleri iizerine olasi stratejik etkisi: Firmalarin Uriinlerinin cevresel etkilerini seffaf bir sekilde
paylasmalari yolu ile pazarda ayrisma, uluslararasi rekabet glciinde artis dolayisiyla ihracatlarinda artis.

6. Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlamasi Danigmanhigi

Firmalarin kurumsal ilkeleri dogrultusunda, paydaslariyla diyalog yontemlerini gelistirebilmeleri adina
yuritmekte olduklari stirdirilebilirlik calismalarini raporlamalari esastir.

Danismanlik hizmeti kapsaminda ise, hedef pazarlara, yeni yatirimlara ve halihazirda galisiilmakta olan
musterilere sunulmak tizere GRI Temel (Core) secenegi ile uyumlu Surdirilebilirlik Raporunun olusturulmasi.
Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanacak raporun grafik tasarimi da hizmete dahil olacaktir.

isletme faaliyetleri iizerine olasi stratejik etkisi: Firmalarin sirdirilebilirlik stratejileri ile mevcut
uygulamalari ve taahhutlerini seffaf bir sekilde paylasmalari ile pazarda ayrisma, uluslararasi rekabet
glciinde artis dolayisiyla ihracatlarinda artis.

7. Su, Atiksu ve Atiksu Gerikazanim Sistemleri Danismanhgi

Tekstil endistrisinin en ¢ok su kullanan sektoérlerden olmasi itibariyle global markalarin 6ncelikli hedef
alanlarinda olan su ve atiksu yonetimi konusunda harekete gecmek sarttir.

Danismanlik hizmeti kapsaminda firma ihtiyaglarinin dogru analiz edilerek, ihtiya¢ duydugu su, atiksu ve
atiksu gerikazanim sistemleri konusunda yonlendirmeler yapilacaktir.

isletme faaliyetleri iizerine olasi stratejik etkisi: Su kullaniminda diisusler ile cevresel etkilerinde azalma
yasayan firmalarin rekabet gliclerindeki artis dolayisiyla ihracatlarinda ylikselme.
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8. Enerji Verimlilik Analizi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Danismanlig

Firmalarin karbon ayakizlerini disiirme konusunda 6ncelikli gelisim alanlarindan olan enerji alanina yonelik
danismanlik hizmeti ile 6n arastirma yapilmasi, kritik noktalarin incelenmesi, isletmede ana eneriji kullanicilari
ve ekipmanlar incelenmesi ve fatura analizinin yani sira belirlenen noktalarda termal kamera o6lgimi
yapilmasi ve bulgulara gore izlenecek yolun belirlenmesi ve raporlanmasi islemleri gerceklestirilir.

Ardindan detayl enerji verimliligi analizi kapsaminda; detayli envanter ve enerji kullanicilari incelenerek
enerji kirthmi yapilr, tiiketimlere gére mevcut durumun degerlendirilmesi gercgeklestirilir, bina enerji
performansi, mimari yapi, yapi bilesenleri, yapi malzemeleri, isitma, iklimlendirme havalandirma sistemleri,
elektrik dagitim sistemi gibi her bélimde yapilabilecek iyilestirmeler ve yapilacak tasarruf miktari, yatirm
miktari ve geri 6deme siireleri hesaplanarak raporlanir.

Yenilenebilir enerji kaynagi kurulumuna yonelik fizibilite yapilir ve projelendirilir.

isletme faaliyetleri lizerine olasi stratejik etkisi: Enerji kullanimlarinda disis saglayan firmalarin karbon
ayakizlerinde ve c¢evresel etkilerindeki azalma ile rekabet gliglerindeki artis dolayisiyla ihracatlarinda
yukselme.

9. Proje Firmalar Siirdirilebilirlik Odakli Mevcut Durum Analizi Danismanhgi

Proje donemi boyunca elde edilen kazanimlarin 6lcllebilmesini teminen proje 3. yili 2.yarisinda katilimci
firmalarin o glinkl strdurilebilirlik olgunluk seviyelerinin 6lglimiine yénelik mevcut durum analizi ¢alismasi
yapilacaktir.

intiyag analizi siirecinde yapilan analiz ile bu ¢alismasinin karsilastirmasi projenin en énemli performans
kriterini saglayacaktir.

isletme faaliyetleri iizerine olasi stratejik etkisi: Katilimci firmalarin proje faaliyetleri ile siirdirilebilirlik
olgunluk diizeylerinde elde edilmesi 6ngoriilen artisin tespiti.

Bu artis ile firma ihracatindaki yiikselme dolayisiyla stirdiirtlebilirlik odakli gelisim ¢abalarina devam etme
istegi ve gelecek donem URGE projelerine katilim talebinde artis.

Danismanlik Hizmetleri ile ilgili olasi hizmet saglayicilar:

- Altensis

- Brika

- Metsims

- Orbit Danismanlik

- S360

- Semtrio

- VATEK Cevre Teknolojileri
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3.4.

Vizyon ve Pazarlama Faaliyetleri

3.4.1. VYurtdisi Vizyon Faaliyetleri

>

Global tekstil endistrisi strdirilebilirlik vizyonunun, iyi o6rneklerin yerinde ziyareti ile
deneyimlenerek katilimci firmalara aktarilmasina yonelik faaliyetler.

Future Fabrics Expo / London

Endistrinin ve toplumun cevresel etkisini azaltan projeleri hayata gecirmek amaciyla kurulan kar
amaci gitmeyen bir kurulus olan Sustainable Angle’in bu sene 10.sunu dizenledigi Future Fabrics
Expo’da ureticiler en sirdirilebilir Griinlerini tanitmakta. iklim, biyolojik cesitlilik, toprak ve
okyanuslar Uzerindeki etkilerine gore en sirdirulebilir sekilde elde edilmis en yeni kumaslarin
sergilendigi fuarda tim elyaf kategorilerinde timi detayl bilgilendirmelerle agiklanan,
konvansiyonel malzemelere ticari olarak mevcut alternatifler sunan, olumlu ¢éziimleri vurgulayan
kapsamli bir inovasyon Alani, Seminer Alani ve de Sergi Alani da mevcut.

Proje ilk yilinda Future Fabrics Expo’ya yapilacak bir ziyaret ile firmalar diinyadaki en yeni ticarilesmis
surdirdlebilir  kumas ve malzemeleri inceleyebilecek, yeni teknolojilerle hakkinda bilgi
edinebilecekler.

ITA Group International Centre for Sustainable Textiles / Aachen University (Arastirma Merkezi
Ziyareti)

ITA Group Uluslararasi Sirdirilebilir Tekstil Merkezi, Aachen Universitesi Tekstil Teknik Enstitiisii
blnyesinde yer alan tekstil Gretim sliregleri igin uluslararasi bir arastirma ve egitim merkezidir.

Surdiralebilir ve gelecege yonelik tekstil Gretimi igin yeniliklerin arastirildigi ITA’da, bilimsel personel
endistri icin yeni ¢ozlimler arayisinda olup optimize edilmis siregler ve Uretim siralamalari
gelistirmekte. Madeni yag bazl tekstil liretiminden bio bazli malzemelerle ekolojik tekstil iretimine
gecisi hedefleyen ITA yasadigimiz gezegenin sinirli kaynaklarini etkilemeyen vyeni sirecgler ve
malzemeler gelistirmek icin calismakta.

Proje katilimci firmalarinin buraya yapacagi inceleme ziyareti ile strdurilebilirlik alanindaki en son
teknolojiler ve prosesler hakkinda bilgi sahibi olunabilecegi gibi cesitli isbirlikleri de
gerceklestirilebilir.

Global Fashion Summit / Copenhagen

Eskiden Kopenhag Moda Zirvesi olarak bilinen Kiiresel Moda Zirvesi, modada sirdirilebilirlik
alaninin en 6nde gelen uluslararasi forumudur. Modada sirddrilebilirlik alaninda enddstri isbirligini
tesvik eden bir STK olan Global Fashion Agenda tarafindan diizenlenen bu ¢ok paydash etkinlik, her
yil en kritik cevresel, etik ve sosyal konularda moda ve tekstil endistrisinin slirdirilebilirlik
giindemini belirler.

Proje firmalarinin moda ve tekstil alaninin stirdirdlebilirlik odakh en énemli bulusmalarindan birini
yerinde izlemeleri hem global moda enddstrisinin ve hedef pazarlarinin gidecegi yoni hem de
sektordeki en son gelismeleri gérmelerini saglarken strdurulebilirlik olgusunun ¢ikis cografyasi olan
Kuzey Avrupa vizyonuna da sahit olurlar.
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> Yurtdisi Firma Ziyaretleri / italya & Hollanda

Surdirulebilirlik olgunluk seviyesi yliksek iyi 6rnek firmalarin yerinde ziyareti.

3.4.2. Yurtdigi Pazarlama Faaliyetleri / Proje 2. Yili / Ticaret Heyetleri

> ingiltere Pazarlama Faaliyeti / Haziran 2023 - 150.000USD
Sustainable Angle’in bu yil 10.sunu diizenledigi sadece surdirilebilir tekstiller alanindaki tek fuar
Future Fabrics Expo kapsaminda Ticaret Heyeti diizenlenmesi.

> Almanya - italya - Fransa — ispanya - Hollanda Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti — 150.000USD (faaliyet
basina)

> iskandinav Ulkeleri Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti —150.000USD

3.4.3. VYurtici Vizyon Faaliyetleri

> lyi Ornek isletme Ziyaretleri
Surdirilebilirlik alaninda iyi 6rnek sahibi tekstil ve hazirgiyim isletmelerinin ziyareti programi.

» Sustainability Talks Istanbul 2022
Tekstilde strdurilebilirlik alanindaki ilk ve en kapsamli konferansin 3.siine proje katilimci firmalarinin
temsilcilerinin fiziki katilim.

3.4.4. Alim Heyetleri Faaliyetleri / Proje 3. Yil

Gergeklestirilmis olan yurtdisi pazarlama faaliyetinin basarisi ve katiimcilarin memnuniyet seviyeleri
dogrultusunda, 6zellikle hedef llkelerdeki biyik alim potansiyeli olan kurumlar ve markalarin satin
almacilarina yonelik olarak bir alim heyeti faaliyeti organizasyonu yapilmasi planlanabilir. Boylelikle ilk
temasin kuruldugu potansiyel musterilere katimci firmalarin Uretim kabiliyet ve kapasiteleri ile
surdurdlebilirlik konusundaki adanmisliklari yerinde gosterilerek stirdirilebilir iliskilerin kurulmasi adina
adimlar atilir.

> ingiltere Alim Heyeti — 100.000USD
> AB Ulkeleri Alim heyeti — 100.000USD
> iskandinav Ulkeleri Alim Heyeti — 100.000USD

3.5. Proje Yonetim Faaliyeti

3.5.1. Proje iletisim Faaliyeti / 30 ay

Kimenin kurumsal kimligini gliclendirmeye ve bilinirligini artirmaya yonelik kiime kurumsal kimlik calismasi
ve yurtdisi faaliyetler ile alim heyetleri sirasinda kullanilmak lzere yaratici, dijital konseptleri de barindiran
tanitim materyalleri, Grin tanitim kartlari, firma ve kiime tanitim kitapgiklari vb. dokiimanlarin hazirlanmasi.
Kreatif Ajans Hizmeti Yaklasik Maliyet: 50.000USD
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Olasi Hizmet Saglayicilar:

- Arthur Istanbul
- September Content Management Company
- TBWA Istanbul

3.5.2. Proje Koordinasyon Faaliyeti

Proje koordinasyon gérevi isbirligi kurulusu olan ITHIB tarafindan yiritilmektedir.

4. Proje Faaliyetleri Onceliklendirme Sonuglari

Proje katilimcisi firmalar ile 25 Nisan 2022 tarihinde ¢evrimigi bir toplanti gergeklestirilmistir. Bu toplantida
gerceklestirilen ihtiya¢ analizi calismasi sonuglari ile proje icin belirlenen ortak vizyon ve stratejik amaclar
paylasiimis, firmalarin degerlendirme ve katkilari alinmistir.

Firma sirdirdlebilirlik odakli mevcut durum analizleri ile katilimcilarin ihtiyaclari ve global markalarin tedarik
zincirlerinden sirddrilebilirlik alanindaki beklentileri dogrultusunda uzman goérdisleri ile olusturulan egitim ve
danismanlik faaliyetleri hakkinda firma temsilcilerine bilgi verilmis ve katilimci etkilesimi araglarindan Sli.do
uygulamasi ile bu egitim ve danismanlik basliklarini kendi kurumlari igin 6nceliklendirmeleri istenmistir.

Canli anket calismasinin sonuglari asagidaki gibidir;

Egitim Faaliyetleri

Tekstil Sekudri ve Strdurilebilirlik
L] 10.81
2. Surdunilebilirlik Farkimdalign EGitinni
L] 9.52
Surdunilebilir Hammaddeler
. ] 9.10
4. Kurumsal Karbon Ayakizi ve Avrupa Yesil Mutabakan
L] 8.43
= Yasam Dénglsi Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyar (EPD)
L] 8.33
Strdurilebilirligin Finansman & Deviet Destek, Hibe ve Fonlan
L] 8.00
7.  Kurum=al Surdiarilebilirlik Raporlamas) ve Performans Gastergeleri
. ] 7.33
Tekstil Endiistrisi ve Su Ayakizi
L] 6.95
Tekstilde Dijital Déntisim ve Strdinilebilirlik
L] 6.71
Surdunilebilir Tekstil Tedarik Zinciri Yonetimi
. ] 6.67
Tekstilde Surdiralebilir Kimyasal Yonetimi ve ZDHC
L] 6.14
2. SlrdUrilebilir Tekstil Tasarm Ilkeleri ve Dongilsel Moda
L] 6.00
3. Tekstilde Amk Yonetimi ve Geridonidsim
. ] 5.76
4. Tekstil Eko Etiketleri
. ] 5.24

111



Danismanlik Faaliyetleri

Sirdirilebilirlik Yonetim Sistemleri Damsmanhd

] 6.55
Enerji Verimlilik Analizi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Danismanhdi
L] 6.27
Yagsam Dongisi Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) Danismanhd
L 5.64
Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi Danismanhii
L] 5.36
kurumsal Karbon Ayakizi Olcme ve Raporlama Danismanhdi
L 4.59
Proje Firmalan Surdurdlebilirlik Odakh Mevcut Durum Analizi Danigmanhdr
L 4.59
kurumsal 5u Ayakizi Olgme ve Raporlama Danismanhid
L] 4.46
Su, Atiksu ve Atiksu Gerikazamim Sistemleri Damismanhd
. 4.09
Dongisel Tasanm ve Koleksiyon Damsmanhd

L 3.46
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5. Proje Performans Gostergeleri

Surdurilebilir Tekstiller URGE projesi igin belirlenen vizyon ve amaglar ile planlanan faaliyetler dogrultusunda
performans gostergeleri asagidaki gibi siralanmustir.

Projeye katilan firmalarin;

e Sirdurulebilirlik olgunluk seviyelerinde en az %20 artis.
e Toplam ihracat cirosu ile ihracata yonelik yurtigi ciro toplaminda en az %15 artis.

Kiime iliski Ag1 Gelistirme Performans Gostergeleri

e Ortalama %80 Uzeri katilim ile 3 ¢alistay diizenlendi.
e Katilimci firma proje ekipleri arasi iletisimin gelismesi.
e Firmalarda proje donemi sonrasi devam eden deneyim paylasimi.

Egitim Performans Gostergeleri

e Enaz7 egitim faaliyeti diizenlendi.
e Egitimlere en az 150 kisi katild.
e Egitim degerlendirme anketlerinde %70 lzeri memnuniyet saglandi.

Danismanlik Faaliyetleri Performans Géstergeleri

e Enaz 3 danismanlik faaliyeti diizenlendi.

e Enaz5 firmanin Kurumsal Karbon Ayakizi 6lgtldi.

e Enaz5 firmanin Surdarilebilirlik Raporu hazirlandi.

e Enaz5 firmada Yasam Donglist Analizi ¢calismasi yapildi.

Vizyon ve Pazarlama Faaliyetleri

e Enaz2 adet yurtdisi vizyon faaliyeti diizenlendi.

e Enaz4 adet yurtici vizyon faaliyeti diizenlendi.

e Enaz2 adet yurtdisi pazarlama faaliyeti diizenlendi.

e Enaz2 adet alim heyeti faaliyeti diizenlendi.

e Yurtici ve yurtdisi vizyon faaliyetlerine en az 10 firma katildi.

e Yurtdisi uluslararasi pazarlama faaliyetlerine en az 10 firma katild.

e Alim heyeti faaliyetine en az 10 firma ve en az 5 marka/alim grubu katild.

e Enaz 200 adet is gbrismesi yapildi.

e s goériismelerinden en az %20’si olumlu sonuglandi veya olumlu sonuglanma
ihtimali mevcut.
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VI)  SONUC

Surdirilebilir Tekstiller Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Projesi ihtiya¢ Analizi ¢alismasi proje
katiimcist 24 firmanin sirdirilebilirlik odaklh mevcut durumunu analiz ederek gincel ihtiya¢ ve
beklentileri ile hedef pazarlari dogrultusunda ilgili basliktaki olgunluk seviyelerinin gelisimine dair yol
haritasi ve uygulamaya yonelik destek faaliyetlerini kapsamaktadir.

Moda ve tekstil tedarik zincirinin hazirgiyime kadar olan farkli halkalarindan firmalarin faaliyet alanlari

soyledir;
6 Dokuma Kumas Sanayi
4 Orme Kumas

KATILIMCI
FIRMALARIN
FAALIYET

ALANLARI

Proje katilimcisi firmalarin 9 kente dagilan lretim merkezlerini ziyaret ederek, 60’tan fazla firma temsilcisi ile
ylriatilen yarimsar ginlik calismalar ve Gretim sahalari gezileri ile esanli ylritilen masabasi calismalari ve
arastirmalar firmalara yoneltilen anket formlari ile desteklenmis, konunun uzmani kisi ve kurum gorusleri ile
rapor finalize edilmistir.

Pandemi sonrasi son tiiketicinin giindelik konusma diline de giren “iklim krizi”, “sera gazi etkisi” vb.
kavramlar sebebiyle satin alma kararini verirken Griiniin gevresel etkilerini degerlendirmesi global moda ve
tekstil markalari icin gectigimiz 10 yilda belirledikleri ilkeleri gelistirmelerini, koyduklari hedefler ile
taahhtlerini revize etmelerini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda proje katiimcisi firmalarin oncelikli hedef
pazari olan AB’ye lojistik yakinlhigimiz dolayisiyla sirdirulebilirlik bashgindaki bilesenlerin dogru ve hizli
alinacak aksiyonlar ile firmalarimiz igin riskten firsata donmesini saglayacaktir.

Yapilan ihtiyag analizi calismasi kapsaminda Sirdirilebilirlik Yonetim Sistemleri, Sosyal Uygunluk, Yesil Tesis,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Hammadde ve Dijitallesme olmak (izere 6 ana baslkta olgunluk seviyeleri
degerlendirilen isletmelerin puanlari ortalamasi alinarak kiimenin konsolide puani belirlenmistir.

Ongoriilen egitim ve danismanhk faaliyetleri firma mevcut durumlari gézéniine alinarak her biri icin
onceliklendirilmistir.

Surdurulebilirlik alanindaki iyi orneklerin yerinde gorilmesi amagh yurtici ve yurtdisi vizyon gelistirme
faaliyetleri planlanmis, uluslararasi  pazarlama programlari ile firmalarimizin  sirdirilebilirlik
adanmisliklarinin potansiyel global markalara gériinir kilinmasi hedeflenmistir.

Surdardlebilirlik bashgr uluslararasi arenada pozitif ayrisma igin gereklilikken ¢ok yakin zamanda bu baslhgi
tiim stratejilerinin tam ortasina yerlestirmeyen hicbir kurumun hayatta kalamayacagi da asikardir.
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VI)  PROJE FAALIYET GiZELGESI

PROJE FAALIYET CiZELGESI
isbirligi Kurulusunun Adi[ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERi iHRACATGILARI BIRLIGI
Proje Kodu[21.URGE.018
Proje Adi|SURDURULEBILIR TEKSTILLER URGE PROJESI EKI-A
Proje Sorumlusu|HALIL iBRAHIM EMIR
E-posta | halil.emir@itkib.org.tr
Telefon / Faks|2124540151
Yil 1 (2022) Yil 2 (2023) Yil 3 (2024)
FAALIYET / DONEM . . . Tahmini
Maliyet
MIN|M|H|T|A[E[E[K[A|JO[S|M|N|M|H|T|A|E|E[K[A|O[S|M MIH|T|A A UsbD
ihtiyag Analizi 10.000
Toplam
1. Egitimler
1.1. Surdiiriilebilirlik Egitimleri
1.1.1. Surdaralebilirlik Farkindaligi Egitimi | 2.000
1.1.2. Karbon Ayakizi ve Avrupa Yesil Mutabakati 2.000
1.1.3. Déngiisel Moda ve Siirdiiriilebilir Tekstil Tasanim ilkeleri 2.000
1.1.4. Yasam Déngilsii Analizi ve Gevresel Uriin Beyani 2.000
1.1.5. Kurumsal Stirdurdlebilirlik Raporlamasi ve Performans Gostergeleri 2.000
1.1.6. Surdurdlebilirligin Finansmani & Devlet Destek, Hibe ve Fonlari 2.000
1.1.7. Surdurdlebilir Kimyasal Yonetimi ve ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desariji) 2.000
1.1.8. Tekstil Endistrisi ve Su Ayakizi 2.000
1.1.9. Surduriilebilir Tekstil Tedarik Zinciri Yonetimi 2.000
1.1.10. Sirdurilebilir Hammaddeler . 2.000
Toplam 20.000
1.2. Proje Verimlilik Egitimleri
1.2.1. "Giiven, Saygl ve isbi Ortami Yaratma” Workshopu . 1.500
1.2.2. “Ortak Hedefler Yaratmak & Ayni Hedefe ilerlemek” Workshopu . 1.500
1.2.3. “VUCA (Degiskenlik-Belirsizlik-Karmagiklik-Muglaklik) Diinyasinda Degisimi 1.500
Yénetmek” Workshopu
Toplam 4.500
Egitim Faaliyetleri Toplami 24.500
2.D ik
2.1. Surdurdlebilirlik Yonetimi Danismanligi 120.000
2.2. Kurumsal Karbon Ayakizi Raporlama Danismanligi 57.500
2.3. Yasam Donguist Analizi (LCA) Danismanhgi 130.000
2.4. Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlamasi Danismanhgi 125.000
2.5. Kurumsal Su Ayakizi Raporlama Danismanhgi 18.000
2.6. Enerji Verimlilik Analizi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Danismanligi 36.000
2.7. Proje Firmalan Surddrilebilirlik Odakli Mevcut Durum Analizi Danismanligi 11.500
Toplam 498.000
Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri Toplami 532.500
3. Vizyon Faaliyetleri
3.2. Yurtici Vizyon Faaliyetleri
3.2.1. iyi Ornek Firma Ziyaretleri . || 0
3.2.2. Sustainability Talks Istanbul Katilimi 0
Toplam 0
4. Yurtdisi Pazarlama
4.1. ingiltere Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti (I- 11) H 300.000
4.2. Almanya Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti (I-1) . - 300.000
4.3. Hollanda Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 150.000
4.4. iskandinav Ulkeleri Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti (I-11) . 300.000
4.5. ispanya Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 150.000
4.6. italya Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 150.000
4.7. ingiltere Fuar Ziyareti . 150.000
Toplam 1.500.000
5. Alim Heyeti
5.1. ingiltere Pazan Alim Heyeti 100.000
5.2. AB Pazari Alim Heyeti 100.000
5.3. iskandinav Ulkeleri Alim Heyeti 100.000
Toplam 300.000
istihdam (Personel 1) 120.000
istihdam (Personel 2) 120.000
Toplam 240.000
Proje iletigim Faaliyeti 50.000
Proje Genel Toplam: [T P PP PP P P P ad | 2622500
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Vill) KAYNAKLAR

TiM Tiirk Tekstil Sektéri Strdirilebilirlik Eylem Plani — Temmuz 2021

Surdiralebilir Tekstiller URGE Projesi Arama Konferansi — Tabu Solutions / Temmuz 2021
A new textiles economy: Redesigning fashion’s future // Ellen MacArthur Foundation
Perakende Sektorintiin Kiresel Gligleri 2022 Raporu // Deloitte

Moda Sektorinde Yeni Moda Surdirulebilirlik // Marketing Tlrkiye

Sustainability Priorities And Gaps From 48 Textiles Companies / Published by Lifestyle and Design
Cluster & Copengahen Fashion Week / Sustainability-priorities-and-gaps_Fremtidens-
Tekstilkrav_LDC-2022.pdf (Idcluster.com) / Mart 2022

The State of Fashion 2021 & 2022 // McKinsey Company

https://www.cgi.org.uk

https://www.unglobalcompact.org

https://www.undp.org

https://www.futurefabricsvirtualexpo.com/resources

Yuan Shenxun, Royal Institude of Technology, 2012. Prevention of waste from textile in Sweden
Interreg Central Europe, 2021. Strategic Agenda on Textile Waste Management and Recycling
ZDHC Chemical Management System Framework, Version 1.0, 2020.

Technical Industry Guide, ZDHC Chemical Management System, Version 1.0, 2021.

Partnership for Sustainable Textiles, 2018. “Preventing the use of hazardous chemicals in textile
supply chains”

https://knoema.com/

https://www.statista.com/

http://www.tuik.gov.tr/

www.trademap.org
https://dergipark.org.tr/download/article-file/261288
http://globaledge.msu.edu

http://gbs.sanayi.gov.tr/

Tirk GUmruk Tarife Cetveli

http://sanayi.tobb.org.tr

www.ticaret.gov.tr
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