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Yonetici Ozeti

Kisaca “her tiirlti elyaftan (yapay elyaf (retimi de dahil olmak lizere) yiizey elde etme sanati ve
teknolojisi” olarak tanimlayabilecedimiz tekstil, “nanometre 6lceklerden makro boyutlara kadar
uzanan genis bir yelpazede hafif, esnek ve sadlam ileri malzeme Uretim tekniklerinden en
6nemlisi” haline gelmistir. Bu gelismeyle birlikte teknik tekstil, endistriyel tekstil, fonksiyonel ve
akill tekstil gibi yeni kavramlar ortaya gikmistir. “Teknik tekstiller” Tekstil Enstitiisi (ingiltere)
tarafindan, “estetik ve dekoratif 6zelliklerinden ziyade, sahip olduklari teknik ve performans
ozellikleri icin imal edilen tekstil malzemeleri ve (riinleri” olarak tanimlanmistir. Sinai Uretimde
kullanilan tekstil Grinleri “enduUstriyel tekstil”, ilave islev kazandinlmis tekstil Grinleri
“fonksiyonel tekstil”, gevre etkileri algilayip tepki gésteren tekstil yapilari da “akilli tekstil” olarak

tanimlanmakta olup, “teknik tekstiller” hepsini kapsar niteliktedir.

Tanimindan da anlasilacadi lzere, “teknik tekstil” bir Gretim yontemini degil tekstil Grinlinin
kullanim alanini tarif eden bir kavramdir. Zira teknik tekstil Grdnleri bilinen tekstil Gretim
yontemleri ve makineleri ile Uretilirler. Ancak gerekmesi durumunda makineler ve Uretim
teknikleri Gzerinde bazi modifikasyonlar yapilmaktadir. Elyaftan bitim islemlerine kadar genel

tekstil Uretim siireclerinin her asamasinda teknik tekstil Uretilebilir. Ornek olarak;

e Yiksek performansh ve fonksiyonel lifler (yliksek mekanik 6zelliklere sahip organik lif
gurubunda Kevlar, Twaron, PBT, Dyneema, Spectra, Zylon, ylksek kimyasal ve isil
dirence sahip lif grubunda Nomex, Conex, Kermel, Panox, PEEK, PEK, PPS, PTFE,
Basofil, yiksek performansli inorganik lif gurubunda Karbon, BCF, Bazalt gibi lifler 6rnek
gosterilebilir. Ustiin sekil faktdriine sahip lif gurubunda mikro lifler, ici bos (hollow) lifler,

polimerik nanolifler, karbon nanotlp (CNT) lifleri sayilabilir.)
e Teknik iplikler (iletken iplikler, metalize iplikler, 6zlG iplikler, kord iplikleri vb.)

¢ Dokuma, 6rme veya dokusuz ylzey (non-woven) yontemleri ile tretilen teknik kumaslar
(3D dokumalar, cok eksenli dokumalar, malimo ylzeyler, maliwat ylzeyler, 3D 6érme

(spacer) kumaglar, atki/¢6zgl takviyeli érguler vb.)

¢ Ham kumaslara uygulanan ilave islemlerle (kaplama, laminasyon ve nakis gibi) Uretilen

teknik tekstiller verilebilir.

Teknik tekstil drunlerinin  siniflandirmasi  kullanim alanlarina gére 12 alt kategoride

yapilmaktadir. Pazar paylarina gore ilk 3 sirayi tasit tekstilleri (mobiltech), endustriyel tekstiller



(indutech) ve spor tekstilleri (sportech) almakta olup; toplam satislarin yaridan fazlasi bu (g

kategoriden meydana gelmektedir.

Teknik tekstillerin temel avantajlari; yiksek katma deger, daha yiksek kar marji, moda ve sezondan
bagimsiz rutin Uretim, blylk partiler halinde rahat ¢alisma, ekonomik krizlerden daha az etkilenme,
yliksek pazar istikrari seklinde o6zetlenebilir. Buna mukabil karmasik pazarlama yontemleri
gerektirmesi, yiksek teknolojili Griinler icin gereken biylik sermaye maliyeti, bliylk isletme sermayesi
gereksinimi, 6zel hammadde, makine ve techizat gereksinimi, stirekli yenilenen Grinler ve yenilikgi

Grlnler icin standartlarin ya da zorunluluklarin belirlenmis olmamasi gibi zorluklar iceren bir sektérddr.

Dinya teknik tekstiller pazarinin son 20 yilda gerek lretim miktari gerekse satis rakamlari
acisindan ikiye katlanarak sirasiyla; 14 milyon tondan 28 milyon tona, yaklasik 70 milyar
dolardan 160 milyar dolara yikselmistir. Teknik tekstiller pazarinda Urlnlerin katma dederi
dikkate alinarak genel bir analiz yapilacak olursa, en ylksek dedere 11.75 USD/kg ile
kompozitlerin, en dusik dedere ise 3.42 USD/kg ile dokusuz ylizey (non-woven) Urinlerin sahip
oldugu goriulmektedir. Bu iki grup disinda yer alan teknik tekstil Granlerinin kg. basina fiyat

ortalama 5.32 USD civarindadir.

Sirekli yeni tUrinlerin piyasaya arz edildigi teknik tekstiller sektortinde dlinya Uretiminin yarisini
Cin ve Hindistan gerceklestirmekte olup, diger yarisini A.B.D., AB ve diger Ulkeler esit oranlarda
paylasmaktadir. Kullanilan liflerin dagihmi dikkate alindiginda ise yarisini polyester ve
poliolefinlerin (polipropilen ve polietilen) olusturdugu, kalan yarisini da cam lifi ve jit ile pamuk

ve rejenere sellloz gurubunun yaklasik esit oranda paylastiklari gérilmektedir

Bu calismaya dahil olan UR-GE katilmcisi firmalar, c¢alisan sayisi baz alinarak
Olceklendirildiginde, 2 adet mikro dlcekli, 6 adet orta olcekli ve 7 adet blyilk 6lgekli; net satis
hasilati baz alinarak 6lceklendirildiginde 2 adet klicik Olgekli, 3 adet orta dlcekli ve 10 adet

blyik o6lgekli firmadan olusan bir grup oldugu gorilmektedir.

UR-GE Projesine katilan 15 firmanin 2018 yili toplam net satis hasilati 5.729.408.924 TL'dir.
Firma basina 2018 yili ortalama satis hasilati ise 381.950.595 TL olarak gergeklestirilmistir.
Firmalarda toplam calisan sayisi 9.536'dir. Calisanlarin %11,2'si lisans mezunudur ve %5,8'i
yabanci dil bilmektedir. Sektérdeki adam basi ciro 600.818 TL olarak hesaplanmistir. Diger

sektérlere gore yliksek bir katma deder orani sergiledigi séylenmelidir.

UR-GE Projesine katilan firmalarin 2018 yili toplam ihracat hasilati 2.664.620.858 TL'dir. 2018
yili toplam satis hasilatinin yaklasik %46,5'ine denk gelen bu miktar, ihracat konusunda
firmalarin  ylksek performans gosterdiginin belirtisidir. Firmalarin  tamami ihracat
gergeklestirmis olup, 7 firma yogunlukla yurtdisina calismaktadir (ihracatin toplam ciroya orani

%50'nin lzerinde). Firmalarin en fazla ihracat gergeklestirdigi bélge Avrupa Birligi'dir.



Firmalarda dis ticaretle ilgili calisan sayisi toplam 133'dir, firma basina dis ticaret galisan sayisi
ise 6,04'tlr. Firmalarda dis ticaretle ilgili calisanlarin ortalama deneyim sireleri de 5,86 yil
olarak hesaplanmistir. Calisan personelin siirekli olarak dedismemesi ve yetismis personelin
uzun yillar firmada istihdam edilmesi ayrica firma basina disen dis ticaret elemani sayisi

firmalarin dis ticaret konusuna verdikleri 6nemi géstermektedir.

Diger sektorlerle karsilastirildiginda firmalar sonug odakli Ar-Ge, bir diger ifade ile patentler
acisindan basarili goériinse de sektordeki uluslararasi rakiplerle kiyaslandiginda zayif olduklari

acikca gorilmektedir.

EK-2'de verilen UR-GE Faaliyet Plani'nda goérilecedi Uzere firmalarin uluslararasi rekabet
glglerini artirmak amaci ile 6 adet egitim, 3 adet danismanlik, 8 adet yurtdisi pazarlama ve 2
adet alim heyeti faaliyeti tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin gergeklestiriimesi ile UR-GE Projesine

Katilan Firmalarin Toplam ihracat Cirosunda %20 artis hedeflenmektedir.



Uygulama ve Metodoloji

Sekil 1: Metodoloji

Strateji /
Veri Girisi Hedef Pazar
Calistayi

Baslangig Literatur Saha

Toplantisi Calismasi Galismasi

Baslangi¢c Toplantisinda, Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Teblig hakkinda
detayli aciklamalar firmalarla paylasilarak, Teblig kapsaminda desteklenen faaliyetler hakkinda bilgi
verilmigtir. Ayrica Sekil 1’de verilen akisin 6ngdrilen siirede tamamlanabilmesi igin is birligi kurulusu
ve firmalarin ytukumlullkleri agiklanmistir. Firmalarin gerekli bilgileri dnceden hazirlayabilmesi igin

firma ziyaretleri kapsaminda uygulanacak olan anketin igerigi hakkinda bilgi verilmistir.

Literatlir Calismasi kapsaminda bilgi madenciligi ve veri madenciligi ¢alismalari ile strateji gelistirme
surecine girdi saglayacak bilgi ve veri havuzu olusturulmustur. Bilgi madenciligi kapsaminda sektérle
ilgili ulusal ve uluslararasi raporlar incelenmis ve ihtiya¢ analizi raporunda kullanilmak tzere énemli
kisimlart ayiklanmistir. Veri madenciligi, potansiyel pazarlarin belirlenmesi igin gerekli verileri
saglamistir. Bu kapsamda 6zellikle TradeMap’den uluslararasi ticaret verileri islenmistir. S6z konusu

veriler potansiyel pazarlarin belirlenme siirecinde yogun olarak kullanilmistir.

Saha calismasi kapsaminda UR-GE katilimcisi firmalar ziyaret edilerek, firmalarin mevcut durumdaki
rekabet glcleri analiz edilmis ve uzun/orta/kisa vadede gerceklestirmeyi planladiklari faaliyetler
gbzden gecirilmistir. Firma Ziyaretleri sirasinda gerceklestirilen analizler firmalarin doldurdugu anket

formlarindaki veriler tizerinden yapilmaktadir.

Firma ziyaretlerini miteakip, saha galismasi kapsaminda elde edilen tiim veriler kullanilarak kiime veri
tabani olusturulmustur. S6z konusu veritabani lizerinden kimenin profili ortaya konulmus olup
“Projeye Katilan Firmalarin Toplu Analizi” bashg altinda detayli sekilde verilmistir. Boylece is birligi
Kurulusu kiimenin gelisimini ortaya koymak istediginde projenin herhangi bir safhasinda etkin izleme

de degerlendirme yapmaya yetecek derinlikte referans veriye sahip olmasi saglanmistir.



Kime profili ve firmalarin Grinlerinin rekabet glglerini tanimlayan BCG / Ansoff Matrisleri bir arada

degerlendirilerek egitim ve danismanlik ihtiyaglari tanimlanmustir.

Hedef Pazarlarin belirlenmesi icin Oncelikle uluslararasi ticarete ait kantitatif veriler kullanilarak
tlkelerin sektorle ilgili ithalat potansiyelini gdsteren Potansiyel Ulkeler Listesi olusturulmustur.
Firmalarin bireysel ihracat stratejileri ve potansiyel lilke puanlari dikkate alinarak UR-GE Projesi icin

Taslak Faaliyet Plani hazirlanmistir.

Hedef Pazar/Strateji Calistayl kapsaminda potansiyel pazarlar listesi firmalar ile birlikte gbzden

gecirilerek Hedef Ulkeler belirlenmistir.

Sekil 2: Hedef Pazarlarin Belirlenme Siireci

Sektoriin mevcut durumunun toplu analizi icin Porter’in ElImas Modeli kullaniimistir. ElImas Modeli ile
rekabetcilik analizi kapsaminda sektoriin rekabet kosullarini tanimlamak icin gerekli bilgiler firma
ziyareti sirasindaki anket calismasi ile toplanmistir. Hazirlanan taslak Rekabetcilik Analizi, Calistayda

firmalarla tartisilarak nihai hale getirilmistir.

Sekil 3: Porter ElImas Modeli Bilesenleri

Elde edilen veri ve bilgiler kullanilarak ihtiya¢ Analizi Raporu olusturulmustur. Firmalarin ve is birligi

Kurulusu’nun goris ve 6nerileri dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilarak nihai haline getirilmistir.
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Giris

Tekstil cok temel bir kavram olmakla beraber, cogu zaman kolay agiklanamayan bir
terimdir. Literatiirde verilen tanimlar tekstili genellikle insanlidin temel ihtiyaclarindan “giyim,
kusam” ile iliskilendirmektedir. Ancak 20. ylzyilda baslayan ve gunimizde devam eden
gelismelerle birlikte tekstil bambaska bir boyut kazanmistir. Bu noktada klasik tekstil algisindan
kurtulup, bir paradigma dedisikligi gerceklestirmeden, yasanmakta olan degisimleri dogru
anlayip dederlendirmek zor goériinmektedir. Bu yeni paradigmaya goére kisaca “yapay elyaf
Uretimi de dahil olmak Uzere her tirli elyaftan ylizey elde etme sanati ve teknolojisi” olarak
tanimlayabilecedimiz tekstil, “nanometre 6lgeklerden makro boyutlara kadar uzanan genis bir
yelpazede hafif, esnek ve sadlam ileri malzeme uretim tekniklerinden en 6nemlisi” haline
gelmistir. Bu gelismeyle birlikte teknik, endustriyel, fonksiyonel ve akilli tekstil gibi yeni
kavramlar ortaya ¢ikmistir. Tekstil Enstitiisii (Ingiltere) tarafindan “teknik tekstiller”, estetik ve
dekoratif 6zelliklerinden ziyade, sahip olduklari teknik ve performans 6zellikleri igin imal edilen
tekstil malzemeleri ve Urinleri olarak tanimlanmistir. Sinai Uretimde kullanilan tekstil Grdnleri

|II

“enduUstriyel tekstil”, ilave islev kazandirilmis tekstil triinleri “fonksiyonel tekstil”, cevre etkileri
algilayip tepki gdsteren tekstil yapilari da “akilli tekstil” olarak tanimlanmakta olup, “teknik

tekstiller” hepsini kapsar niteliktedir.

Tanimindan da anlasilacadi lUzere, “teknik tekstil” bir Uretim yontemini dedil tekstil
Urtnundn kullanim alanini tarif eden bir kavramdir. Zira teknik tekstil Griinlerinin tamami bilinen
tekstil Gretim yontemleri ve makineleri ile Uretilirler. Ancak gerekmesi durumunda makineler ve
Uretim teknikleri Gzerinde bazi modifikasyonlar yapiimaktadir. Tekstil genel Uretim suiregleri,
teknik tekstil Gretimi icin de gecerli olup asadida verilmistir:

Sekil 4: Tekstil Sektériinde Genel Uretim Siireci Ve Teknik Tekstil Uretiminde Onem Kazanan

Prosesler
Elyaf
iplik
Dokuma Orme Dokusuz Yizey
Terbiye Kaplama
On terbiye Renklendirme —-Apre W

Boya Baski Konvansiyonel

Dijital

Nakis Konfeksiyon



Bu slreg icerisindeki her asamada teknik tekstil Uretimi gergeklestirilebilir. Farkli Gretim
asamalarinda tekstil Grlnlerine teknik 6zellik kazandiriimasina 6rnek olarak glg tutusurluk
ozelligi verilebilir. Bu 6zellik akrilik lifini modifiye etmek suretiyle modakrilik elde ederek veya
nomex, basofil, teflon vb. yiksek performansli lifler kullanarak saglanabilecedi gibi kumaslara
glc tutusurluk apresi ile de kazandirabilir. Ancak gi¢ tutusur liflerin saglayacagli koruma ve
performans, apre ile elde edilenden ¢ok daha yliksek olacaktir. Elbette bunun bir maliyeti vardir
ve son kullanici igin performans dncelikli ise tercih yeni lifleri kullanmak, maliyet éncelikli ise apre

ile islem yapmak olacaktir.

Elyaftan bitim islemlerine kadar genel tekstil lretim slreglerinin her asamasinda teknik tekstil

Uretilebilir. Buna dair 6rnekler asadida 6zetlenmistir:

a) Yiiksek performansli ve fonksiyonel liflerin iiretimi

Her ne kadar teknik tekstiller asadidaki bolimde belirtildigi Gzere kullanildiklari alanlara gére
siniflandirilsalar da teknik olarak genel tekstil Gretim slirecglerine gore degerlendirilirler. Nitekim
Techtextil fuarlarinda da stantlarin yerlesimi proseslere gére yapilmaktadir. Herhangi bir tekstil
Urini elyaftan konfeksiyona tekstil retim streglerinin herhangi bir asamasinda teknik tekstile
dénistirilebilir. Ideal ¢oziim lif asamasinda istenen dzelligin kazandiriimasidir. Mimkin degilse
iplik, kumas veya terbiye prosesi ile Griine arzu edilen teknik 6zellik kazandirilabilir. Ancak lif
asamasinda sadlanan cozimler cok daha kalici ve etkindir. Bu nedenle tekstil sektoriinde
gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin édnemli bir kismi yeni lifler gelistirmek Uzerinedir ve bu

amagla kullanilan yéntemler Sekil 5te 6zetlenmistir.

Sekil 5: Yiiksek Performansii Lif Uretim Tekniklerine Ornekler

masterbatch’a PCM, FR, mineral
‘ yeni polimer gelistirmek I ‘ polimeri modifiye etmek | (perlit,bazalt gibi) vb ilave etmek

lif iretim parametrelerinde | ok bilesenlilifler kullanma | yeni lif iretim yéntemlerinde (elektrolif cekimi,
(digze, 151, viskozite, cekim vb) oynamak seaisland yontemivb.) saglanan gelismeler




Yiksek performansl lifler kisaca; ustliin mekanik, isil, kimyasal, biyolojik dirence ve sekil
faktorine sahip lifler olarak tanimlanabilir. Yiksek mekanik Ozelliklere sahip organik lif
gurubunda Kevlar, Twaron, PBT, Dyneema, Spectra, Zylon, ylksek kimyasal ve isil dirence
sahip lif grubunda Nomex, Conex, Kermel, Panox, PEEK, PEK, PPS, PTFE, Basofil, ylksek
performansli inorganik lif gurubunda Karbon, BCF, Bazalt gibi lifler 6rnek gésterilebilir. Ustiin
sekil faktorine sahip lif gurubunda mikro lifler, igi bos (hollow) lifler, polimerik nanolifler, karbon
nanotlip (CNT) lifleri sayilabilir. Yliksek performansh lifler on yil 6nce uzay, havacilk,
antibalistik, aleve karsi koruyucu giysiler gibi 6zel alanlarda kullaniimakta iken artik spor

ayakkabilar dahil gtindelik trtnlerde kullanilir hale gelmistir (Sekil 6).

Sekil 6: Yiiksek Performansli Elyaf Kullanimina Ornekler

1

(a) Uzay gemisi yalitim kegesi (PBl/para

(b) Dyneema iceren ve ¢ozgulli 6rme islemiyle
aramid/meta aramid)

Uretilmis spor ayakkabi tst bolimu

Bunun yaninda nano incelikte lifler de bu alanda kullanilmaya baslanmis olup, Teijin firmasinin
gelistirdigi Nanofront ticari adiyla tanitilan deniz-ada (sea-island) teknigi ile Uretilmis ortalama
700 nm capa sahip lifler buna 6rnek olarak verilebilir. Boylesine ince liflerden dokunan kumaslar,
nanoliflerin temel avantaji olan ylksek 6zgil ylizey alani 6zelligi sayesinde konvansiyonel
kumaslara kiyasla daha Ustin fonksiyonel 6zellik, daha Ustlin konfor, daha fazla surtiinme
direnci gibi 6zelliklere sahiptirler. Faz dedistiren malzeme (PCM) ihtiva eden mikrokapsiller
iceren lifler ise teknik tekstillerde kullanilan liflere bir baska 6érnek olarak verilebilir (Sekil 7).
Bilindigi gibi mikrokapsillerde bulunan PCM, isi artisi ile erimekte ve erirken ortamdaki isiyi
absorbe ederek serinlik hissi saglamaktadir. Bu liflere gdmilmis PCM, 1si diserken katilagmakta

ve ortama Isi vererek termo fizyolojik konfor saglamaktalar.

Sekil 7: PCM Katkili Liflere Ornekler



Acrylic Viskoz Polyester

b) Teknik ipliklerin liretimi

Teknik ipliklerin Gretim yontemleri Sekil 8'de 6zetlenmistir. Bu yontemlerden o6zellikle farkl
Ozellikteki iplikleri katlama vb. ydntemlerle bir araya getirilerek bilesenlerinden daha Ustin
ozelliklere sahip ipliklerin elde edilmesi yaklasiminin yaygin sekilde kullanildigi gérilmektedir.
Teknik tekstillerde son yillarda hibrid iplikler yaninda, kaplama (PVC, PU, TPU, PTFE, silikon
vb.) iplikler de 6ne gikmaktadir. iplik kaplama son derece zahmetli ve yavas bir proses olmasina
ragmen nefes alabilirlik ve esneklik 6zellikleri agisindan kumas kaplamaya gore daha avantajli
bir teknik olmasi nedeniyle bu alandaki gabalarin yogunlasti§i gériilmektedir. Iplik kaplama

hizindaki artisla beraber bu prosesin yayginlik kazanmasi beklenmektedir.

Sekil 8: Teknik Iplik Uretim Yéntemlerine Ornekler

©®© . cibosig
genee, teknigi

iplik

Sag orgl
(braiding) &

*  Farkli lif kombinasyonlarini kullanarak tstiin 6zellikte Griinler
* Kaplama (Konvansiyonel, CVD, elektrostatik, flok vb 6zel yontemler)
¢ Mekanik, kimyasal ve isil islemler

OGS >
< /

< i
DREF yontemi

c) Teknik kumaslarin iiretimi

Teknik kumas Uretimi dokuma, 6rme veya non-woven (dokusuz yilzey) tekniklerinden birisi ile
Uretilmektedir. Klasik kumaslarin yaninda ¢ok eksenli dokumalar, atki ve ¢dzgUl takviyeli yapilar,
malimo/maliwat teknikleri ile elde edilen tekstil ylizeyleri, atki ve/veya ¢6zgl takviyeli érgller
teknik tekstil Uretiminde kullanilan tekniklerdir. Ornedin ag (mesh) ve sandvic (spacer)
yapilarda ¢dzgili érme halen en uygun ve yaygin teknik olmakla birlikte, alternatif olarak 3

boyutlu dokumalarda da ciddi bir artis gézlenmektedir (Sekil 9).



Sekil 9: 3 Boyutlu ve Cok Katlh Dokumalar

Benzer sekilde 6rmeden sonra dokumada da dikissiz rin teknolojisinin yayginlasmaya
basladigi gérilmektedir. Bu alanda 6rnek Urln olarak dikissiz hava yastiklari gosterilebilir (Sekil
10).

Sekil 10: Dikissiz Jakarli Dokuma Kumagstan Mamul Hava Yasti§i Konseptinde Koruyucu Giysi

d) Ham kumaslara uygulanan islemlerle teknik tekstillerin liretimi

Bilindigi gibi konvansiyonel ham kumaglara bilinen terbiye iglemleri ile farkh teknik 6zellikler
kazandirilabilmektedir. Kaplama ve laminasyon, dis mekan tekstillerinin ve tasiyici bant vb.
endustriyel tekstillerin tGretiminde kullanilan en yaygin metottur. Zira bu yéntemle ham tekstil
ylzeyine istenen mekanik, 1sil, elektriksel ve kimyasal Ozelliklerle, su gecgirmezlik, nefes
alabilirlik ve glg tutusurluk gibi 6zellikler kolayca ve uygun maliyetle kazandirilabilmektedir
(Sekil 11). Bu alanda biyo-bozunur binderler de gelistiriimekte olup, surdurilebilir ve cevre

dostu kaplama malzemesi cabalari devam etmektedir.
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Sekil 11: Kaplama Materyalleri ve Elde Edilen Uriinlere Ornek

Kaplama ve laminasyon yaninda son yillarda 6ne gikan2 yéntemden bahsetmek gerekir. Bunlar:

o Dijital Baski
e Nakis

Sekil 12: Dokuma+Kaplama/Laminasyon ile Elde Edilen Teknik Tekstillere Ornekler

Dokuma + Kaplama/Laminasyon | Ornekler

Tente
Ve 9 eV,
Branda

Cadir Bezi

Semsiye

Kumasi

Store Perde

Taslyici Bant
Suni Deri

Tibbi Ortiler

Laminasyon
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Nakis (embroidery) teknidi de kendisine yepyeni bir alan acarak yeni bir kompozit Gretim
yontemi haline gelmektedir (Sekil 13). Bu teknikte karbon vb. yiksek performansli lifler, nakis
teknigi ile ayni zamanda matriks gorevine sahip zemin kumas U(zerine istenen bicimde
islenmekte ve daha sonra sicak pres altinda termoplastik zemin malzemesinin erimesi
saglanarak kompozit tretimi gerceklestirilmektedir. Boylece ne kadar karmasik bicime sahip
olursa olsun kompozitler sifir fire ile tek adimda Uretilebilmektedir. Ayrica nakis teknidi ile led,
sensdr vb. elektronik bilesenlerin tekstil ylzeylerine islenmesi artik kolay bir gekilde

gergeklestiriimektedir.

Sekil 13: Nakis Teknidi ile Tek Adimda ve Sifir Fire ile Kompozit Uretimi ve Ornekler

Yukarda sunulan slreglerde elde edilen tekstil malzemelerini kullanarak elde edilen tekstil esasli
kompozitler de teknik tekstiller kapsaminda dederlendirilmektedir. Cam, karbon fiber ve aramid
gibi organik veya inorganik lifler veya bu liflerden mamul dokuma, 6rme, dokuma ve dokusuz
ylzey (non-woven) iceren kompozitler de artik teknik tekstil Grtinleri olarak kabul edilmektedir.
Tablo 2'de gorilecedi lizere katma dederi en yiksek teknik tekstil Grlnleri kompozitler
olmaktadir. Bunlar sirat motor gbévdeleri, riizgar turbine kanatlari, otomobil gévde ve pargalari,
IHA’lar tekstil esasli kompozitler gibi bilinen érnekler yaninda karbon dokuma esasli beton
kompozitler de yakin bir gelecekte demir/gimento ikilisinin yerini almaya aday gérinmektedir.
Karbon lifinin yliksek mukavemeti ve esnekligi karmasik bicimlere sahip yapilarin son derece
ince, saglam ve ayni zamanda estetik bir sekilde yapilmasina imkan saglamaktadir (Sekil 14).
Dider ifade ile insaat sektoriinde 1850’de ilk demir takviyeli betonun kullanimindan bu yana
gerceklesecek en biyik devrime tekstilin imza atacagini sdylenebilir. Dis mekan tekstillerinin
oteden beri hafiflik, saglamlik ve esneklikleri ile mimarlarin en goézde tercihleri arasinda yer
aldidi, ayrica basta yalitim, koruma vb. amacglarla insaat sektoriinde tekstil malzemelerinin uzun
yillardir kullanildigi distnulirse, karbon takviyeli betonla birlikte tekstil, insaat sektoriiniin ana
malzemelerinden biri haline gelecedi sdylenebilir. Oniimiizdeki 15-20 yilda icten yanmali motora
sahip otomobillerin yerini blyik 6lclide elektrikli aracglarin alacadi ve elektrikli otomobillerin ana
govde ve parcalarinin karbon dokuma tabanlh kompozitlerden olustugu dikkate alinirsa, yakin

bir gelecekte karbon lifine talep patlamasi yasanacagi séylenebilir.



Sekil 14: Karbon Takviyeli Beton ve Uygulama Ornegi

ILITER RN RN RE R R RN RREE]

Teknik tekstillerin temel avantajlari ise su sekilde 6zetlenebilir:

-Yiksek katma deger

-Daha ylksek kar marji

-Moda ve sezondan badimsiz rutin Gretim

-Blyulk partiler halinde rahat calisma

-Ekonomik krizlerden daha az etkilenme

-YlUksek pazar istikrari.

Buna mukabil geleneksel tekstil segmentlerindeki pazarlama baglantilarinin teknik tekstillerde
ise yaramamasi, ylksek teknolojili trtnler igin gereken bliylik sermaye maliyeti, blyuk isletme
sermayesi gereksinimi, 6zel hammadde, makine ve techizat gereksinimi, strekli yenilenen
Urtnler ve yenilikgi Urlnler icin standartlarin ya da zorunluluklarin belirlenmis olmamasi gibi
zorluklar iceren bir sektordur.

Sonug olarak insanligin binlerce yilik 6rtinme ihtiyacina cevap veren tekstil artik bunun cok
Otesinde hafiflik, esneklik ve saglamlik gerektiren tim alanlara gelismis malzeme ureten bir
endustri haline dénismus olup, genis ve blylyen bir sektdérdlr. Teknik tekstillerin kiresel
bliylime orani yilda %1 oraninda blylyen ev ve konfeksiyon tekstillerinin blylimesinden
yaklasik %4 daha yuksektir. Birgok Ulkede teknik tekstillere olan talep artmakta, mevcut
pazarlar genislemekte ve yeni pazarlar gelismektedir. Bu durum; sektér ureticileri igin dnemli

bir firsat yaratmaktadir.



Teknik Tekstil Kategorileri

Teknik tekstil trinleri kullanim alanlarina gore 12 grupta siniflandinilirlar. Techtextil Fuar igin

Messe Frankfurt tarafindan yapilan genel kabul gérmis bu siniflandirma Tablo 1'de global

satislardaki paylari ile birlikte sunulmustur.

Tablo 1: Teknik Tekstillerin Siniflandirilmasi (Techtextil, Messe Frankfurt)

Alt sektér Uygulama Alani Ornek iiriinler Global satiglarda
% oran (2010)

Tarim tekstilleri Tarim ve ormancilik, Mahsul koruma, ot kontroli, 7
(Agrotech) bahce ve balikgilik biogaz membrani, glivenlik aglari,

halatlar
insaat tekstilleri Bina yaplilari, insaat Yalitim malzemeleri, 7
(Buildtech) muhendisligi, renovasyon = membranlar, takviye

malzemeleri, kablo ve halatlar
Konfeksiyon teknik Ayakkabi ve hazir giyim Dolgu/astar malzemeleri, taban 6
tekstilleri (Clothtech) sektori ici, su gecirmez membranlar
Jeotekstiller (Geotech) Yer Usti ve altinda Drenaj, ayirma, filtre, takviye 1

kullanilan tekstiller amacl ve erozyon onleyici

malzemeler
Ev teknik tekstilleri Mobilya endistrisi ve i¢ Mobilya kiliflari, dolgu 7
(Hometech) dekor malzemeleri, duvar tavan ve

zemin kaplamalari
Endiistriyel tekstiller Filtrasyon ve diger Urlnler = Taslyicl bantlar, separator, filtre, 17
(Indutech) kablo, urgan ve seritler
Tibbi tekstiller (Medtech) Hijyen amacli ve tibbi Sargi bezleri, bandajlar, yara 7

Urlinler bantlari yapay damarlar, megsler,

protez, ve yapay organlar vb.
Tasit tekstilleri Tasit imalati Kord bezi, koltuk dosemegi, hava 23
(Mobiltech) yastigl, emniyet kemeri, i

dosemelikler
Eko tekstiller Cevre koruma Emisyon filtreleri, koruma amach 1
(Oekotech) tekstil yuzeyleri
Ambalaj tekstilleri Paketleme malzemeleri Cuval, torba, branda vb. 5
(Packtech)
Koruyucu tekstiller insan ve ekipman (bina Koruyucu is kiyafetleri, aleve 3
(Protech) arag vs.) koruma karsi koruyucu giysiler, kursun

gecirmez yelekler vb.
Spor tekstilleri Spor giysileri ve serbest Branda, sirt ¢antasi, uyku tulumu, 15

(Sportech)

zaman kiyafetleri

Kaynak: Techtextil, Messefrankfurt Exhibitions

yelken bezi, hafif malzemeler

S6z konusu teknik tekstil siniflarina ait 6rnekler ise asagida 6zetlenmistir:

Tarim tekstilleri (Agrotech)

Tarimda kullanilan tekstiller, tarim tekstilleri (agrotech) olarak adlandiriimaktadir.

Sera Ortlleri, toprak ortlleri, bitki 6rtuleri, balik adlari, bitki koruma amacl zirai Gretim ve

hayvancilikta kullanilan tekstiller bu gruba girmektedir kullanilirlar. Gerekli temel 6zellikler;



gug, uzama, hafiflik, sertlik, mikroorganizmalara karsi dayanikllik, biyo-bozunurluk, gines
Isinlarina ve suya karsi direng ve toksik ortama karsi direnctir. Tarimsal tekstil érneklerinden

bazilari:

e Erozyonun 6nlenmesi ve sera
ortusa,

e Tarlalarda, bitkiler igin adlar,
kdksliz bitkilerde ve gimenli
alanlarda koruma,

e Glnes perdeleri (ayarlanabilir
elemelere sahip olduklarindan) ve
ruzgar kalkanlari,

e Paketleme malzemesi ve torbalarda
bigilmis ¢imleri saklamak,

e Orme aglar,

e Tarim havzalari igin gdlge
sadlayicilar,

e Kuslar 6nleyici aglar,

e Larvalarin genisleme asamalari igin
eleme ve ayirma igin kumaslar,

e Yer alti ve bitki sulama y6netimi

igin malzemeler.
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Insaat tekstilleri (Buildtech)

Betonarme donati, cephe temel sistemleri, i¢ yapi,
yalitim, yalitim malzemeleri, havalandirma, gurdltd
6nleme, gorsel koruma, ginese karsi koruma ve bina
gltvenligi amaclh olarak yapilarda kullanilan tekstillerdir.
Cati yapiminda da tekstil membranlari kullanilir.
Genellikle bu drinlerde dlsik sinme &zelliklerinden
dolay! PVC kaph ylksek mukavemetli polyester, teflon
kapli cam elyaf kumaslar ve silikon kapli polyester
kullaniimaktadir. Bu tir malzemelere ait en yenilikgi

ornekler futbol stadyumu, havaalanlar ve otellerde

gorulebilir.

Konfeksiyon teknik tekstilleri (Clothtech)

Bu gruptaki teknik tekstiller, konfeksiyon
Uretiminde kullanilan konvansiyonel kumas
ve aksesuarlar disindaki tela, vatka vb.
tekstil drinleridir. Konfeksiyon teknik
tekstilleri kapsaminda yer alan (Urlnlere

ayakkabi badlarn, astarlar, fermuarlar,

elastik dar kumaslar (bantlar), crt bant
(velcro), etiketler, semsiye bezi ve dikis

iplikleri 6rnek verilebilir.

Jeotekstiller (Geotech)

Jeotekstiller, yerin ylzeyinde ve altinda kullanilan tekstil tGrinleridir. Bu triinler genellikle dort
temel amag icin kullanilmaktadir: Katmanlarin birbirinden ayrilmasi (seperasyon); filtrasyon;
guglendirme (reinforcement) ve drenaj. Bu Urlinler genel olarak karayolu ve demiryolu
altyapisinda, godlet ve barajlarda, yamaglarda heyelana vb. tehlikelere karsi koruma amagclh
kullanilmaktadir. Bu Urinlerin mukavemet yaninda dis kosullara, mikroorganizmalara, suya, UV
Isinlarina dayanim, hafiflik gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Genellikle dokuma
teknigi ile Uretilmis tekstil ylzeyleri tercih edilmekle birlikte dokusuz ylizey (nonwoven) UGrinler
de yer almaktadir. Elyaf olarak ise, daha cok hafiflik ve dayanikhligi nedeniyle polipropilen

tercihi yaninda ayrica polyester, naylon, cam lifi gibi dijer yapay lifler de kullaniimaktadir.



Ev Teknik Tekstilleri (HomeTech)

Ev teknik tekstilleri arasinda i¢ dekorasyon ve
mobilyalar, halilar, ginese karsi koruma, glic
tutusur yastik malzemeleri, glg tutusur yer ve
duvar kaplamalari ve tekstil takviyeli
aksesuarlar yer almaktadir. Ornedin oteller,
yolcu gemileri, hastaneler, hava alani
terminalleri vb. toplu yasam alanlarinda glig

tutusur désemelik Grin ve halilar bu gruba

girmektedir. Bu Urlnler modakrilik, meta
aramid gibi glic tutusur 6zellige sahip liflerle eldeedilebilecedi gibi bitim islemleri ile de Grinlere
gig tutusurluk 6zellikleri kazandiriimakta, gic tutusurluk derecesi kullanim alanina ve istenen

koruyuculuk derecesine gére uygun olarak ayarlanabilmektedir.

Endiistriyel Tekstiller (Indutech)

Endustriyel tekstiller, baslangicgta  Amerikan
literatlrinde teknik tekstiller yerine kullanilan bir
terimdir. Bu Urlnler sanayi proseslerinde ve
tretimlerinde kullanilan tekstil Grinleridir. Ornegin
bir tekstil isletmesinde kullanilan filtreler veya gida
isletmelerinde kullanilan filtreler bu gruba tipik bir

ornek olarak gdsterilebilir. Ayrica tasiyicr bantlar,

urgan ve halatlar, kablolar, serigrafi baski, kagit
Uretiminde kullanilan kumaslar (paper forming
fabrics), makinalarda isil yalitimda kullanilan tekstiller, ses yalitiminda kullanilan tekstiller
diger Orneklerdir. Bu Urinlerde konvansiyonel liflerin yaninda mikrolifler kullaniimakta,
nanoliflerin de kullanima baslanmasiyla yalitim ve filtrasyon gibi uygulamalarda cok daha
ylUksek performansa sahip tekstil Grtinlerinin pazara girmeye basladidi

gorulmektedir.



Tibbi Tekstiller (Medtech)

Tibbi uygulamalar ve hijyen amagli tekstil Grinleri bu kapsama
girmektedir. Ameliyat iplikleri, ameliyat bone ve o&nlukleri,
ortiler, yara ortlleri ve bandajlar, yapay damarlar, mes
(mesh), sargi bezleri bu grupta yer alan Urilnlere érneklerdir.
Bu Urliinlerde pamuk basta olmak Uzere ipek gibi dogal lifler
yaninda uygulama alanina gére rejenere lifler veya polyester,
naylon gibi sentetik lifler de kullaniimaktadir. Kullanilan tekstil
ylzeyleri ise su gecirmezligin énemli oldugu uygulamalarda
kaplama ve lamine Urlnler seklinde olabilmektedir. Ayrica

Urdnlerde sterilizasyon énemli olmakta, antibakteriyel islem

uygulanmasi gerekebilmektedir.

Tasit Tekstilleri (Mobiltech)

Bu gruba giren urinler hava, kara, demir ve deniz yolu tasitlarinda kullanilan her tarli tekstil
materyalini icermektedir. Tipik bir otomotivde 30’un Uzerinde farkli noktada tekstil Grdnu
kullanilmaktadir. En énemli 6érnek olarak lastiklerde kullanilan kord bezleri verilebilir. Nitekim
dinyada farkli ebat ve 6zelliklerde yilda yaklasik 1 milyar civarinda lastik Uretilmekte ve her
biri de kord bezi icermektedir. Emniyet kemeri, hava yastigi, taban ve tavan dosemeleri, yakit
ve, hava ve yag filtreleri, koltuk désemeleri, ses ve IsI yalitimi igin kullanilan malzemeler, tir
brandalari, sicak hava balonlari diger 6rnekleri olusturmaktadir. Dolayisiyla tekstil sektérinin
otomobil sanayiinin 6nemli tedarikcisi oldugunu sdylemek mumkuindar. Tasit tekstilleri
kullanildiklari yere gore farkli standartlar ve 6zellikler gerektiren Uriinlerdir. Ornegin bir ugak
lastigi ile otomobil lastigindeki kord bezi 6zellikleri farkl olup, otomobil lastiginin kord bezinde
naylon 6.6 kullanilabilirken arazi tasitlarinin lastigine ait kord bezinde aramid lifi kullaniimasi
gerekebilir. Ayrica araglarin kaporta pargalar ile ic ve dis bilesenlerinde de tekstil tabanl
kompozitler agirlik kazanmaya baslamistir. Yiiksek mukavemet istenen bdlgelerde karbon
veya aramid dokuma esasli kompozitler, dijer bolgelerde cam lifi esasli dokuma iceren
kompozit bilesenler kullanilabilmektedir. Elektrikli araglarin gindelik hayatimizda

yayginlasmasiyla tekstil esasli kompozitlerin tasitlarda kullanim orani hizla artmaktadir



Ekotekstiller (Ecotech)

Bu grup ise gevre koruma uygulamalarindaki tekstiller olup, zemin sizdirmazlik malzemeleri,
erozyon korumasi, hava temizligi, su kirliliginin onlenmesi, su temizligi, atik aritma/geri
dénusim, depo alani insaati, Urin ekstraksiyonu, evsel kanalizasyon tesisi gibi alanlarda

kullaniimaktadir.

Ambalaj Tekstilleri (Packtech)

Ambalaj tekstilleri paketleme amaciyla kullanilan tekstil Grinleridir. Cuval
ve torba gibi ambalaj tekstilleri, Urlnleri koruma ve tasimaya yodnelik
oldugu gibi dekoratif ve sik paketleme veya pazarlamaya y6nelik amagla

veya esantiyon Urinlerde de kullanilmaktadir.

Koruyucu Tekstiller (Protech)

Koruyucu tekstiller, insanlari ve gerektiginde
ekipmanlari fiziksel, kimyasal, radyoaktif,
elektromanyetik, biyolojik vb. etkilerden korumak
amaciyla kullanilan tekstil urdnlerini
kapsamaktadir. Ornek olarak antibalistik (kursun
gecirmez) yelekler ve zirhlar verilebilir. Bunlar gelik
vb. metal esasli muadillerine gére ¢ok daha hafif,
esnek ve rahat giyilebilir 6zellikte trinlerdir. Ayrica
itfaiyeci ve endustriyel firin iscileri igin aleve karsi,
Isiya karsi koruyucu giysiler, kutup vb ortamlarda
ekstrem soduklara karsi koruyucu giysiler, orman
iscileri igin kesmeye karsi direngli kiyafetler, nikleer
santraller veya tibbi gérintileme birimlerinde

galisanlar icin radyoaktif ve elektromanyetik

koruyucu giysiler, askeri amach anti radar, anti
termal kamera ortileri veya gevre felaketlerinde sizintilara karsi koruyucu giysiler gibi Grinler

bu gruba ait érneklerdi



Spor Tekstilleri (Sportech)

Spor tekstilleri, her tarli sportif faaliyetlerde
kullanilan giysi, arac ve gerecgler dahil tekstil
Urdnlerini kapsamaktadir. Bu gruba ait tekstil
Urinlerine 06rnek olarak ylksek termofizyolojik
konfora sahip spor giysileri, sportif misabakalarda
kullanilan ag yapilar, tenis raketleri, sorf bordlari,
kayaklar, spor ayakkabilari, dadcilik malzeme ve
giysileri verilebilir. Bu drdnlerde sporcu
performansini ve termofizyolojik konforu artiracak
0zel konstriksiyonlarin gelistirilmesi 6énemli olup,
sentetik elyaf ve kaplamalar, spor tekstillerinin
yapiminda geleneksel pamuklu kumaslarin ve diger

dogal liflerin yerini almistir.




Teknik Tekstil Alt Segmentleri icin Biayume Alanlari

Sirekli yeni Granlerin piyasaya arz edildigi teknik tekstiller sektoriinde dinya Uretiminin yarisini
Cin ve Hindistan gerceklestirmektedir. Kalan yarisini A.B.D., AB ve dider (lkeler esit oranlarda
paylasmaktadir. Kullanilan liflerin dagihmi dikkate alindidinda ise yarisini polyester ve
poliolefinlerin (polipropilen ve polietilen) olusturdugu, kalan yarisini da cam lifi ve jit ile pamuk

ve rejenere selliloz gurubunun yaklasik esit oranda paylastiklar gérilmektedir (Sekil 15).

Sekil 15: Teknik Tekstil Uretiminin Ulkelere Gére Dadilimi ve Lif Kullanim Oranlari (CIRFS,
2010)

Teknik Tekstil Uretiminin Bélgesel Dagilimi (%) Teknik Tekstil Uretiminde Kullanilan Lifler (%)
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Dinya teknik tekstiller pazarinin son 20 yilda gerek Uretim miktari gerekse satis rakamlari
acgisindan ikiye katlanarak sirasiyla; 14 milyon tondan 28 milyon tona, yaklasik 70 milyar
dolardan 160 milyar dolara yukselmistir (Sekil 16). Teknik tekstiller pazarinda trinlerin katma
dederi dikkate alinarak genel bir analiz yapilacak olursa, en yliksek dedere 11.75 USD/kg ile
kompozitlerin, en disiik dedere ise 3.42 USD/kg ile dokusuz ylizey (non-woven) Urinlerin sahip
oldugu gorilmektedir (Tablo 2). Bu iki grup disinda yer alan teknik tekstil Griinlerinin kg. basina
fiyati ortalama 5.32 USD civarindadir. Bu rakamlar agik bir sekilde tekstil tabanh kompozitler

alaninda yatirim ve ar-ge faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sekil 16: Yillar Bazinda Diinya Teknik Tekstil Pazari Uretim ve Satis Rakamlar (Gherzi)



World Market for Technical Textiles
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Tablo 2. Dinya Teknik Tekstil Pazar Yapisi
2011 Mn. t % Bn. $ %
Technical Textiles 25,0 61 133 52
Nonwovens 7.6 19 26 10
Composites 8,0 20 94 38
Total 40,6 100 253 100
Source: Gherzi
Jiurgen Grebe Corporate Sector Analysis Frankfurt Jan. 16th, 2015 1

Ulke bazinda rakamlar incelendiginde, toplam ihracatin %1‘i (1.5 milyar USD) civarinda teknik
tekstil ihracatimizin oldugu gorilmektedir. Ekonomi Bakanligi 2014 yili verilerine gore yaklasik
ayni miktarda teknik tekstil ithalati mevcut olup, ihracat ithalati karsilamaktadir. ithalat
kalemlerinde minferit Grlin olarak hava yastidi (yaklasik 140 milyon USD) dikkati cekmektedir.
Otomotiv imalatcilarinin, basta hava yastigi olmak (izere otomobil ve dider araglarda
kullandiklar tekstil mamullerini yerli tedarikgilerden temini igin tesvik edilmeleri, her iki sektor

ve Ulke ekonomisine buylk katki saglayacaktir.

2017 yilinda yaklasik 235 milyar USD olan teknik tekstil pazar buyUkliginin 2025 yilinda
yaklagik 335 milyar USD seviyesine ulasacadi sektorle ilgili uluslararasi raporlarda
ongorilmektedir. Mobiltech, Indutech ve Sporttech en hizli blyamenin gorilecedi alt

segmentlerdir (Sekil 17).



Sekil 17: Teknik Tekstil Alt Segmentleri icin Pazar Biyiime Ongérisi
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Teknik tekstil alt gruplar icerisinde %23 ile en yiksek payin tasit tekstillerine ait oldugu
gortlmekte olup (Tablo 1), en yliksek blylme potansiyelinin de bu alan olmasi beklenmektedir.
Ozellikle su anda otomotiv endistrisi icten yanmali motorlari terk ederek elektrikli otomobillere
dontsimle birlikte bataryalardan kaynakh agirliklarin dengelenmesi icin otomobil bilesenlerinde
kaporta dahil tekstil esasli kompozitlerin orani artacaktir. Dolayisiyla bu alanda ¢ok hizli ve
genis caph bir biyime beklenmelidir. Nitekim otomotiv Ureticilerinin karbon lifi Ureticisi
sirketlere ortak olduklarini gérmekteyiz. Ote yandan yine tasit tekstillerinde Tiirkiye kord bezi
Uretiminde oldukga iyi bir konumda olmakla birlikte hava yastigi ve diger otomobil bileseni

tekstil Grtnlerinin tamaminin llkemizde Uretimine dénilk politikalara ihtiyag vardir.

Diger yandan insaat ve mimari alaninda da tekstillerin kullaniminda ciddi bir artis
6ngoérilmektedir. Nitekim insaat demiri yerine karbon lifi kullanimi, 2017 Techtextil fuarinin

ana temasini olusturmakta idi.

Bir diger alan olarak surdurulebilirlik kapsaminda ekolojik tekstillerde artis beklenmektedir.
Soltsyon icermeyen (solution free) badlayicilar, dodal malzemelerden Uretilmis alternatif
drdnler ve geri dénisim drunlere duyulan talebin de giderek artmasi s6z konusudur. Bu
noktada Ozellikle geri dénlisim teknolojileri Gzerinde durulmasi gerekmektedir. Konvansiyonel
tekstillerde oldugu gibi teknik tekstillerin sifir atikla Gretim teknolojilerinin de 6n planda

olmaktadir. Ote yandan mikroliflerden sonra nanoliflerden mamil ticari Grinlerin ginlik



hayatta kullanimi ve pazar payinin giderek artmasi beklenmektedir. Dolayisiyla tekstilde

nanoliflere ydnelik ar-ge faaliyetlerinin slirdirtlmesi gerekmektedir.

Ote yandan yiiksek performansli liflerde cesitlenmenin arttii gérilmekte olup, bu konuda
talebin de artmaya devam edece§i disiinilmektedir. Ulkemizde karbon haricinde yiiksek
performansh lif Gretiminin gok kisith oldugu g6z oniine alinirsa polimer teknolojileri ve ylksek
performansh lifler konusunda calismalara da adirlik verilmesi gerektigi agiktir. Dolayisiyla
karbon |if Uretim kapasitesinin hizla arttirilmasi, bunun yaninda yuksek performansh lif
Uretiminde disa bagimlihdi ortadan kaldiracak yodun ar-ge faaliyetlerine adirlik verilmesi
yerinde olacaktir. Ayrica koruyucu tekstillerdeki artisa paralel olarak 6zellikle aleve karsi
koruyucu giysilerin, gelismis tekstil altyapisina sahip lUlkemizde kendi imkanlarimiz ve yerli

teknolojiyle Uretilmesi tesvik edilmelidir.

Tibbi tekstiller, en 6nemli gelismelerin goézlendigi teknik tekstil segmentlerindendir. Tip
sektérinde kullanilan Urinlerin yanisira, 6zellikle polimer filament esasl yapay kaslarin
(aktUatoérlerin) bulunmasi ile yepyeni urlnlerin hayatimiza girmesi beklenmektedir. Zira yapay
kaslarla birlikte vicuda implante edilebilecek yapay kalp vb. yapay organlarin gelistiriimesi
mumkun hale gelmistir ve dnimuzdeki 10 sene igerisinde bu alanda ticari Grlnlerin pazara arz

edilecedi tahmin edilmektedir.

Iletken tekstiller ve enerji tekstilleri, giyilebilir elektronikler ve esnek sensérler de bir diger
potansiyel gelisme sahasi olup, bu alanda da ar-ge faaliyetlerinin ciddi desteklenmesi gereken
stratejik alanlar oldugu disinldlmektedir. Enerji hasadi yapan, depolayan, yeni pil
teknolojilerinde kullanilan nanolif esasli tekstil yapilarina duyulan talebi de orta vadede artacadi
ongoritlmektedir. Yenilenebilir enerjide, tekstil sektéri en 6nemli tedarikgilerden olup, bu

alandaki tekstil malzemelerine olan talebin giderek artacadi 6ngorilmektedir.

Tablo 3: Teknik Tekstil Alt Segment Bazinda Gelisim Alanlari

Alt Segment Blayume Alani
Mobiltech « Otomotiv endistrisinde hizli dénisim ve talepte artis

Emniyet kemeri, airbag, arac ici désemelerde kullanimda artis

Spor musabakalari ve uluslararasi yarismalarda artis

Uluslararasi etkinliklerin yenilikgi trunlere destek vermesi ve bu etkinliklerin artik spor
giyimde, spor malzemelerinde yenilik¢i yaklasimlarin da sunuldugu etkinliklere
dénusmesi

Yasam kalitesinin yukselmesiyle okullarda basta olmak uzere spor faaliyetlerinin
artmasi ve gesitlenmesi

Sportech

Her yasta spor ve wellbeing kavraminin gelismesi
Sosyal faaliyet ve hobilerin spor merkezli alanlara yénelmesi
Spora ve spor giyime artan ilgi

Buildtech Yeniden yapilanma, kentsel dénisim vb projelerle daha direncli, dayanikli ve yenilikgi
malzemelere yénelimin artmasi
« Mimari yapilarda estetik ve yenilikgilige ilginin artmasi
« Yeni projelerde guvenlik, yenilik ve yiksek konfor beklentisi
Meditech « Saglik ve medikal endustrisinin en hizli gelisen sektérlerden biri olmast
e Populasyon artisi ve yenilikgi ¢ézimlere agikhk
Protech « Savunma harcamalarinda artis trendi
« Yanmazlik ve kimyasal koruyucu giysilere farkli sektérlerden artan talep
- is saghg ve giuvenlik konularinda artan denetim ve isletme &nceliklerinin arasina
girmesi
Geotech « Altyapi yatirimlarinin artisi

Yeni fonlama modelleriyle daha fazla jeotekstil Gruniu kullanmayi gerektirecek altyapi
yatirnmlarinin 8nanin acilmasi



Teknik tekstil endistrisi oldukga gesitlenmistir. Diinyada binlerce Uretici vardir ve cogunlukla
ABD ve Bati Avrupa'dan gelen yilksek kaliteli trlnler bulunmaktadir. Diinya capinda, dev
Ureticiler agirlikh olarak ABD ve Avrupa'da dagilmistir. ABD'nin bu sektérde uzun bir gegmisi ve
rekabetgi bir pozisyonu bulunmakta olup DuPont ve 3M gibi devler ABD'dedir. ABD'nin yaninda
Almanya, teknik tekstillerde Avrupa'nin pazar lideri sayilabilir. Ulkenin tekstil Gretiminin
yaklasik %50'sinden fazlasi teknik tekstil Grlnleridir. Bir baska sektér devi Cin'dir. Cin'de
nonwoven konusunda Zhejiang, Shandong ve Henan eyaletleri uzmanlasmistir. Birgok sirketin
genellikle Avrupa'da ve tiiketim pazarina yakin birkag tesisi vardir. BTT'nin Belgika ve Asya'da
Uretim Usleri, Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik'te ayrilmis Uretim Usleri bulunmaktadir.
Ayrica, Kimberly-Clark ve P&G gibi birgok uluslararasi sirket Cin'de de fabrikalar kurmayi tercih
etmektedir.

Akilli Tekstiller (Smart Textiles)

Akilli tekstiller, yukarda tarif edildigi gibi
cevre etkileri algilayip kontrolli bir sekilde
tepki veren tekstil Urlnlerini ifade
etmektedir. Bu Urlnler sanildiginin aksine
elektronik bilesen icerdigi gibi
icermeyebilir. Hatta elektronik bilesen
icermeden  fonksiyonunu icra eden
malzemeler daha c¢ok tercih edilmektedir.
Elektronik bilesen igerenler arasinda esnek
sensorler, iletken iplikler, iletken kumasglar
temel bilesenler olup, bu alandaki bilgi
birikiminin arttiriimasi ve ar-ge
calismalarinin tesvik edilmesi blylk dnem

tasimaktadir.

Akilli tekstiller ilk kez askeri arastirmalarin
ve giyilebilir  teknolojilerin  etkisiyle
1900'lerin basinda tanitilmis olup, akill
tekstil pazari, siradan tekstil Urinlerinden

aktif akilli ve ultra akill kumaslara gegisle

birlikte son birkag yilda énemli bir gelisme
kaydetmistir. Birinci nesil pasif kumaslar
sadece c¢evresel wuyaranlari algilama
yetisine sahipken, ikinci nesil aktif
kumaslar; sensérler, aktiatérler ve termal,
elektriksel ve diger uyaranlari algilayan bir
kontrol Unitesi; ultra akilh kumaslar olarak
bilinen Gglunct nesil akilli kumaslar ise
gevresel kosullari veya

uyaranlari

algilayabilir, tepki verebilir ve uyarlayabilir.

32




Akilli tekstil malzemeleri su sekilde érneklerle 6zetlenebilir:
* Esnek sensdrler ve antenler

Sensodrler basing, uzama, nem gibi gevre etkileri algilamak ve d&lgmek igin kullanilan
malzemelerdir. Antenler ise iletilen sinyallerin kablosuz bir sekilde iletilmesi igin kullanilirlar.
Her ikisi tam giyilebilir elektrikler icin en kritik parcalari olustururlar. Bu konuda c¢ok ciddi
arastirma gruplarinin yUrittiglt ar-ge calismalarn neticesinde ticari Urinler de yer almaya
baslamistir. Bu Urlinlere ait temel malzemeler elyaf, iplik veya kumas formundaki iletken

tekstillerdir.

e Aktdatér malzemeleri
Bunlar bicim dedistirerek, maddeleri salivererek, sekilleri dedistirerek sinyallerle cevap veren
materyallerdir. Aktlatér (yapay kas) olarak cok kullanishh olmayan ve ylksek maliyetli
malzemeler (karbon nanotlp lifler, sekil hafizali malzemeler vb) kullanilmakta idi. Ancak son
yillarda polimer filamentlerin bulunmasiyla birlikte bu alanda blylk sigrama yasanmasi

beklenmektedir.
o Iletken malzemeler

Bunlar, sensdrlerin ve aktlatérlerin olusturulmasinda veri bilesenlerinin yani sira énemli
bilesenlerin aktarilmasi icin bir ara¢ olarak kullaniir. Ozel proseslerle gimiis vb iletken
malzemeyle kaplanmis elyaf ve ipliklerin kullanimi yayginlk kazanmaya baslamistir. Ayrica
gumus ve bakir gibi metal liflerin 6zlG iplik Gretim vb ydntemlerle kaplanmasi suretiyle kullanimi
da s6z konusu olup; poliprol, polianilin ve grafen gibi iletken polimer ve malzemelerle kumasglar

kaplanarak da iletken tekstiller elde edilmektedir.

Akilli tekstiller, elektriksel, termal, kimyasal, mekanik, manyetik kaynaklardan ve spor ve
fitness aktivitelerinden gelen uyaranlara tepki verme vyetenedine sahiptir. Kumaslarin
elektronikle entegrasyonu; savunma ve askeri sektorde, medikal sektérde ve spor sektériinde
donanimli malzemelere olan talebin artmasi ile teknik tekstilin geleceginde 6nemli bir gelisme
alani olarak dikkat cekmektedir. Bu baslikla ilgili 5nemli gelisme alanlari asagida 6zetlenmistir:
e Vicut fonksiyonlar izleyebilen akilli Grinler ticari olarak piyasaya gikmaya baslamis
olup, bunun yaninda basit kan vb analizleri yapabilen Uriinlerin de orta vadede piyasaya

sunulmasi beklenmelidir.

e Isiya, Isida, ortamdaki gaz vb. uyaranlara karsi tepki verebilen tekstil Grtnlerine yonelik



talep ve Uretimde artis beklenmektedir.

Esnek ekranlar, yeni nesil esnek/katlanabilir telefonlar, akilli saatlere donik teknik

tekstil Grunleri yine yaki bir gelecekte kullanilma potansiyeli vardir.

Aktlatorler, bir diger ifade ile i1si, 151k, nem vb etkilerle hareket edebilen, bicim/form
degistirebilen akill tekstil malzemeleriyle ilgili ar-ge faaliyetleri yogunluk kazanmis
durumdadir. Yine ¢ok uzak olmayan bir gelecekte bu malzemelerden ar-ge

faaliyetlerinin ticari Urtinlere dénltstlidinl ve yayginhk kazanmasi beklenmektedir.

. Akilli tekstiller sadece islevsellik kazandirmak icin dedil, estetik ve tasarim
amach kullanilabilmekte olup, optik liflerin kumagslarda farkl isikh tasarimlari buna
ornektir. Sonug olarak akilli tekstil malzemelerindeki gelismeler artan islevsellik yaninda

tasarimcilarin yaratici yanini da besleyerek gelistirecektir.



Teknik Tekstil Uriin Gruplarn

Teknik tekstillerin 12 grupta toplanan kullanim alanlarinin ayrintilari son derece genistir. Ayrica, her

gecen gilin yeni kullanim alanlari kesfedilmekte ve yeni teknik tekstil Grlnleri gelistirilmektedir.

Klresel tekstil endistrisinin 6nde gelen tiim aktorlerine gore teknik tekstil, tekstil sektoriin gelecegidir
ve sektdrdeki bliyimenin en 6nemli itici glicidir. Diger sektérlerden daha fazla olarak, teknik tekstil
teknoloji itisli bir alandir ve tekstil sanayisini gelenekselden dijitale dontstiren temel glictir. Tekstil
sektorinin ve ilgili sektorlerin her alaninda; 6rnegin konfeksiyonda ve deri Gretiminde kullanilan yeni
yazihm ¢o6zimleri, stregleri ve teknolojileri diinya ¢apindaki tekstil fuarlarinda goze carpmaktadir.
Teknik tekstillerin uygulama alanlari sinirsizdir, tasarimcinin, bulusgunun hayal glicii birgok Griini daha
glvenli, daha dayanikli, daha direngli, daha ekonomik 6zelliklere kavusturabilmektedir. Gegmiste son
derece uzmanlik gerektiren yiiksek teknoloji yogun sektorlerde kullanilmaktayken, 6rnegin havacilik
ve uzay gibi, yaygin kullanilan teknik tekstiller glinimuiizde her tirll tiketici Grind icin kullanthir

haldedir.

Teknik tekstil sektori, son yillarda kaydettigi bliyiime oraniyla, tekstil ve konfeksiyon sanayiinin dnemli
bir bolimini olusturmaya baslamistir. Sektor, tekstil endistrisinin en dinamik ve en Gmit verici alani
olarak gorilmektedir. Giin gectikce bu alanda yeni Grinler, yeni sliregler, yeni malzemeler Uretilerek
pazara sunulmaktadir ve drinlerin kullanim alani itibariyla cok genis olan bir sektordir. Teknik
tekstiller yeni Urinlerin kesfi, yeni ihtiyaglari karsilamasi ve geleneksel irlin ve malzemelerin yerine
ikame edilmesi nedeniyle, biyilk potansiyel arz etmektedir. Bu pazarin gerek toplamda gerekse de
kullanim alanlarina gore alt gruplar itibariyla geleneksel tekstil Griinlerinden daha fazla biliylimesi

beklenmektedir.

Teknik tekstil sektorli daha ¢ok bir ara sektér konumundadir. Sektériin gelisimi insaat, tasit araglari,
diger imalat sanayi, tarim ve saglik alanindaki gelismelere ve bu sektoérlerin ihtiyaglarina baghdir.
Teknik tekstiller alaninda faaliyet gosteren veya gosterecek firmalarin basarisinda tedarikgileri
olduklari veya drinlerini kullanan diger sektorlerdeki gelismeler 6nemli bir faktordir. Teknik
tekstillerin 6nemindeki artis, genelde yapay elyaftaki gelismelerle yakindan baglantilidir. Dolayisiyla
pazar, Ozellikle dayanikhligi ve performansi yiksek sentetik elyaflarin kullanima elverisliligi ile
blylmektedir. Tim elyaf tiiketimi gdz dnline alindiginda teknik tekstillerin dokumanin egemenliginde

oldugu gozlenmektedir.



Tablo 4: Teknik Tekstiller Ana Uriin Gruplari GTIP Kodlari

Sira
1
2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

GTiP Kodu
540210
540211

540219

540220
540310

5407

540710

540810

5512
5601

5602

5603

5604

5605

5607

5608

5809

5902

5903

Uriin Grubu

Naylon/poliamidlerden elde edilen dayanikli iplik

Aramidlerden Yiiksek Mukavemetli iplikler (Perakende Olmayan, Dikis
ipligi Harig)

Naylon veya Diger Poliamidlerden (Aramid Harig) Yiiksek Mukavemetli
iplikler (Perakende Olmayan, Dikis ipligi Haric)

Poliesterlerden Yiiksek Mukavemetli iplikler (Perakende Olmayan,
Dikis Ipligi Harig)

Viskoz ipeginden Yiiksek Mukavemetli iplik (Perakende Olmayan, Dikis
ipligi Haric)

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54. 04
pozisyonundaki maddelerden elde edilen dokunmus mensucat dahil)

Naylon veya Diger Poliamidlerden veya Poliesterlerden Elde Edilen
Yiiksek Mukavemetli ipliklerden Dokunmus Mensucat

Viskoz ipeginden Elde Edilen Yiiksek Mukavemetli iplikten Dokunmus
Mensucat

Sentetik Devamsiz Liflerden Dokunmus Mensucat

Dokumaya elverisli maddelerden vatka ve vatkadan mamul esya; ,
uzunlugu 5 mm. yi gegmeyen dokumaya elverisli lifler (kirpintilar),
dokumaya elverisli maddelerin toz ve tarazlari

Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun
olmasin)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine
edilmis olsun olmasin)

Dokumaya elverisli maddelerle kaplanmis kauguk ip ve halatlar; ,
dokumaya elverigli iplik ve 54.04 ve 54.05 pozisyonlarindaki serit ve
benzerleri (kauguk veya plastik emdirilmis, kaplanmis, sivanmis)

Dokumaya elverisli ipliklerden metalize iplikler (gipe edilmis olsun,
olmasin),ip, serit veya toz seklindeki metalle birlestirilmis veya metalle
kaplanmis 54.04 veya 54.05 pozisyonundaki serit ve benzerleri

Sicimler, kordonlar, ip ve halatlar (6rilmis olsun olmasin) (kauguk
veya plastik emdirilmis, sivanmis veya kaplanmis olsun olmasin)
Sicim, ip veya halattan diigimlu aglar; dokumaya elverisli,
maddelerden hazir balik aglari ve diger hazir ag ve fileler

Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan, giyim
esyasinda, dosemecilikte veya benzeri islerde kullanilan, metal
ipliklerden, dokunmus mensucat ve 56.05 pozisyonundaki metalize
ipliklerden, dokunmus mensucat

Naylon veya diger poliamidlerden, poliesterlerden veya viskoz,
ipeginden elde edilen yiksek mukavemetli iplikten her nevi nakil,
vasitasl i¢ ve dis lastigi icin mensucat

Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya plastikle lamine edilmis,
mensucat (59.02 pozisyonundakiler harig)



20 5904 Linoleum (kesilerek sekil verilmis olsun olmasin) ; bir sivama veya

kaplama maddesinin dokumaya elverisli mesnet Uzerine tatbiki,
suretiyle elde edilen yer kaplamalari (kesilerek sekil verilmis olsun,

olmasin)
21 5906 Kauguklu mensucat (59.02 pozisyonundakiler harig)
22 5908 Dokumaya elverisli maddelerden dokunmus veya orilmds fitiller

(lamba, ocak, cakmak, mum ve benzerleri i¢in); beyaz alevli lambalar
icin, gdmlekler ve bunlarin imaline yarayan boru seklinde 6rme
mensucat, (emdirilmis olsun olmasin)

23 5909 Dokumaya elverisli maddelerden tulumba hortumlari ve benzeri,
hortumlar (diger maddelerden techizat veya aksesuari olsun olmasin)

24 5910 Dokumaya elverisli maddelerden tasiyici kolanlar ve transmisyon,
kolanlari (plastik emdirilmis, sivanmis veya plastikle lamine edilmis
veya metalle veya diger maddelerle takviye edilmis olsun olmasin)

25 5911 Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde kullanilmaya mahsus
Grlnler ve esya

26 6113 59.03, 59.06 veya 59.07 Pozisyonlarindaki 6rme mensucattan yapiimis
giyim esyasi

27 6210 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 veya 59.07 Pozisyonlarindaki, mensucattan
hazir giyim esyasi

28 630532 Ambalaj icin Torba Ve Cuvallar (D6kme Maddeler icin Esnek
Mahfazalar, Bigbag)

29 630533 Ambalaj icin Torba Ve Cuvallar (Polietilen ve Polipropilen Seritlerden
Ve Benzerlerinden Elde Edilenler)

30 6306 Vagon ve mavna ortileri, tenteler ve dis storlar; ¢adirlar; kayiklara,
deniz veya kara tasitlarina mahsus yelkenler, kamp esyasi

31 630720 Cankurtaran Yelekleri Ve Kemerleri

32 7019 Cam lifleri (cam yini dahil) ve bunlardan esya (iplik, dokunmus,
mensucat gibi)

33 870821 Emniyet Kemerleri; Motorlu Kara Tasitlari igin

34 870895 Hava ile Sismeli Hava Yastiklari (Airbag); Bunlarin Aksam Ve Pargalari;

Motorlu Kara Tasitlari igin

35 8804 Parasttler (sevkedilebilir parasttler ve paragliderler dahil) ve
rotosutler; bunlarin aksam, parca ve aksesuari



Projeye Katilan Firmalarin Toplu Analizi

Projeye Katilan Firmalara Ait Temel Veriler

UR-GE katilimcisi firmalar, calisan sayisi baz alinarak 6lceklendirildiginde, 2 adet mikro 6lcekli, 6 adet
orta olcekli ve 7 adet buyik olcekli; net satis hasilati baz alinarak olceklendirildiginde 2 adet kiiclik

Olcekli, 3 adet orta Olcekli ve 10 adet biyik 6lcekli firmadan olusan bir grup oldugu gorilmektedir.

Sekil 4: Firma Bagi Ortalama Calisan Sayisi ve Net Satis Hasilatina Gére Olceklendirme
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UR-GE Projesine katilan 15 firmanin 2018 yili toplam net satis hasilati 5.729.408.924 TL'dir. Firma
basina 2018 yili ortalama satis hasilatiise 381.950.595 TL olarak gercgeklestirilmistir. Firmalarda toplam
galisan sayisi 9.536’dir. Calisanlarin %11,2'si lisans mezunudur ve %5,8'i yabanci dil bilmektedir.
Sektdrdeki adam basi ciro 600.818 TL olarak hesaplanmistir. Diger sektorlere gore yliksek bir katma

deger orani sergiledigi soylenmelidir.



UR-GE Projesine katilan firmalarin 2018 yili toplam ihracat hasilati 2.664.620.858 TL'dir. 2018 yili
toplam satis hasilatinin yaklasik %46,5’ine denk gelen bu miktar, ihracat konusunda firmalarin yiiksek
performans gosterdiginin belirtisidir. Firmalarin tamami ihracat gergeklestirmis olup, 7 firma
yogunlukla yurtdisina ¢calismaktadir (ihracatin toplam ciroya orani %50’nin Uzerinde). Firmalarin en

fazla ihracat gergeklestirdigi bolge Avrupa Birligi’dir.

Firmalarda dis ticaretle ilgili calisan sayisi toplam 133’dir, firma basina dis ticaret ¢alisan sayisi ise
6,04’tlir. Firmalarda dis ticaretle ilgili ¢calisanlarin ortalama deneyim sireleri de 5,86 yil olarak
hesaplanmistir. Calisan personelin siirekli olarak degismemesi ve yetismis personelin uzun vyillar
firmada istihdam edilmesi ayrica firma basina disen dis ticaret elemani sayisi firmalarin dis ticaret

konusuna verdikleri 6nemi gostermektedir.

Tablo 5: Projeye Katilan Firmalara Ait Temel Veriler

Net Satis Hasilati (2018) 5.729.408.924 TL 381.960.595 TL
Net ihracat Hasilati (2018) 2.664.620.858 TL 177.641.391 TL
Calisan Sayisi 9.536 635,7
Lisans Mezunu Calisan Sayisi 1.071 71,4
Yabanci Dil Bilen Calisan Sayisi 556 37,1

Dis Ticaret Calisan Sayisi 133 6,0
Marka Sayisi 301 20,1
Tescilli Endiistriyel Tasarim Sayisi 3 0,2
Patent/Faydali Model Sayisi 194 12,9

Kurumsallasma Verileri

Firmalarin kurumsallasma seviyelerinin degerlendirilmesinde, firma 6lgegi, calisan sayisina karsilik
lisans mezunlari ve yabanci dil bilen ¢alisanlarin orani gibi degerlendirmelerin yaninda firmanin sahip
oldugu kalite sistem belgelendirmeleri, musteri iliskileri yonetim sistemleri, calisan egitimlerine verilen

onem, kurum igi birimler arasinda iletisimin yapilandiriimis olup olmadigi ve is planina bagh calisma



sistemleri degerlendirilmistir. Firmalarda c¢alisan sirkiilasyonu da kurumsallik konusunda

degerlendirilmelidir.

UR-GE katilimci firmalari arasinda kurumsallasma verileri degerlendirildiginde kurumsallik seviyesinin

diger sektorlere gore oldukga yliksek oldugu gérilmektedir.

Sekil 18: UR-GE Katilimcisi Firmalarin Calisan Dagilimi

dis ticaret galisani orani . 1,39%
yabanci dil bilen galisan orani _ 5,83%
lisans mesune ‘;all$an oren _1'23%

UR-GE katilimcisi firmalarda toplam calisan sayisi 9.536°dir. Lisans mezunu calisanlarin toplam sayisi
1.071’dir ve grupta lisans mezunu ¢alisan %11,23 oranindadir. Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi da
%5,83'dlr. Bu ¢alisanlarin biylk c¢ogunlugu firma yoneticileri, dis ticaret calisanlari ve Ar-Ge

personelidir.

Firmalarin kurumsallik seviyesi oldukga yilksektir. Dolayisi ile galisan sirkilasyonu olduk¢a disliktir.
insan kaynaklari yonetimi konusunda olduk¢a basarili performans sergilenmektedir. Firmalar
zorunluluk disinda calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik gayret sarf etmektedir.
Oldukca fazla sayida firmada zorunluluk disinda kisisel gelisime yonelik egitim programlari uygulandigi

gbzlenmistir. Genel olarak ¢alisan memnuniyetinin ylksek seviyede oldugu séylenebilir.

Kurumsallasma 6zetle isletmenin kisi veya kisilere bagimli olmaksizin faaliyetlerini stirdiirebilmesidir.
Dolayisiyla kalite belgelendirmeleri kalitenin slrdarilebilirligini  garanti  etmenin  yaninda

kurumsallasma icin de 6nemli desteklerdir.



Kalite belgelendirmesi agisindan UR-GE katilimcisi firmalar degerlendirildiginde oldukca iyi performans

sergileyen bir sektor oldugu gorilmektedir.

Katilimci firmalarin tamami ISO 9001 belgesine sahiptir. Bu standart, kuruluslarin organizasyonel
yapisindan musterilerinin memnuniyet seviyesine, toplanan verilerin analiz edilmesinden streclerin
etkin yonetimine, i¢ denetimlerden Uriin tasarimina, satin almadan satisa kadar pek cok noktada Kalite
Yonetim Sistemi kosullarini belirler. ISO 9001 Standardi, esas olarak bir kontrol mekanizmasidir. Bu
standardin amaci, hata ve kusurlari azaltmak, ortadan kaldirmak ve daha 6énemlisi olusabilecek hata
ve kusurlari 6nlemektir. Standart, direk olarak tiriin ve hizmet kalitesiyle ilgili degil, ydnetim sisteminin
kalitesi ile ilgilidir. Dolayisiyla kurumsallasma, siirdirilebilirlik konusunda bu belge isletmelere gigli

bir altyapi sunar.

Firmalarin 8 tanesi ISO 14001 belgesine sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, her tirlQ Gretim
sektorinde, Grindn ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel etkilerin
dikkate alinarak Uretimin gergeklestiriimesini saglayan sistematik bir yaklasimdir. ISO 14001, bir
sirketin cevresel performansinin kontrol edilmesi ve gelistirilmesi olusumunu yani siirecini tanimlayan

uluslararasi bir standarttir.

Katilimer firmalarin 4’4 OHSAS 18001 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi sahibidir. Tam acilimi
"Occupational Health and Safety Management Systems" olan is glvenligi ve is¢i saghiginin
korunmasina yonelik yonetim sistemi olarak Tiirkce anlami "is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemidir.
Bu standardi ISO 9001 veya ISO 14001 gibi standartlardan ayiran énemli unsurlardan birisi; OHSAS
18001'in, Grlin veya hizmetin glivenliginden ¢ok, is saghgi ve glivenligine yonelik olmasidir. OHSAS
18001; tehlike, tehlike tanimlama, risk ve risk azaltmaya yonelik bir standart olsa da; 1ISO 9001 ve I1SO

14001 ile bir butlin olustururlar.

Katilimci firmalardan 3’0 ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sahibidir. ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi glivenliginin saglanmasinda insanlari, slregleri ve bilgi sistemlerini
icine alan ve (st yonetim tarafindan desteklenen bir ydnetim sistemidir. Bilgi varliklarini korumak ve
ilgili taraflara gliven veren, yeterli ve orantili glivenlik kontrollerini saglamak igin tasarlanmistir. 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, kurumsal yapiy, politikalar, planlama faaliyetlerini,

sorumluluklari, uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kaynaklari igerir.

Katilimci firmalarin 6’sinda OEKOTEX standartinda trtin bulunmaktadir. STANDARD 100 by OEKO-TEX®

standardinda Urin sertifikasyonu, sirkete tekstil zinciri boyunca ideal bir arag olur ve isletmenin kalite



yonetimi icin net bir deger artisidir. Gorevli enstitii veya yetkili Sertifikasyon merkezi tarafindan
diizenlenen OEKO-TEX® sertifikasi, 12 ay boyunca gecerlidir. Bu sertifika, Uzerinde belirtilen
maddelerin STANDARD 100 by OEKO-TEX®' gbre basariyla test edildigini ve bir Grin sinifinin tim

kosullarini yerine getirdigini belgeler.

Finans Verileri

Finans bashginda isletmelerin son 3 yillik cirolarinin durumu, ciroda artisin stirdtrilebilir olup olmadigy,
ihracat cirosu ve surdarilebilirligi, sirketin bor¢ durumu ve borcun kullanilma nedeni ve devlet destegi

kullanihp kullanilmadig1 degerlendirilmistir.

UR-GE katihmcisi firmalarin finansal performansi gostergeleri arasinda cirolar ve bu oranlarin son 3
yildaki degisimleri 6zel olarak incelenmistir. Katilimci firmalar arasinda son 3 yilda cirolarin ortalama
blylmesi tamaminin pozitiftir. 9 firmanin cirosu 2017-2018 doneminde %40’in lizerinde blylimustr.

Tim firmalarin 2016-2018 déneminde cirolarinda degisim ortalama yillik %38’dir.

Sekil 19: UR-GE Katilimcisi Firmalarin Son 3 Yillik Ciro Degisimleri

%20-%30 arasinda ciro artisl

%30-%40 arasinda ciro artisi

UR-GE katilimcisi firmalar arasinda tamami ihracat gergeklestirmistir ve son 3 yildir ihracatini
siirdiirmektedir. ihracatin son 3 yilda ortalama degisimi incelendiginde ise, ortalama % 56 biiyiime
ortaya ¢ikmaktadir. 11 firmanin ihracatinin ortalama vyillik blylmesi %40'Iin (zerinde

gerceklesmektedir.



Sekil 20: UR-GE Katimcisi Firmalarin Son 3 Yilda ihracat Cirosu Dedisimleri
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2016-2017 déneminde UR-GE katilimcisi firmalarin toplam cirosu 2.874.256.571 TL'den 3.890.545.802
TL’ye ylkselmistir. 2016-2017 doneminde toplam ciroda yasanan %35,36’lik artig, USD kurunda 2016-
2017 doneminde yasanan ortamala %21’lik yikselisle karsilastirildiginda, firmalarin ihracat

konusundaki pozitif performanslarinin genel ciroya da etki ettigi gérilmektedir.

Tablo 6: UR-GE Katilimcisi 15 Firmanin 2016-2018 Dénemi Finasal Verileri

2016 2017 2018
ihracat Cirosu (TL) 1.239.866.101 1.764.357.253 2.664.620.858
Toplam Ciro (TL) 2.874.256.571 3.890.545.802 5.729.408.924

2017-2018 déneminde UR-GE katilimcisi firmalarin toplam cirosu 3.890.545.802 TL'den 5.729.408.924
TL'ye ¢ikmistir. 2017-2018 déneminde ihracat cirosunda yasanan %47,2’lik artis, USD kurunda 2017-
2018 doneminde yasanan ortalama %32’lik yilkselisle karsilastirildiginda, daralan yurtici Pazar

nedeniyle firmalarin toplam ciro artisi konusunda diistik performans sergiledigi gértlmektedir.

Firmalar borgluluk durumlarina gore degerlendirildiginde tamaminin borg¢lu oldugu ortaya

¢ikmaktadir. Bliylik oranda yatirim ve isletme amagli borglardir.



Sekil 21: UR-GE Katilimcisi Firmalarin Bor¢ Durumlari
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Bu durum ayni zamanda firmalarin sektorde biylime beklentilerinin gicli oldugunun da gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Firmalar, sektérde karllik ve cazibenin sirecegi beklentisindedirler ve

yatirimlarini da sektére yoneltmektedirler.

UR-GE katilimcisi firmalarin finansal performanslari degerlendirilirken sorgulanan unsurlardan biri de
devlet desteklerinin kullanilip kullanilmadigidir. Firmalarin riskli ar-ge yatirimlari ya da yenilikgi
Urlnleri konusunda devlet destekleriyle mali yikleri dengelemeleri, tistelik de proje yonetimi yaklasimi
kullanarak gerek akademik, gerek danisman isbirlikleriyle bu tir yenilenme g¢alismalarini
profesyonellestirmeleri 5nemlidir. Ozellikle devlet destekleri kullanildiginda siireclerin yapilandirilmis
olmasi, isbirliklerinin gelismesi, firma disi bilgi ve deneyimlerin firmaya aktarilmasi saglanmasi tesvik

edilmektedir.

Katimci firmalardan 14 tanesi devlet desteklerinden faydalanmaktadir. Ozellikle TUBITAK TEYDEB
destekleri firmalar arasinda popllerdir ve Ar-Ge faaliyetlerinin finansmani igin yogun olarak

kullanilmaktadir.

Ar-ge ve yenilik disi devlet destekleri kullanimi incelendiginde ise en siklikla yararlanilan desteklerin
Ticaret Bakanlig destekleri oldugu gériilmektedir. Ozellikle Turquality programindan faydalanan ve

faydalanmak igin galismalarina devam eden oldukga fazla sayida firma mevcuttur.
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Kapasite Kullanim Orani

UR-GE katilimcisi firmalarin kapasite kullanim orani ortalamasi %83,9’dur. Tam kapasiteye yakin
cahisiilmaktadir. Tam kapasite calisamama nedenleri arasinda talep seviyesinin yetersizligini
gostermektedirler. Bunun yaninda mevsimsel dalgalanmalar, yeni yatirim yapilmis olmasi ya da ar-ge

amacli Griin denemeleri i¢in kapasite ayirimi gibi nedenler 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 22: Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

%40-%50 [N 1
%50-%60 [ :

%60-%70 0

%70-%80 0O

weovoo I 1
wso%00 I

Uriin Yenileme / inovatiflik

Bu baslik altinda firmalarin sinai haklari, tlrd, sayisi ve dagilimi, sinai haklarin yonetimi sistemi, ar-ge
ya da tasarim biriminin varligi ve bu birimlerce kullanilan teknoloji ya da iriin inovasyonu izleme
yontemleri ve/veya araclar, firma disi uzmanlarla calisilip calisiimadigi, ar-ge ve/veya inovasyon
amagli danisman, akademisyen ya da kurumsal isbirlikleri ve yenilik projelerinin finansmani konusunda

kullanilan yéntemler degerlendirilmistir.

inovatiflik icin degerli dlciitlerden biri olan sinai haklar performansi altinda dncelikle markalasma ve
firmalarin sahip oldugu marka sayilari incelenmistir. UR-GE katilimcisi firmalarin tamami tescilli marka
sahibidir. Firmalarin tamaminin sirket isimlerini baz alan ana markalari mevcuttur. Buna ek olarak tiriin
gruplariveya Urlnler icin olusturdugu alt markalar ve pazarlamada kullanilan sloganlar da marka tescili
ile koruma altina alinmistir. Ayni zamanda firmalar tarafindan uluslararasi pazara sunduklari Griinler

icin uluslararasi marka tescili de yaptirilmistir.



UR-GE Projesine katilan 15 firmada 301 adet marka mevcut olup firma basina ortalama 20,1 adet

tescilli marka dismektedir.

Bilindigi gibi patent, yapilan Ar-Ge faaliyetleri neticesinde elde edilen yeniliklerin koruma altina
alinmasidir. Bu patent belgesi ile belirli bir stire, buluslardan -bulus sahibinin izni olmadan- baskalarinin
yararlanmasi engellenmektedir. Bunun yaninda patent, bulus sahibine ekonomik katki da
saglamaktadir. Sonucta patent — inovasyon arasindaki iliskiye bakarsak, patent aslinda inovasyoncu

projelerin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

UR-GE Projesine katilan 15 firmada 194 adet patent/faydali model mevcut olup firma basina 12,9 adet
patent/faydali model diismektedir. Bu sayinin biyiik kismi patentlerden olusmaktadir. Basit patentler
olarak nitelendirebilecegimiz  faydali model korumasi firmalar tarafindan genellikle
kullanilmamaktadir. Bunun sebebi basvurularin énemli bir kisminin ciddi Ar-Ge ¢alismalarinin sonucu
olmasidir. Patentlerle elde edilen korumanin PCT veya Avrupa Patenti basvurulariile uluslararasi alana

da yayilmasi konusunda son yillarda firmalar tarafindan ciddi efor sarf edilmektedir.

Diger sektorlerle karsilastirildiginda firmalar sonug odakh Ar-Ge, bir diger ifade ile patentler acisindan
basarili gorinse de sektordeki uluslararasi rakiplerle kiyaslandiginda zayif olduklar agikga
gorilmektedir. Bu kapsamda firmalarin Ar-Ge verimini artiracak faaliyetler en 6nemli ortak rekabet

alani olarak belirlenmistir.

Endustriyel tasarim tescili sektoriin dogasi nedeni ile ¢ok kullanish bir sinai malkiyet hakki degildir. UR-

GE Projesine katilan 15 firmada toplam 3 adet tescilli endistriyel tasarim bulunmaktadir.

Pazarlama ve Tanitim
Pazarlama ve tanitim bashg altinda ise, firmanin web sitesinin niteligi, satis ve pazarlama igin ayri bir
ekibin varligi ve bu konularda yazil bir stratejinin bulunup bulunmadigi, dis ticaret biriminin varligi, bu

birimde calisanlarin sayisi, genel calisan sayisina orani ve deneyim yillari degerlendirilmistir.

Firmalarin biylk kisminda kagit Gzerinde bitiinlesik olarak bulunmasa da pazarlama ve satis stratejisi
mevcuttur. Genellikle uluslararasi fuarlara katihm, misteri talepleri ve kismen veri analizine dayanan

stratejiler gelistirmislerdir.

Firmalarin hepsinin web sayfasi mevcuttur. firmalarin web sayfalari oldukca iyi tasarlanmistir ve

ingilizce arayiizii bulunmaktadir. Birkag firmanin ingilizce disindaki dillerde de arayiizleri mevcuttur.



Katilimci firmalarin 13 tanesinde satis ve pazarlama departmani mevcuttur. 2 firmada pazarlama ve

satis faaliyeti firma sahibi ve goérevlendirdigi kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

UR-GE Projesine katilan firmalarin gerek ticari gerekse isbirligi anlaminda hedefledikleri (ilkeler anket
formlarinda verdikleri bilgilere gore derlenerek asagidaki haritaya yansitilmistir. Bu kapsamda
Almanya ve ABD’nin hem pazar biyikligi olarak hem de glicli Ar-Ge altyapilari ve kurumlariile diger

Ulkelere gore oldukga 6n plana c¢iktigl gérilmektedir.

isvicre, Cin, Brezilya, Avusturya, ingiltere ve Rusya firmalarin bireysel ihracat stratejilerindeki diger
kesisim noktalari olarak gorilmektedir ve UR-GE Projesi kapsamindaki diizenlenecek yurtdisi

pazarlama faaliyetlerinin de ana odagi olacaktir.



Sekil 23: UR-GE Katilimcisi Firmalarin ihracat ve Isbirligi icin Hedef Ulkeleri
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Uriin Portfoyii Analizi

UR-GE Projesi kapsaminda ortak pazarlama faaliyetleri gerceklestirecek, ortak tanitim brosiri
kullanacak olan firmalarin hepsi tek bir firma gibi algilanmis ve net satis hasilati en ylksek Griinleri
secilerek bir portfoy olusturulmustur. Olusturulan portfoyiin analizinde Boston Consulting Group
(BCG) Matrisi, Ansoff Matrisi ve Teknoloji Matrisi kullaniimistir. S6z konusu 3 matrisin kullaniimasi ile

Urlin portfoyi 6 ana baslikta degerlendirilmis olup bunlar asagida maddeler halinde siralanmaktadir.

e Pazar payi

e Pazarin yillik bliyime orani

e Uriinin Gzerindeki teknolojiye hakimiyet seviyesi
e Uriiniin pazarina iliskin bilgi ve tecriibe seviyesi

e Rakiplere gore teknolojik baskinlik

e Uriinin teknolojisinin olgunluk seviyesi

Boston Consulting Group (BCG) Matrisi

BCG Matrisi genel olarak Grlnln pazarinin blylime hiziyla firmanin pazar payinin karsilastirildigi,

firmanin Grin portféylnl goreceli olarak degerlendirmekte kullanilan bir aragtir. Matris, firmalarin;

e Hangi Urinlere daha az/cok yatirim yapilmal
e Uriin portféyiine yeni iriinler eklerken ne tiir stratejiler gelistirilmeli

e Uriin portféyiinden cikartilacak Griin hangisi olmali

gibi sorulara yanit vermede kullanabilecegi temel karar destek materyallerinden biridir. Uriinlerin BCG

Matrisindeki konumlandirmasi yapilirken, ulusal pazar verileri baz alinmistir.

Firmalarin sahip oldugu urinlerin BCG Matrisine yerlestirilmesi sonucunda yiginlasmanin 3. Bolge’de
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum isletmeleri goreceli olarak disik katma degerli ve daha az
gelisen pazarlara yatirim yapmakta olduklarinin da gostergesidir. Farkli kaynaklarda ismi degismekle
birlikte -kdpekler ya da yaramaz ¢ocuklar- pazarin gelismesinin yavas oldugu isletmenin pazar payinin
da diisiik oldugu gruptur. ilgi cekmeyen, zarar etmeyecek kadar para kazandiran bu iriin gruplari
yatirim yapmaya degmeyecek ve lriin portfoylinden kisa zamanda ¢ikarilmasi gereken Uriinlerdir. Bu
Urlnler hig stiphesiz ithalatin 6nemli bir yer tuttugu Tirkiye pazarinda kisa donemde zarar etmeyecek

kadar para kazandiran Urlnlerdir. Ancak uluslararasi pazarlarda rekabetgilikleri oldukga diistktdr.



1. Bolge’de yer alan Urinler yildiz Grinler olarak adlandirilir. Yildiz Grinler tablodan da anlasilacagi
Uzere firmanin hizla biyliyen pazarda yiksek pazar payi ile yer aldigi trinlerdir. Bu Urlin gruplarinda
rekabet gliciiniin korunmasi ve pazar payinin devam ettirilmesi i¢in daha fazla yatirrm yapmak gerekir.
isbirligi kurulusu bu Griinleri tabiri ile “parlatmak” isterse, C2C gériismelerle bu driinleri 6n plana
citkarmalidir. Blyliyen pazarda s6z sahibi olunan pazar payina ait Grlinler, kiimenin imajina olumlu katki

saglamakla beraber ayni zamanda potansiyel basari hikayeleridir.

Yavas gelisen pazarlar igin Uretilen, ancak isletmelerin goreceli pazar payinin yiiksek oldugu drinlerin
yer aldigi 2. Bélge, nakit inekleri diye adlandirilirlar. Yildiz Girtinler kadar fazla yatirim gerektirmeyen,
ancak basarili ve olgun Urinlerdir. Yurtici pazarda ithalatin 6nini kesen bu Urinler muhtemelen

uluslararasi pazarlarda da gerekli fiyat ve kalite saglanabildigi takdirde rekabetci olacaktir.

Sekil 24: BCG Matrisi
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4. Bolge’de ise sektoriin gelisme hizi yliksek ancak isletmenin pazar payinin diisik oldugu Urlnler yer

almaktadir. Cogu isletmenin geleneksel sektorlerde, cok fazla gelismeyen, dar piyasalarda galistigini



disliindtiglimizde bu Urinler “lzerinde karar verilmesi gereken”ler olarak degerlendirilmelidir.
Gelecek vaat eden sektorde pazar payini yikseltmek icin yatirimlar yapilmasi gerekebilir, isletme
yoneticileri bu {rlnlerde pazar payl ylkseltmenin avantaj ve dezavantajlarini dikkatle
degerlendirmelidir. Soru isaretleri “yildiz”lara donusebilir. Soru isareti olarak nitelendirdigimiz

Urtin/hizmetlerin Griin yasam egrilerinde genellikle piyasaya ¢ikis siirecine denk gelirler.

Genel bir degerlendirme ile Grlinlerin gruplandirildig takdirde hemen hemen ayni Girlinler olacagi goz
online alinarak ortak pazarlama faaliyetleri ile misteri bulabilecek ortalama rekabet giliciine sahip
Uranlerdir. Ortak pazarlama faaliyetleri ile musterilerinin ilgisini cekecek ve net ihracat hasilati
saglayacaktir. Buna ek olarak orta vadede gelistirilmesi veya yatirim yapilmasi gereken Urtnler de
bulunmaktadir. Bu nedenle isbirligi kurulusu, ortak pazarlama faaliyetleri kadar tanimlanan teknik

destek (egitim ve danismanlik) faaliyetlerinin de eksiksiz olarak diizenlenmesine 6nem vermelidir.

Ansoff Matrisi

Ansoff Matrisi, yine Boston Matrisinde oldugu gibi 4 alandan olusan bir grafigin tzerine yorumlar
yapilmasi Gzerine kuruludur. Pazar ve Urin bilgisine hakimligin degerlendirildigi grafikte 4 farkh
kombinasyon igin stratejiler onerilir. Bu kapsamda o6zellikle teknik destek (egitim ve danismanlik)

faaliyetlerinin tanimlanmasi icin 6nemli bir yol gostericidir.

Firmalarin sahip oldugu Grilinlerin Ansoff Matrisine yerlestirilmesi sonucunda 2. ve 4. Bélgede hig Girlin
yer almamistir. Uriinlerin “Piyasa” eksenindeki konumlandirmasi ulusal pazar baz alinarak yapilimistir.

Bu kapsamda drinlerin tamamina yakini 1. Bélgede yiginlasmistir.

Ansoff Matrisinin 1. Bolgesi, bilinen pazar-bilinen {irlin kombinasyonudur. Pazara yayilma (niifuz)
stratejisinin tanimlandig1 bu alan, lrin portféylnin biyik cogunlugunun toplandigl alandir. Pazara
nifuz stratejisi gogu firmanin oldukga hakim oldugu pazarlama ydntemlerini igerir. Bunlardan ilki
mdusterilerin  marka bagimliigini artirmak, dolayisiyla mevcut pazarda drinlerin daha fazla
kullanilmasini saglamaktir. Bunun yaninda 6zellikle yerli isletmecilerin olduk¢a muzdarip olduklari
“fiyat rekabeti” alani da bu alandir. Fiyat disirerek rekabet etmenin yaninda yaygin reklam, satis,
tanitim calismalari da eger sektdr biyliyorsa pazar payinin korunmasi icin gereklidir. isletme

yonetiminin avantaji muisteri talep ve beklentiler dedigimiz piyasa bilgilerine hakim olmalaridir.



Sekil 25: Ansoff Matrisi
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2. Bolge, mevcut Urin/teknolojiyle firma igin yeni bir pazara girilmesi kombinasyonu igin gelistirilecek
strateji “pazar gelistirme”dir. Farkli beklentileri olan, daha Once calisiimamis olan musterilere is
yapilan durumdur. Matrisin bu alanina uygun disen Grin/hizmet gruplari icin yeni bélgesel pazarlara
girme (6rnegin ihracat), yeni satis/dagitim kanallariyla calisma, farkl musterileri cekmek icin fiyatlama,

yeni Uriin konseptleriyle sunma (6rnegin yeni tasarimlar) gibi calismalar gergeklestirilebilir.

3. Bolge ise yeni pazara-yeni rin/hizmet sunuldugu “lUrin cesitlendirme” alanidir. Bu alan riskin
yliksek, ancak dogru bir projeyle getirinin de diger seceneklerdekinden oldukg¢a fazla olacagini
unutmamak gerekir. Yeni trlin-pazar alani icin firma onceki bilgi seviyesi know-howlarini kullanarak,
isletmenin yeteneklerini degerlendirerek tamamen yeni bir {iriin ortaya koyabilir. isletmenin calistigi

sektorden ve Uriinlerden tamamen ayrilmasi ise baska bir segenektir.

4. Bolge, mevcut pazarda, bilinen miusterilere yeni Grlinler sunma alanidir. Mevcut Urilinlerde tasarim
degisikligi edilerek veya yeni 6zellikler eklenerek gerceklestirilen {irlin gelistirme stratejisinin 6nemli

risklerinden biri piyasaya ¢ikis zamanlamasi ve yeni (irlin gelistirme maliyetleridir.



Genel bir degerlendirme ile Griinlerin “Piyasa” eksenindeki konumlandirmasi uluslararasi pazarlar baz
alinarak yapildiginda yiginlasmanin yine 1. Bolgede olacagli tahmin edilmektedir. Bu durum GZFT
Analizinde de gorilen bilindik musteri ile ¢alisma ve yeni pazarlara giris icin yeterli bilgiye sahip

olmama ve yeni tasarim / triin degisim frekansinin sikhigi konusunu da teyit etmektedir.

Teknoloji Matrisi
Teknolojik belirsizlik matrisi, Grin portfoylnin klasik teknoloji yasam egrisindeki konumunun
firmalarin rakiplerine gére teknoloji bilgisine hakimiyet diizeyiyle karsilastiriimasidir. Asagidaki sekilde

UR-GE katilimcisi firmalarin Grlinlerinin yerlestirilmesi ile olusan teknoloji matrisi yer almaktadir.

Teknoloji matrisindeki bu ayni bélgede yigilma gosteren dagilim, ylritilen UR-GE Projesi’'nde yer alan
firmalarin teknoloji portfoylerinin seviyesi ve teknolojik yeteneklerinde cesitli /yaygin niteliklere sahip

bir kiime olusturdugunu gostermektedir.

Firmalarin timi de teknoloji konusunda risksiz ortamda faaliyet gostermekte, teknolojik
pozisyonlarinda bazi farkhliklar olsa bile, genel olarak “uygun” teknoloji seviyesindedirler. Uriinlerle
ilgili teknolojinin siklikla degismemesi yeni yatirimlari riskli olmaktan ¢ikarmaktadir. Ancak sektordeki
teknoloji trendlerinin takibi diizenli ve sistemli degildir, trend takibi tasarim/model/konsept izleme

olarak degerlendirilmektedir.

isletmelerin Grinleri icin yatirim yaptiklari teknolojinin yeni ortaya ¢ikmis olmasi énemli bir risk
faktorinl de beraberinde getirmektedir. Embriyo ve blylme sirecinde, sektorde standartlasmis
teknolojilerin belirlenmemis oldugu durumlarda yapilan yatirimlar, 6nci teknoloji ve sektor

standartlarinin degisme olasiliginin yiiksek olmasindan dolayi riskli olarak degerlendirilir.

Sektérde henliz dominant hale gelmemis teknolojiye yapilacak yatirimin, dominant teknoloji
belirlenmesinde ¢ok farkli unsurlarin giindeme gelebilecegi nedeniyle tasiyabilecegi risklerle ilgilidir.
Bu kapsamda 3 ve 4. Bolgelerde yer alan trtnler icin yapilacak yatirimlara dikkat edilmelidir. Devlet
desteklerinden mimkin oldugunca yararlanilarak riskler azaltilmalidir. S6z konusu UGrlinlere yonelik
Ar-Ge calismalarinda mutlaka TUBITAK, uygunsa KOSGEB Destekleri veya diger uygun devlet destekleri

degerlendirilmelidir.



Sekil 26: Teknoloji Matrisi
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Rekabetcilik Analizi

embrio

Porter Elmas Modeli ile gerceklestirilen Rekabetcilik Analizi, UR-GE Projesi ekseninde olusturulmustur.

Porter’in Elmas modeli kapsaminda UR-GE Projesine katilan firmalarin toplu rekabetgilik analizi 5 ana

baslik altinda ele alinmistir. Bunlar;
1)Firma Stratejisi ve Rekabetgilik Yapisi
2)Talep Kosullari

3)Girdi Kosullari

4)ilgili/Destekleyici Kurumlar/Sektorler

5) Devlet baslklaridir.



Sekil 27: Rekabetgilik Analizi (ElImas Modeli)

Devlet

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Teblig (+)

TUBITAK TEYDEB Destekleri (+)

AR-GE Merkezi Destekleri (+)

Desteklerin Burokratik ve gecikmeli olmasi (-)

Tirkiye’nin rekabet glctiniin yiksek oldugu tlkelerle siyasi iliskilerde zaman zaman
meydana gelen belirsizlikler (-)

Doviz kurundaki dalgalanmalar (-)

Genel vergi yiki (-)

Hedef pazarlara erisimi kolaylastiracak serbest ticaret anlasmalarinin azligi (-)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

o Kurumsallik (+)

o Uretimde Esneklik (+)

o Kalite kavraminin gelismis olmasi (+)

e jhracat tecriibesi (+)

e Firmalarin yurtici pazara bagimli olmamasi (+)
o Sektore gore Ar-Ge faaliyetlerinin azligi (-)

e Pazarlama, tanitim, reklam yetersizligi (-)

e Uzun vadeli stratejiler olusturulmamasi (-)

ilgili/Destekleyici Kurumlar/Sektérler

Sektorle ilgili faaliyetler yuriiten kurumsal STK’larin bulunmasi (+)
Sektori temsil eden bir STK bulunmamasi (-)
Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olusu (-)

Girdi Kogullari

Avrupa Ulkelerine gore yeni ve modern makine parkurlari (+)

Hammadde tedariginde yurtdisina bagimhlik (-)

Yuksek girdi maliyetleri (-)

Faizlerin yliksek olusu nedeniyle kredi kullanim maliyetlerinin artmasi (-)

Sektoriin ihtiyag duydugu ve gesitlenen yeni nesil yetismis is gliciiniin yeterince
bulunamamasi (-)

Yiksek Gretim maliyetleri (enerji, hammadde, finansman, vergiler) ve yiiksek kidem
tazminati yuku (isci yogun sektor olmasi) (-)

Talep Kosullari

e Uluslararasi pazarda standartlarin giderek teknik bir engel haline
gelmesi ve her Uslkenin ayri standart talep etmeye baslamasi (-)

e Hizli, esnek, miisteri talebine gore degisken tretim yeteneginin
kazanilmis olmasi (+)

e Hemen hemen tiim ana sektorlerin teknik tekstil misterisi olmasi
(+)

e  Tirkiye'nin tekstil sektériinde markalasmis tlkelerden biri olmasi
(+)

o Sektorin ekonomik krizlerden gok hizli ve belirgin sekilde
etkilenmesi (-)

e  Mausterilerin ¢ok kisa zamanda fiyat kiyaslamasi yapabilmesi (+/-)

e  AB pazarina yakinlik (+)

e Uzak dogu ulkelerinin pazar paylarini 6nemli oranda artirmalari (-)

e (Cin’de olgek ekonomisinin yarattigi maliyet avantajlari (-)

e (Cin’de Gretim maliyetlerinin artmaya baslamis olmasi (+)

e Avrupa’da bircok gliclu rakip bulunmasi (-)




Uluslararasi Pazarlarin Analizi

Diinya Ekonomisi

Diinya ekonomisinde 2012-2016 arasinda ortalama yiizde 2,6 blylime yasanmis ve oldukga zayif bir
ekonomik blylme performansi gerceklesmistir. Dlinya ekonomisinde biylime 2017 yilinda ylizde 3,2
ve 2018 yilinda yiizde 3,0 olarak gerceklesmis ve iyi bir performans yasanmistir. Diinya ekonomisi
2019 yilinin ilk yarisinda ise 6nemli 6lctide ivme kaybetmeye baslamistir. Dlinya ekonomisin de bliyiime
ylizde 2,5 ile 2012-2016 arasindaki zayif déneme yaklasmaktadir. ilave olarak kiiresel ekonomide

yasanan bu zayiflamanin bir resesyona dontisme endisesi de artmaktadir.

Sekil 28: Diinya Ekonomisinde Biiyiime (%)

5,0
4,5 a,1
4,0
3,1 32
a0 ' 28 28 w
, 2,5 2,6 25
2012 2013 2014 2015

2,5
20

1,5
1,0
0,5

2008

25

0,0
0,5
1,0
1,5
2,0
2,5 -2,0

3,5
2010 2011 2016 2017 2018 20197

Kaynak: IMF World Economic Outlook

2019 yihinin ilk yarisinda diinya mal ticareti ytzde 2,4 daralmistir. Ticarette korumacilik 6nlemleri ve
kiiresel ekonomide yavaslama mal ticaretinde daralmaya neden olmaktadir. Bu egilimin sirmesi
durumunda 2019 yilinda diinya mal ticaretinin 2018 yili ile ayni gergeklesmesi beklenmektedir.

Ticarette duraganlasma ihracatta rekabeti zorlagtirmaktadir.

Ticarette korumacilik 6nlemleriile diger belirsizliklerin yarattigi ekonomideki yavaslamaya karsi kiresel
para politikalari yeniden genislemeye baslamistir. ABD Merkez Bankasi FED’den yeni faiz indirimleri
beklenmektedir. Ayrica FED bilango daraltmasina Temmuz ayi itibariyle son vermistir. Avrupa Merkez
Bankasi Eylll ayinda yeni bir parasal genisleme programina baslayacaktir. Disik de olsa faiz indirme
olasihgi da bulunmaktadir. Cin Merkez Bankasi da 2015 yilindan sonra ilk kez faiz indirimine gitmistir.

Genisletici para politikalari slirecektir ve kiiresel faiz oranlari diistik kalacaktir.



Tablo 7: Diinya Mal Ticareti

2019
2017 2018 SNGORD
“’!A”im“m 17.198 18.920 18.920
MILYAR DOLAR
MAL Ticmirri BUYUME Y(zZDE 78 10,0 0,0
DEGER BAZINDA
MAL Tic;?.RETi BUYUME Y(ZDE a6 3.0 2.0
MIKTAR BAZINDA
Kaynak: Ticaret Orgiitii
Tablo 8: Kiiresel Para Politikalari
ABD MERKEZ BANKASI AVRUPA MERKEZ BANKASI CiN MERKEZ BANKASI
FAiZ iINDIRIMI YENIDEN PARASAL
+ GENISLEME R .
BiLANCO DARALTMAYI ERKEN + Al abadd
BIiTIRDI FAIZ INDIRIMI

Avrupa Birligi'nde ekonomik yavaslama, Almanya’da ortaya cikan resesyon riski, Avrupa Merkez
Bankasi’nin yeni parasal genisleme programina baslayacak olmasi ve en 6nemlisi Biiylik Britanya’nin
Avrupa Birligi'nden anlasmasiz ayrilma olasili§inin artmasi sonucu olarak Euro zayiflamaktadir. Bu

sartlar degismedikce Euro zayif kalmaya devam edecektir.

Sekil 29: Euro-Dolar Paritesi
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Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi



Diinya Teknik Tekstil Sektorii

Teknik tekstil pazarinin blylkligi 2017 yilinda 165,51 milyar ABD dolari olarak tahmin edilmekte ve
2022 yilinda kadar 220,37 milyar dolara ulasacagl ongoriilmektedir. Otomobil, saglik, insaat ve
jeotekstil gibi son kullanim endustrilerinde teknik tekstil kullaniminin artmasi da piyasayi biylimeye
yoneltmektedir. Teknik tekstillerin bu sektorlerde artan kullanimi, hijyen ve giivenlik, maliyet etkinligi,
dayaniklilik, hafiflik, cok yonliliik, kullanici dostu olma, cevre dostu olma ve teknik tekstilin lojistik

rahathgi gibi 6zelliklere baglanabilir.

Teknik tekstil pazari, malzeme, teknoloji, uygulama ve bodlge bazinda segmentlenmistir. Malzemeye
dayanarak, sentetik polimer segmentinin, ylksek mukavemet, disik maliyet ve ylksek kalite gibi
faktorler nedeniyle 2017'deki en biylk payi olusturdugu tahmin edilmektedir. Sentetik polimerler,
jeotekstil iplikler, cerrahi uygulama (rlnleri ve kursun gecirmez vicut zirhi gibi ileri teknoloji
uygulamalarda genis uygulama alani bulmaktadir. Bu sektorlerdeki biylime ile birlikte sentetik

polimerlere olan talep de artacaktir.

Uretim siiregleri bazinda degerlendirildiginde, teknik tekstil pazarinin dokuma segmentinin 2017'deki
en biyiik pay! olusturdugu tahmin edilmektedir. islemdeki kolayhigin gesitli uygulamalar igin genis bir
Grln yelpazesi lretilmesine yardimci olmaktadir. Dokuma teknik tekstiller otomobil, insaat, giyim ve
diger endustrilerde uygulama alani bulur. Ayrica, 3D dokuma gibi dokuma teknolojisindeki gelismelerin

de 6ngoriilen teknik tekstil piyasasini harekete gecirmesi bekleniyor.

Uygulamaya dayanarak, teknik tekstil pazarinin mobiltech segmentinin 2017'den 2022'ye kadar en
yuksek bilesik yilhk biyime hiziyla biiylyecegi tahmin edilmektedir. Bu blylimenin ana nedenleri BAE,
Japonya ve Almanya gibi birgok Ulkede gelisen otomobil sektoriidiir. Otomobil tekstilinde emniyet
kemerleri, koltuk dosemeleri, lastik kordonlar gibi cesitli alanlarda teknik tekstil kullaniminin artmasi

beklenmektedir.

Teknik tekstil pazarinin 2017’de en buyuk payinin Asya Pasifik Ulkelerince gergeklestirildigi tahmin
edilmektedir. Bu pazarin, 2017°den 2022’ye kadar en yuksek blyliyecegi tahmin edilmektedir. Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan (ilkelerde teknik tekstil pazarinin bliylimesi hizli kentlesmeye ve artan

gelirlere baglanabilir.

Bitmis Urinlerin ylksek maliyeti, ara endistrinin fiyat yapisini etkileyerek pazarin blylimesini sinirlar.
Teknik tekstil pazari, kullanilan teknolojiler ve malzemelerle ilgili bircok degisiklik ve ilerlemeden gecti.
Teknik tekstil Gretiminde kullanilan dogal malzemeler, yiin ve ipek gibi sentetik benzerlerinden
nispeten pahalidir. Gelismekte olan sanayi pazarlarindan gelen talebin artmasi, teknik tekstillerin

blylmesi icin bir firsat sumaktadir.



2017 yilinda, Asya-Pasifik diinya teknik tekstil pazarinda gelir bakimindan en biyilk pazar payina sahip

olmustur. Cin, teknik tekstillere olan ihtiyaci daha da artirarak pazardaki blyimeyi destekleyen

otomotiv sektériiniin 6nde gelen Ureticilerinden biridir. Ayrica, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan

ekonomilerde teknik tekstillerin kullanimini tesvik etmeye yonelik uygun yatirrm politikalarinin ve

hikiimet girisimlerinin bu bolgedeki pazar blylmesini daha daz hizlandirmasi beklenmektedir. Pazar

blylmesini besleyen ek anahtar faktorler arasinda kamu altyapisinin gelistirilmesi, saglik sektoriiniin

blylmesi ve hizli kentlesme sayilabilir.

Uluslararasi analizlere gore Kuzey Amerika teknik tekstil pazarinin, gelir déneminde, tahmin
déneminde yaklasik% 4,7'lik bir oranda blylyecegi 6ngérilmektedir.

Avrupa teknik tekstil pazarinin, yakin gelecekte elde edilecek gelirler bakimindan kiresel
pazara hakim olmasi beklenmektedir.

Mobiltech'in global teknik tekstil pazari, 2017 yilinda% 22,76'nin {izerinde bir pay ile pazara
hakim durumdadir.

Teknik tekstiller grubunun nonwoven teknik tekstil segmentinin 6niimizdeki yillarda kiresel

pazara hakim olacagi 6ngorilmektedir.

Cesitli teknik tekstil Urinlerine olan yiiksek talep, ¢esitli son kullanim endistrilerindeki genisleyen

uygulamalarin sonucu olarak siirekli artmaktadir. Teknik tekstil talebinin btyik bir kismi insaat, spor,

cevre koruma, havacilik, otomotiv, koruyucu giysiler ve saglk gibi son kullanimli endistrilerden

gelmektedir. Uluslararasi bazda teknik tekstil sektérinin en 6nemli oyunculari:

DuPont

Beaulieu Technical Textiles
Ahlstrom

Techtex

Freudenberg
Honeywell

Johns Manville

3M
Global-safety-textiles
Kimberly-Clark
TWE-Group

Alexium International
JM-Textile

Huntsman



e Asahi Kasei Fibers

e Protan
o Milliken
e |nvista
o Arville

e Polymer Group
o A&E
e Borgers

e Don & Low

e P&G
e DELFINGEN
e |BENA

e Dow Corning
e Lenzing
e Tech-Tex

e Schoeller-textiles.

Teknik tekstilde AB 6zelinde degerlendirme yapilacak olursa, 2018 yilinda Avrupa Uretimi tim tekstil
Gretiminin 3te birine denk gelmektedir. Diger tekstil ara Grinlerin tretimi de tim Uretimin ortalama
%23’line denk gelmektedir. AB (lkeleri arasinda Almanya 6 milyar Euroluk (2018 tahmin tahminleri)
tretimiyle ve 2019 yili sonunda 3 milyar Euroyu asacagl tahmin edilen iretimiyle italya ile éne
¢ikmaktadir. Ayrica, Avrupa tekstil ara sektoriinde, dokunmamis kumas ve teknik kumas tretimindeki

pay (%28) diinyada payindan (%18) daha yiiksektir.

ITKiB tarafindan yiritiilecek UR-GE projesi kapsamindaki kiime firmalarinin yogunluklu olarak
asagidaki tablodaki 4 ana grup altinda derlenmis GTIP numaralari ile ticaret vyaptiklari

gozlemlendiginden uluslararasi pazar verileri de bu basliklar altinda incelenecektir.



Uluslararasi Ticaret Verileri

Teknik tekstiller oldukga genis bir Griin grubunu icermekte, bazi Grin gruplarinin icerigi de teknik
tekstile uygun olmakla birlikte sektorii tamamen temsil etmediginin de not edilmesi gerekir. Sektérdeki
Grlnlerin tamaminin tarife cetvelinde tespit edilememesi nedeniyle sektorin kesin dis ticaret verileri

derlenememektedir.

Dolayisiyla, bu calismada, uluslararasi ticaret verileri incelenirken, projede yer alan firmalarin siklikla

ticaret yaptigi trlin gruplarina yogunlasiimistir. Bu gruplar sirasiyla:

- 5603 :Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun
olmasin)

- 5602 :Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun olmasin)

- 5402 : Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende olarak, satilacak hale
getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik monofilamentler dahil)

- 5702 : Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalari (tufte
veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun, olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde

dokunmus benzeri yer dosemeleri dahil)

Tablo 9: Diinya Geneli Nonwoven Mensucat (GTIP 5603) Sinifi Baslica ithalatgi Ulkeler (Bin Dolar)

ithalatgilar 2018 Dis Ticaret Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Yogunlagsma

ithalat Dengesi Fiyat  Yillari Arasi  Yillari Arasi ithalatindaki Endeksi*

Tutan (Bin 2018 (Bin  (Dolar/ Ortalama Ortalama Payi (%)
Dolar) Dolar) ton) Biiylime Bliylime
(%) (%)

Diinya 15.927.976 711.626 3 10 100 0,08
ABD 1.580.165 328.265 4.715 5 18 9,9 0,1
Almanya 1.142.587 999.592 4.682 1 8 7,2 0,07
Cin 912.052 2.045.688 6.567 0 2 5,7 0,15
Japonya 858.102 -90.874 3.426 8 5 54 0,23
Meksika 591.863 -489.331 4.785 1 0 3,7 0,6
Polonya 575.901 -349.842 3.733 5 14 3,6 0,12
ingiltere 526.500 -329.641 3.567 -2 4 3,3 0,08

Vietnam 524.970 -464.778 4.277 4 10 3,3 0,22
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ithalatgilar 2018 Dig Ticaret Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Yogunlagma

ithalat Dengesi Fiyat Yillari Arasi  Yillari Arasi ithalatindaki Endeksi*
Tutari (Bin 2018 (Bin  (Dolar/ Ortalama Ortalama Payi (%)
Dolar) Dolar) ton) Biiylime Bliylime
(%) (%)

Kanada 498.598 -356.385 6 10 3,1 0,48
italya 488.823 798.022 4.926 3 11 3,1 0,12
Giiney Kore 482.795 -94.847 4.082 10 11 3 0,44
Fransa 455.823 71.907 4.083 0 6 2,9 0,11
Belgika 434.682 19.791 5.078 3 10 2,7 0,15
Cek

427.077 6.205 4.404 4 16 2,7 0,17
Cumbhuriyeti
Hollanda 385.302 51.616 3.962 8 15 2,4 0,11
ispanya 314.446 75.588 3.930 5 10 2 0,11
Endonezya 289.151 -190.145 3.677 1 5 1,8 0,21
Rusya 262.237 -200.573 3.120 -2 13 1,6 0,09
Hindistan 247.131 -111.676 3.586 11 12 1,6 0,18
Romanya 191.151 -154.061 4.895 7 13 1,2 0,12
Tiirkiye 190.214 402.435 4.479 -8 -13 1,2 0,14
Avusturya 185.603 -86.919 4.663 3 13 1,2 0,3
Brezilya 178.280 -79.194 3.358 4 11 1,1 0,14
isveg 169.775 16.815 4.551 3 22 1,1 0,22
Hong Kong 161.847 6.224 8.128 -8 -10 1 0,24
isvigre 156.956 -108.971 6.113 -2 7 1 0,23
Tayland 154.170 88.276 4.303 -2 9 1 0,19
Cezayir 140.964 -140.742 3.095 13 83 0,9 0,31
Liiksemburg 131.865 206.569 7.747 5 51 0,8 0,39
Malezya 113.319 89.774 3.591 14 16 0,7 0,36

Tayvan 111.774 311.919 4.149 -2 8 0,7 0,41
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ithalatgilar 2018 Dig Ticaret Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Yogunlagma

ithalat Dengesi Fiyat  Yillari Arasi  Yillari Arasi ithalatindaki Endeksi*
Tutari (Bin 2018 (Bin  (Dolar/ Ortalama Ortalama Payi (%)
Dolar) Dolar) ton) Biiylime Bliylime
(%) (%)
Misir 111.594 62.699 4.066 2 -16 0,7 0,17
Suudi
111.373 36.081 3.533 -2 -2 0,7 0,16

Arabistan
Slovakya 110.775 -90.226 4.699 1 4 0,7 0,2
Fas 105.726 -102.751 4.880 9 8 0,7 0,18
Avustralya 101.700 -72.196 117 4 -3 0,6 0,24
Danimarka 98.292 58.726 4.261 4 6 0,6 0,18
Giiney Afrika 96.077 -67.086 3.513 1 5 0,6 0,1

Kaynak: International Trade Center, 2019

Yogunlasma Endeksi

Herfindahl endeksi (H-H) 1980 yilindan itibaren yaygin olarak kullanilan bir piyasa belirleme yéntemidir. Bir pazar
icin en yiiksek H-H endeks degeri 10.000 olabilirken, pazarda ¢ok sayida ve kiigiik payli firmalar oldugunda H-H
endeksi sifira yakin bir dedger alir. Genellikle 0 - 2.000 arasi H-H endeks dederi yogun olmayan bir pazari, 2.000-
4.000 arasi H-H endeks dederi orta yogunluklu bir pazari, 4.000 - 10.000 arasi da yogun bir pazari ifade

etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri “Birlesmeler Kilavuzu”na gére; H-H endeksi 0.1’den kii¢iik olan piyasalarda (H-H<0.1)
tam rekabet, yogunlasmamis; 0.1 - 0.18 arasindaki piyasalarda (H-H; 0.1 - 0.18) tekelci rekabet, orta yogunlasmis
ve 0.18’den bliyiik piyasalarda (H-H>0.18) ise rekabetci olmayan oligopolcii, yogunlasmis bir pazar yapisindan séz

edilmektedir.

2018 senesinde dokunmamis mensucat sinifindaki ithalatgilar arasindaki lider iilke %10’luk pay ile
ABD’dir. ABD’yi sirasiyla Almanya (%7,2), Cin (%5,7), Japonya (%5,4) ve Meksika (%3,7) takip
etmektedir. Bu tlkeler, bu sinifta diinya ithalatinin %30’undan fazlasini olusturmaktadir. Bu grupta dis
ticaret ac¢igl bulunmayan Ulkeler de ABD, Almanya ve Cin’dir, Cin’in 2 milyar dolar dis ticaret fazlasi

vardir.

Nonwoven mensucat sinifinda ihracatgilar incelendiginde ise ilk sirada yer alan Cin’in diinya ihracatinin

%17,8'ini karsiladigi gorilmektedir. Bu lkeyi %13 ile Almanya, %12’lik payla ABD ve ardindan %7,7’lik
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payla italya gelmektedir. Bu grupta Japonya birim fiyatin en yiiksek oldugu ihracati yapmaktadir
(12.711 dolar/ton — 2018 birim fiyat).

Tablo 10: Diinya Geneli Nonwoven Mensucat (GTiP 5603) Sinifi Baslica ihracatgi Ulkeler (Bin Dolar)

ihracatgilar 2018 2018 Dis Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Hedef
ihracat Ticaret Deger Arasi Yillari Arasi  ihracatindaki Ulkelerin
Tutari (Bin  Dengesi  (Dolar/ton) Ortalama Bliylime Payi (%) Yogunlagma
Dolar) (Bin Yillik (%) Katsayisi
Dolar) Biiyiime (%)
Diinya 16.639.602 711.626 3 9 100 0,03
Cin 2.957.740 2.045.688 3.067 6 13 17,8 0,05
Almanya 2.142.179 999.592 5.579 0 4 12,9 0,04
ABD 1.908.430 328.265 6.113 0 3 11,5 0,14
italya 1.286.845 798.022 4.645 3 7 7,7 0,06
Japonya 767.228 -90.874 12.711 4 12 4,6 0,16
Tiirkiye 592.649 402.435 2.751 14 24 3,6 0,05
Fransa 527.730 71.907 4.282 -3 9 32 0,08
Belgika 454.473 19.791 6.501 1 11 2,7 0,12
Hollanda 436.918 51.616 6.492 7 8 2,6 0,12
Cek Cumh. 433.282 6.205 3.199 1 14 2,6 0,08
Tayvan 423.693 311.919 4.083 4 4 2,5 0,12
ispanya 390.034 75.588 3.779 3 13 23 0,07
Giiney Kore 387.948 -94.847 5.662 -4 5 23 0,13
Liiksemburg 338.434 206.569 6.665 5 11 2 0,1
israil 328.042 278.470 4.091 2 18 2 0,09
Tayland 242.446 88.276 2.904 9 7 1,5 0,22
Polonya 226.059  -349.842 3.567 13 26 1,4 0,06
Malezya 203.093 89.774 2.513 6 20 1,2 0,16

ingiltere 196.859  -329.641 8.104 -1 4 1,2 0,07
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2018

ihracatgilar

ihracat
Tutan (Bin
Dolar)

isveg 186.590
Misir 174.293
Hong Kong 168.071
Danimarka 157.018
Suudi 147.454
Arabistan

Kanada 142.213
Hindistan 135.455
Slovenya 129.730
Meksika 102.532
Brezilya 99.086
Endonezya 99.006
Avusturya 98.684
Macaristan 69.522
Yunanistan 63.138
Rusya 61.664
Vietnam 60.192
Belarus 55.677

2018 Disg
Ticaret
Dengesi
(Bin
Dolar)

16.815

62.699

6.224

58.726

36.081

-356.385

-111.676

84.592

-489.331

-79.194

-190.145

-86.919

-26.330

-811

-200.573

-464.778

24.373

Birim
Deger

(Dolar/ton)

3.569

3.173

9.822

3.281

4.620

2.429

4.538

5.949

3.283

2.953

5.485

3.926

3.599

2.336

1.906

Kaynak: International Trade Center, 2019

2014-2018 2017-2018

Arasi Yillari Arasi
Ortalama Biiyiime
Yillik (%)

Biiyiime (%)

3 3
48 89
-5 14
-3 -2
0 -5
8 10
14 14
4 4
6 -7
-12 -13
10 11
24 -11
3 10
11 14
11 19
18 39
1 7

Diinya
ihracatindaki

Payi (%)

0,9

0,9

0,9

0,8

0,8

0,6

0,6

0,6

0,6

0,4

0,4

0,4

0,4

0,3

Hedef
Ulkelerin
Yogunlagsma

Katsayisi

0,11

0,25

0,43

0,13

0,1

0,92

0,19

0,08

0,4

0,21

0,21

0,31

0,08

0,07

0,16

0,19

0,42

Uriin bazinda degerlendirme yapildiginda ise “560312 - dokunmamis mensucat; m2 agirhgr 25 gr.i

gecen fakat 70 gr.i gecmeyenler, sentetik ve suni liflerden” en fazla ihracati gergeklestirilen alt

segmenttir (2018 yili ihracati 3,4 milyar dolar). Bu grubu “560311 - dokunmamis mensucat; m2 agirlig

25 gr. veya daha az, sentetik ve suni liflerden” izlemektedir (2018 yili ihracati 2,6 milyar dolar).
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Teknik tekstil Grtinli kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun olmasin)
sinifinda (GTIP 5602) diinya ithalatinin biyikligii 2018 yilinda yaklasik 1,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu segmentte ithalatin lider Glkesi % 10’luk payla ABD’dir. Bu ilkeyi sirasiyla %6,4’lik
payla Meksika, %5,7’lik payla Almanya izlemektedir. Bu ilkelerin ardindan Cin, Cek Cumhuriyeti ve

Fransa gelmektedir. Almanya, ABD ve Cin’in bu irlin segmentinde dis ticaret a¢ig bulunmamaktadir.

Teknik tekstil Grinl keceler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun olmasin)
sinifinda (GTIP 5602) ihracatinda ise 2018 yilinda ihracat lideri iilkeler sirasiyla Almanya (%21,2’lik
payla), Cin (%14,3’lik payla) ve ABD (%10,5'lik payla)’'dir. Almanya ihracatinin 5te birini Cek

Cumhuriyeti’ne gergeklestirirken, Cin’de ihracatinin 5’te birini ABD’ye gerc¢eklestirmektedir.

Sekil 30: Diinya Geneli Kece (GTIP 5602) Sinifi Baslica ihracatgi Ulkeler (Bin Dolar) ve lhracatin Son 5 Yildaki

Degisimi (%)
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Kaynak: International Trade Center, 2019

Sentetik filament iplikleri (GTIP — 5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende olarak,
satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik mono, filamentler dahil)) grubunda 2018
yili diinya ihracati 18,65 milyar dolar gerceklesmis ve ihracatin %30’u Cin tarafindan yapilmistir. Cin’i
Hindistan, Tayvan, Giiney Kore, ABD ve italya izlemektedir. En fazla ihracati gergeklestirilen Uriin ise
2018 yilinda 4,5 milyar dolarlik ihracatla poliesterden tekstire iplik (perakende olmayan, dikis ipligi
harig) (GTIP 540233).



2018 yilinda ithalat ise 19,5 milyar dolar seviyesindedir, ithalatin %8’'i Turkiye tarafindan
gerceklestirilmistir. Tirkiye’nin ithalati son 5 yilda miktar olarak ortalama %5 biylumistir. ithalat
blylimesiyle dikkat ceken bir diger tlke de Misir’dir, 5 yilda ortalama %9 biyiyen pazar Cin hakimiyeti
altindadir. Sentetik filament iplikleri grubunda dis ticaret acigl en yiksek Glkeler sirasiyla Tirkiye,

Brezilya, Misir, Almanya ve Banglades’tir.

Tablo 11: Diinya Geneli Sentetik Filament iplikleri (GTIP 5402) Sinifi Baslica ithalatgi Ulkeler (Bin Dolar)

ithalatgilar 2018 ithalat  Dis Ticaret Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Yogunlasma
Tutari (Bin Dengesi Fiyat Yillari Arasi Yillari Arasi ithalatindaki Endeksi
Dolar) 2018 (Bin (Dolar/ Ortalama Ortalama Payi (%)
Dolar) ton) Bliyiime (%) Biiyiime (%)
Diinya 19.459.983 -808.772 1 8 100 0,11
Tiirkiye 1.537.892 -864.086 2.077 0 -9 7,9 0,18
Cin 1.325.854 4.237.312 4.504 -1 7 6,8 0,13
ABD 1.209.496 -315.700 3.165 0 14 6,2 0,15
Vietnam 1.079.072 -316.538 2.315 8 37 5,5 0,35
Almanya 873.495 -583.557 4.935 -1 2 4,5 0,1
Brezilya 824.816 -774.755 2.072 0 14 4,2 0,23
Giiney Kore 785.467 330.222 2.398 0 6 4 0,28
Misir 759.955 -750.415 9 12 3,9 0,54
italya 743.445 66.992 4.301 0 7 3,8 0,08
Belgika 532.894 -100.857 3.771 6 27 2,7 0,12
Japonya 522.492 147.898 3.009 0 10 2,7 0,16
Hollanda 519.080 218.514 3.887 9 7 2,7 0,13
Endonezya 494,794 -72.265 2.453 4 31 2,5 0,28
Tayland 478.940 -12.644 3.274 0 10 2,5 0,15
Hindistan 467.510 799.975 3.200 5 10 2,4 0,15
Meksika 460.614 -309.125 3.298 3 11 2,4 0,2
ingiltere 447.425 -315.830 3.686 -3 3 2,3 0,12

Fransa 397.409 -166.730 5.214 =l 9 2 0,08
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ithalatgilar 2018 ithalat Dig Ticaret Birim 2014-2018 2017-2018 Diinya Yogunlagsma

Tutari (Bin Dengesi Fiyat Yillari Arasi Yillari Arasi ithalatindaki Endeksi
Dolar) 2018 (Bin (Dolar/ Ortalama Ortalama Payi (%)
Dolar) ton) Biiylime (%) Biiyiime (%)

Banglades 375.503 -374.931 2.159 8 24 1,9 0,35
Pakistan 365.844 -357.877 1.640 -2 7 1,9 0,42
Cek 319.818 -153.545 4.122 5 5 1,6 0,1
Cumhuriyeti

ispanya 310.197 -69.183 2.986 1 7 1,6 0,1
Portekiz 236.849 -219.750 3.381 0 3 1,2 0,14
Hong Kong 236.606 11.548 5.853 -7 -16 1,2 0,19
Tayvan 231.506 920.732 4.028 -2 -3 1,2 0,22
Polonya 227.346 -109.322 3.435 -1 2 1,2 0,09
Kanada 224.873 -445 3.149 -1 -6 1,2 0,25
Romanya 203.112 -145.351 6 5 1 0,13
Rusya 194.538 -153.122 2.791 8 16 1 0,2
Kolombiya 165.334 -129.113 2.681 -3 26 0,8 0,25
Sri Lanka 145.146 -138.530 6 18 0,7 0,23
El Salvador 120.286 -81.519 3.499 -3 -16 0,6 0,59
Peru 117.321 -115.237 2.342 3 12 0,6 0,31
Avustralya 111.385 -107.014 4.042 -2 -15 0,6 0,22
Filipinler 111.079 -100.165 2.762 18 4 0,6 0,24
Avusturya 111.031 -100.537 4.670 2 23 0,6 0,22

Kaynak: International Trade Center, 2019

Sentetik halilar ve yer désemelerinin yer aldigi GTIP 5702 sinifinda ise diinya ihracati 2018 yilinda 4,6
milyar dolardir. Bu ihracatin lider Glkesi Ttrkiye’dir, 2018 yilinda 1,9 milyar dolar ihracat gerceklestiren
Tirkiye diinya ihracatinin da %41,1’ini gerceklestirmistir. ithalatin lider ilkesi ise ABD’dir, ABD 2018
yilinda 1,5 milyar dolar ithalat gergeklestirmistir. Bu ithalatin yarisindan fazlasi Tlrkiye ve Hindistan

kaynakhdir. Almanya, Suudi Arabistan, ingiltere, Japonya ve Fransa da énemli ithalat pazarlaridir.
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Turkiye’nin Dis Ticareti

Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2019 yil ikinci ceyreginde ylizde 1,5 kiicllmustiir. Hemen hemen tim alt
sektorlerde kiiglilmeler yaganmistir. Boylece 2018 yili son g¢eyregi ardindan ekonomi yeni yilin ilk iki
ceyreginde de daralmistir. Ekonomide yilin {iclincl ceyreginde de daralma ve son ¢eyreginde ise sinirli

bir blylime beklenmektedir.

Sekil 31: Tiirkiye Ekonomisi Biiyiime (Ceyrek Dénemler - %)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
Ekonominin ylizde 1,5 daraldigi 2019 yili ikinci ¢eyreginde sanayi sektorli ylizde 2,7 ve hizmetler

sektori ise ylzde 0,3 daralmistir. Boylece insaat ile ekonominin agirlikh i sektori ikinci ceyregi de

kiiglilme ile kapatmustir.
Sekil 32: Alt Sektérlerde Biiyiime 2019
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Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu



Turkiye ekonomisinde blylime ve iktisadi faaliyetlerin canhligi icin banka kredilerinde biylime
onem tasimaktadir. Yillik ortalama ylizde 15-20 arasi kredi biylmesi dengeli ve enflasyonist
olmayan bir ekonomik biytime icin gereklidir. 2018 yilinda yasanan finansal soklar ardindan banka
kredilerinde bliyime hizla yavaslamistir. Agustos ayi itibariyle kur etkilerinden arindirilmis yilhk
kredi blylmesi ylizde 2,7 olarak gerceklesmistir. Geri donmeyen krediler ve takipteki alacaklar
sorunu nedeniyle bankalar yeni kredi verememektedir. Bu da ekonomik biylimeyi olumsuz

etkilemektedir.

Sekil 33: Banka Kredilerinde Yillik Biiyiime (Kur Etkilerinden Arindiriimis)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Bankacilik sektériinde geri dénmeyen krediler ile takibe alinan kredilerde artis yasanmaya devam
etmektedir. Takibe alinan krediler 2019 yili Haziran ayi sonunda 297 milyar Tiirk Lirasi’na
ulasmistir. 2018 Agustos ayinda yasanan finansal soklar ardindan ¢ok sayida firmanin mali yapisi
bozulmustur. Ayrica ekonomideki yavaslama ile nakit akislari da azalmistir. Bu nedenle takipteki

krediler artmaktadir ve bu kredilerin 6nemli bir béliimii yeniden yapilandirma ihtiyaci duymaktadir.
Sekil 34: Bankacilik Sektériinde Takipteki Krediler (Milyar TL)

350
297

300 285
258
250
200
150
100
a7

50 27 27 -

15
, = m m R

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Q1 2019 Q2

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu



Adustos ayi itibariyle ekonomik giiven endeksi 2019 yilinin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Reel
kesim, tiiketici ve sektérlerin giiven endekslerinden (iretilen ekonomik giiven endeksi kademeli bir
toparlanma iginde bulunmaktadir. Agustos ayinda da toparlanma siirmiistiir. Ancak ekonomide
giiven halen oldukca diisiik seviyededir ve pozitif gliveni yansitan 100 puanin altinda
kalinmaktadir. Ekonomide glivenin pozitife dénmesi icin biiylimeye gecis ile mali géstergelerde
kalici istikrara ulasiimasi gereklidir.

Sekil 35: Ekonomik Giiven Endeksi

120,0
110,0

100,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Temmuz ve Agustos ayinin ilk yarisinda yasanan géreceli istikrar ardindan Tiirk lirasi yeniden deger
kaybi baskisi ile karsi karsiya kalmaktadir. Tiirk lirasinda deder kaybi baskisi yaratan riskler 6zellikle
eyliil ayi ile geri dénmektedir. ABD ile iliskiler ve Suriye konusu en énemli riskleri olusturmaktadir.
Ekonomide ise yapilan zamlar ile enflasyon yeniden birikmektedir. Ayrica TC. Merkez Bankasi’nin
Eyliil ayinda da yiiksek oranli bir faiz indirimi yapmistir. Bunlara bagh olarak Tiirk lirasi deger

kaybetmeye devam edecektir.

Sekil 36:: Tiirk Lirasi Sepet Kur
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi verilerinden hesaplanmistir



Tiirkiye Teknik Tekstil Sektorii Dis Ticareti

Cesitli teknik tekstil Grlinlerine olan kiresel talep, gesitli son kullanim endistrilerindeki genisleyen
uygulamalarinin bir sonucu olarak surekli artmistir. Teknik tekstil talebinin blyik bir kismi insaat, spor,
cevre koruma, havacilik, otomotiv, koruyucu giysiler ve saglik gibi son kullanimli endistrilerden

gelmektedir.

Kiresel teknik tekstil pazarinin biylmesi, biyilk 6lclide otomotiv, insaat ve jeolojik son kullanim
enddstrilerinden gelen Grlin talebindeki artistan kaynaklanmaktadir. Ayrica, sinai giivenlik bilincinde
artis, cevre bilincinde artis ve tibbi teknolojideki gelismelerin de bu pazarin blylimesini artirmasi
beklenmektedir. Ancak, yliksek hammadde maliyeti ve Urin Gretimi sirasinda toksik atik olusumundaki
artis pazar blylmesini sinirlandirmaktadir. Buna karsilik, dokunmamis tekstil Grlinlerinin

kullanilmasiyla kirlilik biiytik 6l¢tide kontrol altina alinabiliyor.

Teknik tekstiller oldukga genis bir Griin grubunu icermekte, bazi Grin gruplarinin icerigi de teknik
tekstile uygun olmakla birlikte sektorii tamamen temsil etmediginin de not edilmesi gerekir. Sektérdeki
Grlnlerin tamaminin tarife cetvelinde tespit edilememesi nedeniyle sektorin kesin dis ticaret verileri

derlenememektedir.

Dolayisiyla, bu ¢alismada, uluslararasi ticaret verileri incelenirken, projede yer alan firmalarin siklikla

ticaret yaptigi trlin gruplarina yogunlasiimistir. Bu gruplar sirasiyla:

- 5603 : Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun
olmasin)

- 5602 :Keceler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun olmasin)

- 5402 : Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende olarak, satilacak hale
getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik monofilamentler dahil)

- 5702 : Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalari (tufte
veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun, olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde

dokunmus benzeri yer dosemeleri dahil)



Tablo 12: Tiirkiye Nonwoven Mensucat (GTIP 5603) ihracatinda Baslica Ulkeler (Bin Dolar)

ithalatgilar 2018 2018 Dis  Tiirkiye’nin Birim 2014-2018 2017-2018 Hedef Tedarikgilerin
ihracat Ticaret ihracatindaki deger ihracat ihracat Ulkenin Yogunlasma
Tutari Dengesi Payi (%) (dolar/ton) Degerinin Degerinin Diinya Katsayisi
(Bin (Bin Bliylimesi Biiyiimesi ithalatindaki
Dolar) Dolar) (%) (%) Payi (%)
Diinya 592.649  402.435 100 2.751 14 24 100
ABD 68.098 64.592 115 2.749 26 37 9,9 0,1
iran 47.760 47.481 8.1 3.587 18 -5 0,4 0,57
ingiltere 46.100 44,181 7.8 2.392 29 106 33 0,08
Almanya 38.274 -4.768 6.5 2.784 20 35 7,2 0,07
Cek 31.424 25.942 53 3.528 19 95 2,7 0,17
Cumbhuriyeti
italya 29.481 -21.441 5 2.599 7 19 31 0,12
Cezayir 28.413 28.413 4.8 2.990 15 35 0,9 0,31
Misir 24.725 18.516 4.2 2.848 8 -16 0,7 0,17
Romanya 21.026 20.517 3.5 2.366 15 31 1,2 0,12
Polonya 20.427 18.582 3.4 2.710 4 31 3,6 0,12
Bulgaristan  19.911 19.904 34 2.455 16 73 0,3 0,19
israil 18.030 9.402 3 2.618 6 0 0,3 0,2
Fas 14.472 14.320 2.4 3.403 48 -1 0,7 0,18
ispanya 13.398 3.203 2.3 2.694 9 27 2 0,11
Rusya 11.233 11.232 1.9 2.452 -12 64 1,6 0,09
Tunus 9.844 9.842 1.7 2.586 -1 26 0,3 0,17
Ukrayna 9.130 9.130 1.5 2.054 -10 -26 0,5 0,12
Fransa 9.128 1.110 1.5 3.098 2 5 2,9 0,11
Serbest 8.289 7.102 1.4 2.429 23 52 0,05 0,98
Bélgeler
Sirbistan 8.072 8.050 1.4 2.275 21 30 0,3 0,22
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ithalatgilar 2018 2018 Dis  Tiirkiye’nin Birim 2014-2018 2017-2018 Hedef Tedarikgilerin

ihracat Ticaret  ihracatindaki deger ihracat ihracat Ulkenin Yogunlasma
Tutar Dengesi Payi (%) (dolar/ton)  Degerinin Degerinin Diinya Katsayisi
(Bin (Bin Biiyiimesi Biiyiimesi ithalatindaki
Dolar) Dolar) (%) (CA) Payi (%)
Hollanda 7.623 6.097 1.3 2.752 21 21 2,4 0,11
Giliney 7.537 7.397 1.3 3.192 35 -22 0,6 0,1
Afrika
Liibnan 6.284 6.284 1.1 2.490 15 61 0,1 0,19
Suudi 5.893 1.745 1 2.973 5 -10 0,7 0,16
Arabistan
Portekiz 5.769 5.731 1 2.637 17 53 0,5 0,19
Nijerya 5.491 5.491 0.9 2.654 33 154 0,3 0,26
Brezilya 5.417 5.417 0.9 2.627 20 34 1,1 0,14
Yunanistan 5.137 4.441 0.9 2.666 22 30 0,4 0,14

Kaynak: International Trade Center, 2019

Nonwoven mensucatta en énemli hedef llke ABD’dir ve son 5 yilda yillik biiyime ortalamasi %26
gerceklesmistir. En blylk ithalatgi olan ABD’de bu Uriin segmentinde Tirkiye'nin payr %5’ler
seviyesindedir, Turkiye Cin, Almanya, Japonya ve Kanada’dan sonra ABD’nin tedarikgi tlkeleri arasinda

5. siradadir.

Tirkiye’nin nonwoven mensucatta ikinci 6nemli pazari iran’dir. iran’a ihracat son 5 yilda yillik ortalama
%18 biiyimis, 2018 yilinda 47,7 milyon dolara ulasmistir. iran, ithalatinin %73’tGni Tirkiye’den

gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin bu Grin grubunda ithalati 2018 yilinda 190 milyon dolar olarak gerceklesmistir; son 5 yilda
%8 yillik ortalama daralma gergeklestirilen ithalatin en énemli tedarikgi ilkeleri ise sirasiyla italya,

Almanya, Cin, ispanya, israil ve Fransa’dir.

Sekil 5 Tiirkiye’nin Nonwoven Mensucat ithalatinda Baslica Ulkeler ve Son 5 Yilda Ortalama YilliK Biiyiime (%)
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Kaynak: International Trade Center, 2019

Teknik tekstil Grtini kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis, olsun olmasin)
sinifinda (GTIiP 5602) Tirkiye ithalatinin biiyikligii 2018 yilinda yaklasik 22 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu segmentte ithalatin lider Glkeleri AlImanya, italya ve Cin’dir. Bu ¢ tlke Tiirkiye’nin
bu segmentte ithalatinin %65’ine denk gelmektedir. Bu llkeleri sirasiyla %9,1’lik payla Fransa, %7,3’liik
payla ingiltere izlemektedir. Bu (lkelerin ardindan Portekiz, Liiksemburg ve Cek Cumhuriyeti
gelmektedir. En fazlaithal edilen tiriin alt grubu ise GTIP 560210 - igne isi kece ve dikis-trikotaj usuliiyle
elde edilen lif mensucattir. 2018 yilinda 22 milyon dolarlik ithalatin 17 milyon dolari bu Giriin grubunda

gerceklesmistir.

Kegeler grubunda Tirkiye'nin 2018 ihracati ise 42,3 milyon dolar seviyesindedir. En énemli ihracat
pazarlari sirasiyla Romanya, ingiltere, Polonya, Suudi Arabistan olmustur. Bu 4 iilke toplam ihracatin
%40’ina denk gelmektedir. 42 milyon dolarlik ihracatin 23 milyon dolarlik kismi “GTiP 560290 - diger

kecgeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)” Griin grubundadir.

Sekil 38: Tiirkiye’nin Kece ihracatinda Onde Gelen Hedef Pazarlar ve Son 5 Yilda Ortalama Yillik Biiyiime
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Kaynak: International Trade Center, 2019

Sentetik filament iplikleri sinifinda ise Turkiye’nin 2018 yili ithalati 1,53 milyar dolar gergeklesmistir ve
son 5 yilda ithalat benzer seviyelerde gerceklesmistir. ithalatin %55'i iki tilkeden Cin ve Hindistan’dan
tedarik edilmektedir. Gliney Kore, Endonezya, Malezya ve Tayvan diger 6nemli tedarikgiler arasinda
yer alir. ithalatin yaklasik 3te biri, 550 milyon dolarlik kisim GTiP 540233-poliesterden tekstiire iplik
(perakende olmayan, dikis ipligi harig) sinifindadir. Bu grubu, 310 milyon dolarlik ithalatla GTiP 540246-
poliesterlerden (kismen ¢ekimli) iplikler, tek kat biikiilmemis veya metrede en fazla 50 tur bikilmus

(perakende olmayan, dikis ipligi harig) grubu izlemektedir.

Erjlag



Sekil 39: Tiirkiye’nin Onde Gelen Sentetik Filament iplik ithalatinda Onde Gelen Tedarikgiler ve Son 5 Yilda

Ortalama Yillik Biiyiime
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Kaynak: International Trade Center, 2019

Turkiye’nin sentetik filament iplikleri ihracati ise 2018 yilinda 674 milyon dolar gergeklesmistir. Belgika,
Hollanda, ingiltere, Misir ve italya énemli ihracat pazarlaridir. Son 5 yilda ihracat ortalama yillik %2
blylmustir, Tarkiye bu Grlin grubunda diinya ihracatinda 9. siradadir ve tiim ihracatin %3,6’sini
gerceklestirmistir.

Sekil 40: Tiirkiye’nin Onde Gelen Sentetik Filament iplik ihracatinda Onde Gelen Hedef Pazarlar ve
Son 5 Yilda Ortalama Yillik Bayliime
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Kaynak: International Trade Center, 2019



Hedef Pazarlar

UR-GE vyararlanicilari icin hedef pazar belirlenmesi siirecinde Armonize Mal Tanimi ve Kodlama
Sistemine (The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) gére tasnif edilmis olan
uluslararasi ticaret verileri kullanilmistir. UR-GE projesine katilan firmalar toplu halde
degerlendirildiginde oldukca genis bir Grlin portfoéyl ortaya ¢cikmaktadir. Bununla beraber firmalarin
Grtn portfoylniin kesisim noktalarinda yer alan Urinler; glic faktori dizeltim sistemleri, yildirim
sistemleri, ucak ikaz sistemleri, kablolar, kablo kanallari, regiilatorler, jeneratorler, akiler, kesintisiz
glc kaynaklari, transformatorler, panolar ve devre kesicilerdir. Bu Uriin gruplarina denk gelen 6 adet
pozisyon numarasi belirlenmis olup, belirlenen pozisyon numaralarinin tamami hedef ilke puani
hesaplamasinda kullanilmistir. S6z konusu pozisyon numarasi ve pozisyon numaralarina ait tanimlar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Potansiyel Pazarlarin Belirlenmesinde Kullanilan Pozisyon Numaralari

GTiP Aciklama

5402 5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi harig) (perakende olarak, satilacak hale
getirilmemis)

5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun
olmasin)

Hedef (lke puanlarinin hesaplanmasinda (lkelerin 2018 performanslari kadar, 2014 - 2018
dénemindeki performanslari da dikkate alinmistir. Ulkelerin Hedef Ulke Puanlari hesaplanirken 15 adet

girdi kullanilmistir. Kullanilan girdilerin listesi ve ¢carpan oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 14: Potansiyel Ulke Puani’nin Belirlenmesinde Kullanilan Girdilerin Tiirii ve Carpani

Girdi Veri Tiirii Carpan
a) Ticaret Bakanhgi Hedef Ulkeler Listesi (2018-2019) Kantitatif 2
b) Ticaret Bakanhgi Oncelikli Ulkeler Listesi (2018-2019) Kantitatif 1
c) 2018 yili 5402 Sinifinda Ulkenin ithalati (USD) Kantitatif 2
d) 2014-2018 yili 5402 Sinifinda Ulkenin ithalatinin Biiyiime Orani (%) Kantitatif 1
e) 2018 yili 5603 Sinifinda Ulkenin ithalati (USD) Kantitatif 2
f) 2014-2018 yili 5603 Sinifinda Ulkenin ithalatinin Biiyiime Orani (%) Kantitatif 1
g) Firmalarin Talebi Kalitatif 3

Hedef Ulke Puanlan (ax2) + (bx1) + (cx2) + (dx1) + (ex2) + (fx1) + (gx3) formiilasyonuna goére
hesaplanmis olup; c, d, e, f, g performans degiskenleri icin kullanilan Performans Deger Araliklari

asagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 15: Potansiyel Ulke Puani’nin Belirlenmesinde Kullanilan Performans Deder Araliklari

Performans Deger Araligi
Girdi

0 * * % * % %
c) 2018 yili 5603 Sinifinda Ulkenin 50.000.000 - 200.000.000 -
ithalati (USD) <50000.000 1 500,000.000 | 500.000.000 | ~>00000-000
d) 2014-2018 yili 5603 Sinifinda
Ulkenin ithalatinin Biiylime Orani (%) <0 0-10 10-20 >20
e) 2018 yili 5402 Sinifinda Ulkenin 50.000.000 - 200.000.000 -
ithalati (USD) <30.000.000 |44 000.000 | 500.000.000 | > °00:000-000
f) 2014-2018 yil 5402 Sinifinda
Ulkenin ithalatinin Biiylime Orani (%) <0 0-10 10-20 >20
g) Firmalarin Talebi <3 4-6 7-9 >10

Hedef Ulke Puanlari hesaplanirken kullanilan 6 pozisyon numarasinin herhangi birinde 10,000,000
USD’nin Ustlinde ithalat yapmayan (lkeler hesaplamaya katilmamistir. Bu kapsamda asagida verilen
Hedef Ulke Puani tablosunda yer almayan ancak bireysel olarak firmalarin ilgi alanina giren ilkelerin

uluslararasi ticaret verileri EK-6’da verilen detayl veri setinden gorilebilir.

Tablo 16: Hedef Ulke Puaniari
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Ulkeler

Japonya

Endonezya

Tayland

Hindistan

Meksika

ingiltere

Fransa

Hollanda

Banglades

Pakistan

Cek Cumbhuriyeti

ispanya

Portekiz

Hong Kong

Tayvan

Polonya

Kanada

Romanya

Rusya

Kolombiya

Sri Lanka

El Salvador

Peru

Avustralya

Filipinler

Avusturya

Miyanmar

Arjantin
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Suriye

Yunanistan
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israil

Etiyopya

Estonya

Litvanya

Ekvator

isveg

Nijerya
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Kambogya
* * *
Norveg 4
* * *
BAE 4
Suudi Arabistan
- . * * 2
Dominik Cumhuriyeti
Finlandiyaiya
. * 1
Kosta Rika
Urdiin 3
- * * * 4
Sili
*
Latviya 1
*
Cibuti 1
* * *
Singapur 4
*
Benin 1
* * 2
Bosna Hersek
*
Kenya 2
H * *
irlanda 3
. * 1
Kazakistan
* 1
Makedonya
*
Molova 1
*
Liibnan 1
gk *
Katar 3
Fildisi Sahilleri

Firmalarin bireysel ihracat stratejileri, pazar buyikIGga ve ithalatin artis hizina gore belirlenmis hedef
Glke puanlari, teknik tekstil konusundaki potansiyel pazarlar dikkate alinarak 28 adet hedef (ke
belirlenmis olup bunlar asagidaki haritada bolgesel olarak yerlestirilmistir. Hedef Ulkelerin her sene

gbzden gecirilerek yeni potansiyel pazarlarin da hedef llkeler arasina katilmasi 6nerilmektedir.




Tablo 17: Hedef Ulkeler

Bati Avrupa Dogu Avrupa
Almanya Rusya
..A\n_.lsturya Ukrayna
o Isvu;‘re Polonya
Belcika Gek Cumhuriyeti
» Fransa Romanya )
Kuzey Amerika Hollanda ==
Kanada ingiltere Guney Avrupa i _ o
ABD
~
~
Kuzey Afrika Asya
Misir Hindistan
Pakistan
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Giiney Amerika
Meksika
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Uzak Dogu
Cin
Japonya
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Egitim ve Danismanlik ihtiyaglari

Egitim ve danismanlik ihtiyaglarinin tanimlanmasi igin 3 temel girdi kullaniimistir. Bunlardan ilki firma
analizleridir. Firma gorismelerinde firmanin genel degerlendirmesinin yaninda, triin portfoyi analizi
ve firmanin GZFT analizi de yapilmistir. Bu kapsamda zayif yonler tanimlanarak bunlarin giderilmesi icin

uygun egitim ve danismanlik faaliyetleri tanimlanmaya calisiimistir.

Sekil 6: Egitim ve Danismanhik Faaliyetlerinin Tanimlanmasinda Kullanilan Girdiler

—

Rekabetgilik
analizi

UR-GE Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri

Bir diger girdi ise rekabetcilik analizidir. S6z konusu analiz kisminda tanimlanan zayif yonler icin tiim
firmalara uygun egitim ve danismanlik faaliyetleri 6nerilmistir. Son olarak tanimlanan hedef pazarlara
giris icin gerekli olan bilgi ve yetkinlikler gdz 6niine alinmistir. Ongdriilen egitim listesi 16 Eyliil 2019’da
gerceklestirilen degerlendirme toplantisinda gozden gegirilerek son hali verilmistir. Bu kapsamda 6
adet egitim ve 3 adet danismanlik faaliyeti tanimlanmistir. Tanimlanan ve UR-GE Faaliyet Planina

aktarilan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin listesi asagida verilmektedir.

Danismanlik ihtiyaclari

Endiistri 4.0 (Dijital Doniisiim) Danigsmanhgi

e Mevcut Durum Analizi ve Endulstri 4.0 Eylem Planinin Hazirlanmasi: Fabrika igindeki
makinelerin, liretim hatlarinin, konveyorlerin veya benzerlerinin endistriyel internet, bulut
bilisim ve is terminalleri ile iliskilendirilmesini saglayacak bir akilli fabrika cergevesi
tanimlanacaktir. Akilli Fabrika mimarisinin kendi icinde operasyonel isleyisi ve kurallari
tanimlanacak boylece kendi kendini organize eden sistemin nasil isleyecegi, geri bildirim ve
koordinasyon igin blylik veri ve analitiklerden nasil yararlanilacagi ortaya c¢ikacaktir. Akill
Fabrikanin teknik 6zellikleri ve yarar beklenen ciktilarinin tanimlanarak bilisim ortaminda akilli

fabrikanin sanal similasyonu ve prototip tasarimi gergeklestirilecektir. Akilli fabrikanin



gelecekteki gelisimi konusundaki riskler, tehditler, firsatlar ve bunlara muhtemel ¢6ziimler
konusunda surekliligi olmasi gereken g¢alisma yapilacaktir.

e Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi icin Teknik Destek: Uretim operasyonlarinin dijital olarak
yonetilmesi icin akilli Akilli Uretim Yoénetimi sistemi gelistirilmesi, Giretim planlama, tretim
izleme, Uretim performans takibi, durus analizi ve hesaplamalari, kok neden analizi yaparak
isletmelerin kayiplarini bulma ve yok etme, toplanan veriler ile verimlilik analizleri, Gretim
esnasinda olusan hata érneklerinin yapay zeka mekanizasina tanitilmasi vb konulari kapsayan
teknik destek hizmeti alinacaktir.

e DOnlsimi hizlandirici Egitimler ve Danigsmanliklar: Endistri 4.0 donlsimi igin ihtiyag
duyulacak konulara yonelik olarak hazirlanacak egitim ve danismanlik programi firmalarda
uygulanacaktir. S6z konusu egitim programi teknik egitimlerin yaninda insan kaynagi yonetimi,
Ar-Ge veriminin artirilmasi, yonetisim, stratejik planlama, satis ve pazarlama gibi dénisimi

hizlandirici alanlari da kapsayacaktir.
Kiimelenme Danigsmanhgi

UR-GE ihtiyac Analizi calismasi kapsamindaki tespitlerden en dnemlisi Teknik Tekstil sektdriinii temsil
eden bir isbirligi kurulusunun mevcut olmamasidir. Sektériin mevcut durumunu ortaya koyan, ortak
gelisim konularini tanimlayan ve bu konulara yonelik faaliyetler ortaya koyan siirdirilebilir bir yapi
mevcut degildir. Bu durum sektor firmalarinin rekabet gliclerinin hizla gelisecegi ekosistemin
olusamamasi ile sonuglanmakta ve sektoérde faaliyet gosteren firmalarin bireysel olarak rekabet
glclerini artiracak faaliyetleri gerceklestirmeye itmektedir. Bu nedenle sekt6riin uluslararasi rekabet
glcind hizla artirmasi icin kimelenmesi zaruridir ve konu ile ilgili danismanlik faaliyeti kime kurma
cahsmalarini hizlandiracaktir. Bu kapsamda kime kurulumu ve kimeye islerlik kazandiriimasi

konusunda danismanlik hizmeti alinacaktir.

e Klime Yonetisim Yapisinin Tasarimi ve Dokiimantasyonu

e Kiime Ydnetisim Yapisinin Olusturulmasi ve islerlik Kazandirilmasi

e Kime iletisim Stratejisinin Tanimlanmasi

e Kime Tanitim Araglarinin Tasarimi ve Yaptiriimasi (Kiime Vizyon ve Misyonu, Kime
Kurumsallari, Kime Katalogu, Kiime Yetenek Matrisi, Kiime Web Sayfasi, Kime Tanitim Filmi,
Kiime Sunumu, Kiime iletisim Stratejisi vb)

e Kiime Yonetisim Yapisina ve Kiime Organlarina islerlik Kazandirilmasi (Kiime Yénetim Kurulu
Toplantilari, Uyelik Siireci Yonetimi, Ar-Ge ve inovasyon Komitesi Toplantilari, is Gelistirme ve
Pazarlama Komitesi Toplantilari vb)

o Klme Yillik Eylem Planinin Hazirlanmasi



e izleme ve Degerlendirme
Hedef Pazar On Arastirma Danismanhgi

UR-GE Projesi kapsaminda hedef Pazar olarak belirlenen Ulkelere faaliyet gerceklestiriimeden 6nce
tlketici egilimleri, potansiyel musteriler, potansiyel isbirlikleri, standartlar ve rakiplerin rekabet
gliclerini kapsayan danismanlik hizmeti alinarak pazarlama faaliyetlerine firmalarin hazirlikli gitmeleri

saglanacaktir.

. Hedef lilke pazar istihbarati

. Hedef lilkede faaliyet gbsteren rakipler ve Grinleri
. Hukuk/finans sistemi ve proseddrler

o Hedef lilkede 6nemli alicilar ve irtibat bilgileri

o Standartlar

o Potansiyel musteriler

o Tiketici egilimleri

Egitim ihtiyaglari

Diinyada Teknik Tekstil Trendleri ve Son Uygulamalari

e Temel trend Kavramlari

e Trendleri tanimlama, analiz etme, yorumlama
e Trend belirleyici faktorler

e Glincel trendler

e Trend tahminleri



EK — 1 ihtiyag Analizi Siireci — Uygulama Plani
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EK — 2 UR-GE Faaliyet Plani

TEKNIK TEKSTIL KUMESi iHTiYAC ANALIZi TASLAK FAALIYET TABLOSU

2019

2020

2021

2022

M [H

T

ihtiyag Analizi

1.Sektérel Teknik/Teorik Egitimler

1.1.Dinyada Teknik Tekstil Trendleri ve Son Uygulamalan ( Kompozitler , Elyaflar vb.)

2. Teknik Siireg lyilestirme Damigmanliklan

2.1.Uretim ve Yénetim Verimlilik Analizi ve Kapasite Kullaniminin Artiriimas:

2.1.1.Endistri 4.0 (Dijital Donlsiim/Otomasyon) Uygulamalan

2.1.2 Teknik Tekstillerde Yeni Uriin Tasarimi ve Gelistirme

2.1.3.Cevre-Atik Yonetimi

3.Ihracata Yonelik Pazar Araglan ve Kabiliyetlerin Gelistirilmesi

3.1.Hedef Pazar Arastirmalan

Egitim + Danmigmanlik Toplam

4.Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri

4.1.Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti-l

4.2 Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti-ll

4.3.Avrupa Odakli Is ve Vizyon Gelistirme Giinleri

4.4.Uzakdogu Ulkeleri is ve Vizyon Gelistirme Giinleri

4.5. Amerika Ticaret Heyeti

4.6. Teknik Tekstil Fuari Ziyareti (Frankfurt Techtextile veya Atlanta Techtextil vb.)

5.Alim Heyeti

5.1.Avrupa Ulkeleri Odakli Alim Heyeti

5.2.Amerika Ahm Heyeti

6.istihdam

Personel x 2

Genel Toplam




EK — 3 UR-GE Mantiksal Cerceve

Genel Amag | Teknik Tekstil Sektoriintiin Uluslararasi Rekabet Gliclintin Artirilmasi
Projenin Projeye Katilan Firmalarin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin ve ihracatinin Artirilmasi
Amaci
Faaliyet Proje Yonetimi Faaliyetleri Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri Yurtdisi Pazarlama ve Alim Heyeti
Konulari Faaliyetleri
Faaliyetler *Calistaylar EGITIMLER YURTDISI PAZARLAMA
*izleme ve Degerlendirme Toplantilari - Diinya’da Teknik Tekstil Trendleri ve - Avrupa Ulkeleri Odakli Ticaret
*UR-GE Faaliyet Plani hazirlanmasi Son Uygulamalari Heyeti—|
*Proje katihmcilari iletisim platformunun - Avrupa Ulkeleri Odakli Ticaret
olusturulmasi DANISMANLIKLAR Heyeti— I
*Goranarluk - Endustri 4.0 (Dijital Donisiim) - Avrupa Odakli is ve Vizyon
*izleme ve Degerlendirme Uygulamalari Gelistirme Glinleri
*Ortak tanitim materyalleri - Teknik Tekstillerde Yeni Uriin Tasarimi - Amerika Ticaret Heyeti
ve Gelistirme - Teknik Tekstil Fuari Ziyareti
- Cevre — Atik Yonetimi (Frankfurt Techtextile veya
Atlanta Techtextil vb.)
ALIM HEYETI
- Avrupa Ulkeleri Odakli Alim
Heyeti
- Amerika Alim Heyeti
Performans UR-GE Projesine Katilan Firmalarin Toplam ihracat Cirosu %20 Artis
GoOstergeleri




* %80 Uzeri katihm ile asgari 1 adet ¢alistay
dizenlendi

* htiyag Analizi Raporu Ticaret Bakanhg
tarafindan kabul edildi

* jletisim platformu olusturuldu

* Proje siresince 5 adet haber hazirlandi ve
yayinlandi

*Her faaliyet sonrasi izleme ve degerlendirme
yapildi (Ticaret Bakanhgi izleme ve
Degerlendirme Formlari)

*Ortak tanitim materyallari yaptirildi

* Asgari 3 adet danismanlik faaliyeti
diizenlendi

* Egitimlere asgari 60 kisi katilim saglandi

* Her egitim ve danismanlik faaliyeti %80
oraninda hedeflenen sonuglara ulasti (Firma
memnuniyet formlari)

* Asgari 4 adet yurtdisi pazarlama
faaliyeti diizenlendi.

*Asgari 1 adet alim heyeti diizenlendi
* Asgari 200 adet is gorismesi yapildi
* |s gériismelerinden %20’si olumlu
sonuclandi veya olumlu sonuglanma
ihtimali var




EK — 4 Firma Listesi

Sirket Adi Adres Telefon / Faks E-posta Web Sitesi ilgili Kisi
iOSB AYKOSAN SANAYi SITESI ZiYA
KIVANC KIMYA SAN. VE TIiC. A.S. | GOKALP MAH. BEDRETTIN DALAN 02126712800 . . .
(KIVANC GROUP) BULV. 2.KISIM 5.ADA C BLOK 0212 67199 26 info@kivancgroup.com www.kivancgroup.com | KIVANG KOZA
IKITELLI, BASAKSEHIR / ISTANBUL
BESTELAST TEKSTIL SANAYi VE YENIBOSNA MERKEZ MAH. LADIN 0212 43841 42 . G.M.GUNSELI
TIC.LTD.STi SOK. NO:36 IC KAPI NO:9 0212 438 41 44 ) ) www.gipex.com.tr COLAKOGLU
B 34197 BAHCELIEVLER / ISTANBUL gipex@gipex.com.tr
. . AKCABURGAZ MH.HADIMKOY YOLU | 0212 88653 30 . ;
HASSAN TEKSTIL SAN.ve TIC.A.S. NO:88 ESENYURT/ISTANBUL 0212 886 53 33 info@hassan.com.tr www.hassan.com.tr HAYRI TUTAL
KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. ALIKARYA FATIH MAH. SANAYICI 0262316 7000 info@kordsa.com www.kordsa.com.tr UMIT COSKUN

CAD. NO:90 41310 iZMiT/KOCAELI

02623167063

NiTTO BENTO BANTCILIK SAN.
TiC. A.S.

AKCABURGAZ MAH 3097 SOKAK
NO:9 34510 ESENYURT/ISTANBUL

0212 886 90 40
0212 8869048

mervan.birlik@nitto.com

www.nitto.com

MERVAN BRILiK

PELSAN TEKSTIL URUNLERI
SAN.VE TIC.AS.

OSMANGAZiI MAH. CEMIL MERIC
CAD. NO:4 ESENYURT/ISTANBUL

0212 886 85 60
0212 8865515

almila.izmit@pelsantekstil.com.tr

www.pelsantekstil.com.tr

ALMILA CERCi
iZmIT

TELASIS TEKSTIL URUNLERI
SAN.TIC. A.S.

AKGABURGAZ MAHALLESI,
3105.SOKAK, NO:14 34522
ESENYURT/iSTANBUL

02128866051
0212 886 60 56

zeynep.kaya@telasis.com.tr

www.telasis.com.tr

ZEYNEP KAYA
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Sirket Adi Adres Telefon / Faks E-posta Web Sitesi ilgili Kisi

HADIMKQOY MAH.CELALBAYAR 0212 771 03 38
TEPAR TEKSTIL SANAYi VE TiC.A.S. CAD.NO:1 0212 771 03 48 tepar@tepar.com www.tepar.com HASAN TEPE
ARNAVUTKOY/ISTANBUL

AKCABURGAZ MH. HADIMKQOY 0212 886 53 30
TIRYAKIOGLU DIS TICARET A.S. YOLU CAD. NO: 88 0212 886 53 33 info@hassan.com.tr www.hassan.com.tr HAYRI TUTAL
ESENYURT/ISTANBUL

UGURTEKS TEKSTIiL URUNLERI OSB ISMETPASA MAH.6.5K.NO:4

TiC. VE SAN. AS. KAPAKLI / TEKIRDAG 02827583311 info@ugurteks.com.tr info@ugurteks.com.tr ALPER YAKUPPUR

ESENTEPE MAH. BUYUKDERE CAD. | (o 00000

2ITEKS DIS TICARET VE TEKSTIL APA GiZ PLAZA KAT 18 NO:191 33- serdar.evirgen@siteks.com.tr www.siteks.com.tr SERDAR EVIRGEN

SAN. A3 34 34394 SiSLI/ISTANBUL 02124381330
TELATEKS TEKSTIL URUNLERI ORHANLI MAH. GULSUM SOK. .
SAN. TiC. AS. NO:14 TUZLA/ISTANBUL 02163943260 telateks@telateks.com www.telateks.com SERDAR ONSOZ
MERKAS TEKSTIL SANAYi VE ATATURK MAH. ADNAN MENDERES 0212 689 05 35 info@merkos.com.tr www.merkas.com.tr SELAHATTIN
TICARET A.S. CAD. NO: 17 ESENYURT/ iSTANBUL 0212 689 54 94 I : — ONUR
. o i TUZLA DERi OSB.MAH.VIDALA . . . MUSTAFA
DIKTAS DIKIS IPLIK SAN.VE TIC.A.S SOK.NO. 3 34956 TUZLA-ISTANBUL 2164589800 mdenizer@diktas.com.tr www.diktas.com.tr DENIZER
KARACASU KARAZIYARET MAH.
KIPAS MENSUCAT ISLETMELERI FATIH SULTAN MEHMET CAD. ) ) . S
s 2 .com. : .com. E Z
AS NO:1/A DULKADIROGLU / 0344 236 38 00 info@kipas.com.tr http://kipas.com.tr/ AHMET OKSU

KAHRAMANMARAS
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EK — 5 Teknik Tekstil Sektoriinde Faaliyet Gosteren

Ar-Ge Kuruluslan

Aitex - Textile Research Institute
Plaza Emilio Sala 1

Alcoy

Alicante

E-03801

Ispanya
Phone: +34 (96) 554-2200 Fax: +34 (96) 554-

3494

info@aitex.es

https://www.aitex.es

Services, Association/trade body, Educational

Nonwovens Innovation & Research Institute
(NIRI) Ltd

169 Meanwood Road

Leeds

West Yorkshire

LS7 1SR

UK

Phone: 44 (0)113 350 3829

Nonwovens, Consultant, Research centre

centre, Consultant, Testing/certification centre,
Standards body, Research centre

AATCC

PO Box 12215

Research Triangle Park

NC 27709-2215

USA

Phone: +1 (919) 549-3526

Services, Association/trade body, Publisher,
Event organizer, Testing/certification centre,
Standards body, Research centre

Alexandra Instituttet AS

Abogade 34

Aarhus

DK-8200

Danimarka

Phone: +45 7027-7012 Fax: +45 7027-7013
Services, Research centre

Auburn University

Department of Chemical Engineering

Samuel Ginn College of Engineering

212 Ross Hall

Auburn

AL 36849

USA

Phone: +1 (334) 844-5478

Services, Educational centre, Research centre

Bombay Textile Research Association

Lal Bahadur Shastri Marg

Ghatkopar (West)

Mumbai

Maharashtra

400 086

Hindistan

Phone: +91 (22) 2500-3651 Fax: +91 (22) 2500-
0459

Services, Research centre

Centexbel
Technologiepark 70
Zwijnaarde

B-9052

Central Road Research Institute (CRRI) of
Hindistan

Delhi - Mathura Road

PO CRRI
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Phone: +32 (9) 243-8257 Fax: +32 (9) 220-4955

7

New Delhi
110 025

Phone: +91 (11) 2684-2612 Fax: +91 (11) 2684-
5943

Central Silk Technological Research Institute
Ministry of Textiles Government of Hindistan
B.T. M. Layout

Madiwala

Bangalore

Karnataka

560 068

Phone: +91 (80) 2668-8831 Fax: +91 (80) 2668-
0435

’

Centre for Nanotechnology and Smart Materials
(CeNTI)

Rua Fernando Mesquita 2785

Vila Nova de Famalicao

PT-4760-034

Phone: +351 (252) 104152 Fax: +351 (252)
327358

Cetex Institut fur Textil- und
Verarbeitungsmaschinen gemeinnitzige GmbH
Altchemnitzer Stralle 11

Chemnitz

D-09120

Phone: +49 (371) 5277-0 Fax: +49 (371) 5277-
100

Chonbuk National University
664-14 1GA Deokjin-Dong
Jeonbu

561-756

Phone: +82 (63) 270-2098 Fax: +82 (63) 270-2099

7 ’

CITEVE

Quinta da Maia

Rua Fernando Mesquita
2785

Famalicdo

PT-4760-034

Phone: +351 (252) 300365 Fax: +351 (252)
300317

’

Cranfield University Defence Academy
Shrivenham

Swindon

SN6 8LA

Phone: +44 (1793) 785810

7 7

Delft University of Technology
Aerospace Engineering Room : 10.06
Building 62

Kluyverweg 1

Delft

NL-2629 HS

Phone: +31 (15) 278-9576

DKTE Textile and Engineering Institute
Department of Textiles Rajwada

PO Box Number 130

Ichalkaranji

Kolhapur

Maharashtra

416 115
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Phone: +91 (230) 242-1300 Fax: +91 (230) 243-
2329

Ecole Nationale Supérieure des Arts et Industries
Textiles (ENSAIT)

2 allée Louise et Victor Champier

BP 30329

Roubaix Cedex 1

F-59056

Phone: +33 (3) 2025-6464 Fax: +33 (3) 2024-
8406
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Fraunhofer Institut for Reliability and
Microintegration
Gustav-Meyer-Allee 25

Berlin

D-13355

Phone: +49 (30) 46403-670 Fax: +49 (30) 46403-
161

Haffkine Institute of Research & Testing
Acharya Donde Marg

Parel

Mumbai

Maharashtra

400 012

Phone: +91 (22) 2416-0947 Fax: +91 (22) 2416-
1787

Hohenstein America
317 S. Cavin Street
Ligonier

IN

46701

Phone: 260-740-2166 Fax: 800-731-9468

’ ’ ’

Hohenstein Institute
Schloss Hohenstein
Bonnigheim
D-74357

Phone: +49 (7143) 271-714 Fax: +49 (7143)
27194-714

7 9

HTE AG
Kurpfalzring 104
Heidelberg
D-69123

Phone: +49 (6221) 749-7282 Fax: +49 (6221) 749-
7134

7

Hindistann Jute Industries Research Association
(JIRA)

17 Taratala Road

Calcutta

700 088

Phone: +91 (33) 2401-4615 Fax: +91 (33) 2401-
4298

’

Hindistann Roads Congress
Sector 6

(Near RBI Quarters)

R.K. Puram

New Delhi

110 022

Phone: +91 (11) 2618-5303 Fax: +91 (11) 2618-
3669

ITCF Denkendorf
KorschtalstraRe 26

Leuven University
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Denkendorf
D-73770

Phone: +49 (711) 9340-101 Fax: +49 (711) 9340-
185

Department of Metallurgy and Materials
Engineering (MTM)

Kasteelpark Arenberg 44 - Box 2450
Heverlee

B-3001

Phone: +32 (16) 321300 Fax: +32 (16) 321990
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Man Made Textiles Research Association
(MANTRA)

Near Textile Market

Telephone Exchange

Ring Road

Surat

Gujarat

395002

Phone: +91 (261) 232-3211

’

National Aeronautics and Space Administration
Langley Research Center

Hampton

VA 23681-2199

Phone: +1 (757) 864-1178

’

National Applied Research Laboratories
3F Number 106

Ho-Ping E. Road

Sec. 2

Taipei

106

Phone: +886 (2) 2737-8000 Fax: +886 (2) 2737-
8044

7

National Highways Authority of Hindistan (NHAI)
G 5&6

Sector-10

Dwarka

New Delhi

110 075

Phone: +91 (11) 2507-4100 Fax: +91 (11) 2509-
3507

7

National Institute of Aerospace
Room 214

100

Exploration Way

Hampton

VA 23666-6147

Phone: +1 (757) 325-6700 Fax: +1 (757) 325-
6701

’

National Rural Roads Development Agency
Ministry of Rural Development Government of
Hindistan

5th Floor 15 NBCC Tower

Bhikaji Cama Place

New Delhi

110 066

Phone: +91 (11) 2671-6930 Fax: +91 (11) 5100-
0475

’

National University of Singapur
Nanoscience & Nanotechnology Initiative
Blk E3-05-29

2 Engineering Drive 3

117576

North Carolina State University
College of Textiles 3427

Box 8301

NCSU Campus

Raleigh
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Phone: +65 6516-4805 Fax: +65 6872-5563
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NC 27695

Phone: +1 (919) 515-1822 Fax: +1 (919) 515-4556
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North Dakota State University

Center for Nanoscale Science and Engineering
NDSU Department 4310

1805 NDSU Research Park Drive

Fargo

ND 58108-6050

Phone: +1 (701) 231-5284 Fax: +1 (701) 231-
7916

’ 7

Northern Hindistan Textile Research Association
(NITRA)

Sector—23

Raj Nagar

Ghaziabad

Uttar Pradesh

201 002

Phone: +91 (120) 278-6434 Fax: +91 (120) 278-
3596

Oak Ridge National Laboratory
PO Box 2008

MS6266

Oak Ridge

TN 37831-6266

Phone: +1 (865) 574-4160 Fax: +1 (865) 574-
0595

7

Rensselaer Polytechnic Institute
311 Carnegie Building

Troy

NY 12180

Phone: +1 (518) 276-6472 Fax: +1 (518) 276-3017

’ ’

Richard E. Smalley Institute for Nanoscale
Science and Technology

Rice University 6100 Main Street

Space Science Building

Suite 301

Houston

TX 77005

Phone: +1 (713) 348-6028 Fax: +1 (713) 348-
5320

’ 7

South Hindistan Textile Research Association
(SITRA)

13/37

Avinashi Road

Coimbatore Aerodrome Post

Coimbatore

Tamil Nadu

641014

Phone: +91 (422) 257-4367 Fax: +91 (422) 257-
1896

’

Materials Science and Engineering 476 Lomita
Mall

McCullough Building

Room 246

Stanford

CA 94305-4045

Phone: +1 (650) 723-3763 Fax: +1 (650) 498-
5596

Stazione Sperimentale per la Seta
Via Giuseppe Colombo

83

Milan

(M)

1-20133

Phone: +39 (02) 266-5990 Fax: +39 (02) 236-2788

’
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EK — 6 Uluslararasi Pazar Veri Seti

Tablo 1: Diinya ihracati_ 5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik mono, filamentler dahil)

Toplam

2018
ihracat

Degeri (bin

2018
Ticaret

Dengesi

(bin USD)

2018
ihracat

Miktari

Birim

Degeri

(usb /

ton)

2014-2018
Yilik
ihracat
Degeri

Biiylimesi

2014-2018
Yilik
ihracat
Miktar

Biiylimesi

2017-2018
Yilhik
ihracat
Degeri

Biiylimesi

Diinya
ihracatindaki

Payi (%)

ihracat

yaptigi
tilkelere
ortalama

mesafe

ihracatin
yiginlasma

katsayisi

18,171,866 | -1,153,897 0 No quantity 1 4 12 100 5,120 0.03
Cin 5,563,166 | 4,237,312 | 2,688,007 Tons 2,070 8 10 22 30.6 6,725 0.05
Hindistan 1,267,485 799,975 722,851 Tons 1,753 2 2 13 7 7,997 0.12
Tayvan 1,152,238 920,732 410,583 Tons 2,806 -3 -3 9 6.3 4,182 0.12
Giiney Kore 1,115,689 330,222 352,323 Tons 3,167 1 3 11 6.1 6,715 0.07
ABD 893,990 -315,284 | 149,319 Tons 5,987 0 -2 0 4.9 5,341 0.1
ftalya 809,815 67,143 149,202 Tons 5,428 =8 -2 5 4.5 2,087 0.05
Vietnam 762,767 -316,304 | 246,286 Tons 3,097 10 14 22 4.2 4,512 0.11
Tiirkiye 673,782 -864,079 | 245,681 Tons 2,743 2 7 11 3.7 2,954 0.07
Japonya 670,390 147,898 98,033 Tons 6,838 -2 1 2 3.7 5,424 0.09
Tayland 466,296 -12,644 191,508 Tons 2,435 0 2 4 2.6 5,059 0.07
Belgika 431,809 -100,942 74,405 Tons 5,803 16 4 156 2.4 2,924 0.07
Endonezya 422,529 72,265 200,210 Tons 2,110 -2 0 1 2.3 7,009 0.1
Malezya 293,760 226,243 208,047 Tons 1,412 -13 -9 2 1.6 6,325 0.15
Almanya 289,938 -583,557 59,633 Tons 4,862 -8 =/ -8 1.6 2,435 0.05
Hong Kong 248,154 11,548 42,500 Tons 5,839 -7 -5 -15 1.4 1,103 0.81
Slovenya 246,831 155,060 51,773 Tons 4,768 -2 =l 11 1.4 1,031 0.15
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ihracat

2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yaptigi .
. . . . . Diinya lhracatin
lhracat Ticaret lhracat Degeri lhracat lhracat lhracat . tilkelere
lhracatindaki yiginlagsma
Degeri (bin  Dengesi Miktari (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) katsayisi
uUsD) (bin USD) (ton) ton) Bliylimesi  Biiylimesi  Biiylimesi mesafe
(%) (%) (%) (km)
Ispanya 241,014 -69,183 52,345 Tons 4,604 -4 -2 3 1.3 1,887 0.1
Fransa 230,679 -166,730 58,446 Tons 3,947 1 0 12 1.3 4,140 0.08
Kanada 224,428 -480 51,370 Tons 4,369 -9 -4 -4 1.2 2,462 0.72
Singapur 198,194 181,786 0 No quantity -1 6 11 3,936 0.13
Cek Cumhuriyeti 165,915 -154,060 34,398 Tons 4,823 12 13 4 0.9 741 0.15
Meksika 151,489 -309,125 46,871 Tons 3,232 -6 -2 12 0.8 3,260 0.41
Belarus 148,361 87,798 60,486 Tons 2,453 -1 -1 15 0.8 1,459 0.2
Hollanda 142,554 -242,522 31,996 Tons 4,455 -40 -20 39 0.8 2,127 0.1
Israil 134,684 100,590 28,768 Tons 4,682 -2 3 4 0.7 6,222 0.08
Ingiltere 131,595 -315,830 14,811 Tons 8,885 17 -4 -29 0.7 1,497 0.3
BAE 127,476 102,609 44,077 Tons 2,892 -2 1 27 0.7 6,110 0.16
Polonya 118,795 -109,899 22,605 Tons 5,255 6 5 15 0.7 1,274 0.1
Slovakya 109,372 47,656 27,989 Tons 3,908 2 4 2 0.6 965 0.14
Isvigre 59,895 7,629 8,237 Tons 7,271 11 7 11 0.3 2,830 0.17
Romanya 57,836 -145,212 11,356 [No quantity| 5,093 3 11 0.3 1,291 0.45
Brezilya 50,061 -774,755 8,921 Tons 5,612 -4 -1 -3 0.3 6,500 0.19
Bulgaristan 48,786 -6,116 11,905 Tons 4,098 35 35 -2 0.3 1,524 0.15
Liiksemburg 41,684 -1,688 7,592 Tons 5,491 8 24 7 0.2 1,153 0.45
Rusya 41,416 -153,122 13,019 Tons 3,181 6 8 15 0.2 3,198 0.07
fran 39,901 -57,221 25,634 Tons 1,557 39 52 3 0.2 1,496 0.49
El Salvador 38,767 -81,519 12,812 Tons 3,026 0 2 -20 0.2 515 0.42
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ihracat
2018 2018 2018 Yillik Yillik Yillik yaptigi .
. . . . . Diinya lhracatin
lhracat Ticaret lhracat lhracat lhracat lhracat . tilkelere
lhracatindaki yiginlagsma
Degeri (bin  Dengesi Miktari Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) katsayisi
uUsD) (bin USD) (ton) Bliylimesi  Biiylimesi  Biiylimesi mesafe
(%) (%) (%) (km)

Kolombiya 36,221 -129,113 10,756 Tons 3,368 11 15 2 0.2 3,697 0.21
Hirvatistan 34,148 -17,399 6,694 Tons 5,101 -6 -3 3 0.2 144 0.95
Latviya 30,865 14,228 9,467 Tons 3,260 -4 -2 4 0.2 3,765 0.09
Danimarka 24,394 -40,596 6,728 Tons 3,626 2 2 50 0.1 1,835 0.27
Estonya 23,089 -8,873 2,364 Tons 9,767 13 -4 8 0.1 739 0.89
Suudi Arabistan 20,744 -1,518 10,523 Tons 1,971 -28 -23 -15 0.1 7,128 0.13
Portekiz 17,099 -219,750 4,335 Tons 3,944 5 7 6 0.1 2,177 0.21
Macaristan 14,983 -49,380 0 No quantity -3 -17 0.1 1,092 0.27
Yunanistan 12,976 -24,222 4,022 Tons 3,226 0 -1 -8 0.1 1,681 0.14
Filipinler 10,914 -100,165 521 Tons 20,948 89 9 -5 0.1 12,652 0.87
Kosta Rika 10,698 -6,554 1,342 Tons 7,972 5 6 4 0.1 664 0.47
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Tablo 18: Diinya ithalati_5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik mono, filamentler dahil)

2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin
Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi .
. . . . . Diinya Ithalatin Giimrik
Ithalat Ticaret Ithalat Degeri Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlagma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi | Miktar (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi  (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) Biiylimesi Bilyumesi Biiylimesi mesafe o
%
(%) (%) (%) (km)
Toplam 19,325,763 | -1,153,897 0 No quantity 1 4 8 100 5,107 0.12
Tiirkiye 1,537,861 | -864,079 | 740,284 Tons 2,077 0 5 -9 8 6,270 0.18 2.2
Cin 1,325,854 | 4,237,312 | 294,377 Tons 4,504 -1 1 7 6.9 3,448 0.13 10.3
ABD 1,209,274 | -315,284 | 381,961 Tons 3,166 0 5 14 6.3 8,450 0.15 7.5
Vietnam 1,079,071 | -316,304 | 466,140 Tons 2,315 8 6 37 5.6 2,392 0.35 2.4
Almanya 873,495 -583,557 | 176,990 Tons 4,935 -1 -1 2 4.5 3,391 0.1 1.1
Brezilya 824,816 -774,755 | 398,152 Tons 2,072 0] 6 14 4.3 14,183 0.23 16
Giiney Kore 785,467 330,222 | 327,497 Tons 2,398 0 2 6 4.1 2,724 0.28 4.8
Misir 759,955 -750,415 0 No quantity 9 12 3.9 7,135 0.54 3.2
Italya 742,672 67,143 | 172,894 Tons 4,296 0 1 7 3.8 3,375 0.08 11
Belgika 532,751 -100,942 | 165,802 Tons 3,213 6 10 27 2.8 3,333 0.12 1.1
Japonya 522,492 147,898 | 173,640 Tons 3,009 0 1 10 2.7 3,596 0.16 2.8
Endonezya 494,794 -72,265 | 201,728 Tons 2,453 4 9 31 2.6 4,238 0.28 515
Tayland 478,940 -12,644 | 146,297 Tons 3,274 0 0 10 25 3,638 0.15 3.7
Hindistan 467,510 799,975 | 146,098 Tons 3,200 5 5 10 2.4 4,488 0.15 8.2
Meksika 460,614 -309,125 | 139,660 Tons 3,298 3 7 11 2.4 8,793 0.2 3.1
Ingiltere 447,425 -315,830 | 121,378 Tons 3,686 -3 1 3 28 3,504 0.12 1.1
Fransa 397,409 -166,730 | 76,215 Tons 5,214 -1 1 9 21 3,217 0.08 1.1
Hollanda 385,076 -242,522 | 100,725 Tons 3,823 -5 2 1 2 2,858 0.16 1.1
Banglades 375,600 -374,696 | 173,977 Tons 2,159 8 12 24 1.9 2,491 0.35 14.4
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin
Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi .
. . . . . Diinya Ithalatin  Giimriik
Ithalat Ticaret Ithalat Degeri Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlasma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi | Miktar (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi  (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) Biiylimesi Bilyumesi Biiylimesi mesafe %)
%
(%) (%) (%) (km)
Pakistan 365,844 -357,877 | 223,081 Tons 1,640 -2 3 7 1.9 4,305 0.42 10
Cek Cumhuriyeti 319,975 -154,060 | 77,631 Tons 4,122 5 5 5 1.7 2,404 0.1 1.1
Ispanya 310,197 -69,183 | 103,874 Tons 2,986 1 3 7 1.6 5,761 0.1 1.1
Portekiz 236,849 -219,750 | 70,050 Tons 3,381 0 3 5 1.2 4,835 0.14 1.1
Hong Kong 236,606 11,548 40,424 Tons 5,853 -7 -6 -16 1.2 2,091 0.19 0
Tayvan 231,506 920,732 | 57,469 Tons 4,028 -2 -2 -3 1.2 2,823 0.22 2.9
Polonya 228,694 -109,899 | 66,186 Tons 3,455 -1 -1 9 1.2 3,334 0.09 11
Kanada 224,908 -480 71,424 Tons 3,149 -1 0 -6 1.2 6,306 0.25 0
Romanya 203,048 -145,212 0 Mixed 6 5 11 4,297 0.13 1.1
Rusya 194,538 -153,122 | 69,711 Tons 2,791 8 4 16 1 3,152 0.2 4.8
Kolombiya 165,334 -129,113 | 61,674 Tons 2,681 -3 2 26 0.9 12,947 0.25 6.1
Sri Lanka 145,161 -138,380 0 No quantity 6 7 18 0.8 4,884 0.23 0
El Salvador 120,286 -81,519 34,374 Tons 3,499 -3 -1 -16 0.6 4,232 0.59 15
Peru 117,321 -115,237 | 50,098 Tons 2,342 3 12 0.6 15,091 0.31 2.6
Avustralya 111,385 -107,014 | 27,557 Tons 4,042 -2 -1 -15 0.6 11,661 0.22 3
Filipinler 111,079 -100,165 | 40,212 Tons 2,762 18 2 4 0.6 3,044 0.24 5.2
Avusturya 111,031 -100,537 | 23,775 Tons 4,670 2 6 23 0.6 1,504 0.22 1.1
Miyanmar 103,544 -102,717 | 36,774 Tons 2,816 79 10 0.5 2,776 0.64 1.9
Avrjantin 97,789 -97,789 38,103 Tons 2,566 -8 -1 2 0.5 12,963 0.14 16
fran 97,122 -57,221 41,297 Tons 2,352 -2 2 -26 0.5 4,878 0.43 14.8
Fas 92,647 -85,127 43,024 Tons 2,153 0 4 32 0.5 8,075 0.27 2
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin
Ortalama
2018 2018 2018 Yillik Yillik Yillik yapildigi .
. . . . . Diinya Ithalatin  Giimriik
Ithalat Ticaret Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlasma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi | Miktar Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi  (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) Biliylimesi Biuyumesi Biiylimesi mesafe %)
%
(%) (%) (%) (km)
Slovenya 91,771 155,060 | 20,004 Tons 4,588 -5 -3 11 0.5 1,674 0.27 1.1
Giiney Afrika 86,200 -77,156 31,508 Tons 2,736 0 3 12 0.4 10,856 0.25 5.6
Sirbistan 77,996 -70,886 16,731 Tons 4,662 7 10 18 0.4 2,632 0.28 3.3
Malezya 67,517 226,243 | 25,744 Tons 2,623 -4 -1 -2 0.3 3,431 0.34 5.2
Danimarka 64,990 -40,596 14,414 Tons 4,509 2 2 13 0.3 3,155 0.19 1.1
Macaristan 64,363 -49,380 0 No quantity -2 4 0.3 2,946 0.16 1.1
Slovakya 61,716 47,656 18,039 Tons 3,421 -3 -9 0.3 2,605 0.15 11
Belarus 60,563 87,798 16,329 Tons 3,709 0 3 1 0.3 2,240 0.17 4.8
Ukrayna 55,548 -48,790 19,142 Tons 2,902 3 10 16 0.3 4,473 0.23 2.6
Bulgaristan 54,902 -6,116 18,324 Tons 2,996 11 20 4 0.3 3,151 0.16 11
Isvigre 52,266 7,629 6,042 Tons 8,650 -1 -1 11 0.3 1,692 0.19 2.2
Guatemala 51,597 -48,491 15,542 Tons 3,320 7 7 2 0.3 4,759 0.28 1.5
Hirvatistan 51,547 -17,399 13,432 Tons 3,838 -3 2 20 0.3 909 0.47 1.1
Cezayir 49,016 -48,760 19,564 Tons 2,505 2 -3 65 0.3 5,374 0.16 7.4
Yeni Zelanda 48,462 -46,830 8,673 Tons 5,588 8 11 -9 0.3 11,424 0.35 1.5
Liiksemburg 43,372 -1,688 9,281 Tons 4,673 -3 6 12 0.2 1,741 0.14 1.1
Suriye 42,512 -42,379 27,329 Tons 1,556 31 42 21 0.2 5,608 0.43 6.1
Yunanistan 37,198 -24,222 9,193 Tons 4,046 1 5 22 0.2 3,268 0.14 1.1
Ozbekistan 36,316 -35,883 17,118 Tons 2,151 13 16 32 0.2 3,814 0.52 17.2
Tunus 34,882 -33,966 12,745 Tons 2,137 -3 3 12 0.2 4,262 0.11 7.9
[srail 34,094 100,590 6,358 Tons 5,362 -3 -7 0.2 5,415 0.18 0
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin
Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi .
. . . . . Diinya Ithalatin  Giimriik
Ithalat Ticaret Ithalat Degeri Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlasma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi | Miktar (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi  (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) Biiylimesi Bilyumesi Biiylimesi mesafe %)
%
(%) (%) (%) (km)
Etiyopya 32,157 -32,106 18,277 Tons 1,759 36 42 30 0.2 7,870 0.78 19.8
Estonya 31,962 -8,873 5,218 Tons 6,125 5 11 2 0.2 2,693 0.15 1.1
Litvanya 31,519 -24,847 5,585 Tons 5,644 1 1 25 0.2 1,428 0.18 1.1
Ekvator 30,277 -29,139 14,046 Tons 2,156 3 7 20 0.2 14,800 0.29 8
Isveg 27,885 -26,073 6,727 Tons 4,145 6 9 14 0.1 3,181 0.14 1.1
Nijerya 26,932 -26,613 25,033 Tons 1,076 22 37 -20 0.1 10,605 0.49 9.4
Kambogya 26,219 -26,007 8,009 Tons 3,274 32 88 5 0.1 2,566 0.57 0
Norveg 25,457 -25,163 4,318 Tons 5,896 0 -3 7 0.1 2,176 0.26 0
BAE 24,867 102,609 | 11,616 Tons 2,141 -2 7 -2 0.1 3,758 0.26 4.5
Suudi Arabistan 22,262 -1,518 10,644 Tons 2,092 -16 -4 11 0.1 5,763 0.32 45
Dominik Cumbhuriyeti 19,090 -19,077 3,783 Tons 5,046 6 16 -4 0.1 5,799 0.47 0
Finlandiya 18,400 -18,238 3,126 Tons 5,886 0 3 5 0.1 2,643 0.17 1.1
Kosta Rika 17,252 -6,554 5,028 Tons 3,431 3 10 3 0.1 7,674 0.15 1.3
Urdiin 16,968 -15,838 7,970 Tons 2,129 1 7 -12 0.1 3,845 0.22 0
Sili 16,776 -15,949 5,028 Tons .38 -9 -4 -1 0.1 14,937 0.21 3.2
Latviya 16,637 14,228 3,590 Tons 4,634 3 10 9 0.1 2,170 0.13 1.1
Cibuti 16,461 -16,461 8,964 Tons 1,836 15 16 85 0.1 7,120 0.72 26
Singapur 16,408 181,786 0 No quantity -13 -17 0.1 5,138 0.28 0
Serbest Bolge 14,084 -13,794 5,515 Tons 2,554 4 12 5 0.1 1
Benin 11,931 -11,931 1,257 Tons 9,492 113 129 -11 0.1 11,562 0.97 9.4
Bosna Hersek 11,231 -9,806 2,347 Tons 4,785 1 5 -14 0.1 2,267 0.15 8.4
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Tablo 2: Tiikiye’nin Ihracati_5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik mono, filamentler

dahil)

Ulkenin  Ulkenin
2014-2018 | 2014-2018 2017-2018 " .

2018 2018 " Ulkenin  2014-2018 Ithalat " Ortalama

. Birim Yillik Yillik Yillik Ulkenin . Ulkenin

lhracat Ticaret  Tiirkiye’nin 2018 . . . Ithalatinda Yillik yaptigi Glimrik

. . Degeri lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri = Dengesi lhracatindaki lhracat Birim . Tirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri  Ithalatindaki Yiginlasma
(bin (bin Payi (%) Miktari EW Degeri ortalama (tahmini)
ton) Biyumesi Biiyiimesi Biiylimesi Siralamasi Katsayisi
usD) uUsD) (EA) Bliylimesi mesafesi (%)
(%) (%) (%)
(%) (km)

Toplam 673,782 |-864,079 |100 245,681 [Tons |2,743 (2 7 11 100 1
Belgika 103,781 (98,982 |15.4 43,058 |[Tons |2,410 |O 6 -8 10 2.8 6 3,333 0.12 0
Hollanda 94,372 189,917 |14 39,631 [Tons |2,381 |9 15 15 18 2 -5 2,858 0.16 0
Ingiltere 93,172 50,341 |13.8 36,231 |[Tons |2,572 |4 9 16 16 2.3 -3 3,504 0.12 0
Misir 34,724 123,579 |5.2 11,386 |Tons (3,050 (-11 -6 -4 8 3.9 9 7,135 0.54 0
Italya 31,789 |7,945 4.7 8,606 |Tons |3,694 |-1 4 14 9 3.8 0 3,375 0.08 0
Almanya 23,075 |443 3.4 6,686 |Tons |3,451 |2 20 5 4.5 -1 3,391 0.1 0
ABD 22,423 18,442 3.3 8,599 |Tons |2,608 |9 13 24 3 6.3 0 8,450 0.15 7.8
Tayvan 17,305 [-32,587 |2.6 4,232 [Tons |4,089 |24 22 7 25 1.2 -2 2,823 0.22 24
Serbest Bolge |14,060 13,780 (2.1 5508 |Tons |2,553 |10 14 8 80 0.07 4 1
Polonya 13,784 (10,210 |2 3,567 [Tons |3,864 |10 11 15 26 1.2 -1 3,334 0.09 0
fran 13,181 |[-28,220 |2 2,856 |Tons |4,615 |-1 1 -17 39 0.5 -2 4,878 0.43 14.8
Cezayir 12,504 (12,406 |1.9 5,360 |Tons |2,333 |78 89 475 54 0.3 2 5,374 0.16 9.1
Bulgaristan 11,809 8,635 1.8 3,708 |[Tons |3,185 |7 11 -21 50 0.3 11 3,151 0.16 0
Portekiz 10,803 (10,310 |1.6 2,532 |Tons |4,267 |0 4 18 23 1.2 0 4,835 0.14 0
Belarus 10,672 |7,435 1.6 4,739 [Tons (2,252 |-8 -3 -21 48 0.3 0 2,240 0.17 5
Ozbekistan {9,337 9,337 14 3,598 ([Tons 2,595 |-1 =il 26 59 0.2 13 3,814 0.52 10
Fas 8,829 8,829 1.3 3,593 |[Tons |2,457 |-14 -12 29 40 0.5 0 8,075 0.27 0
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Ulkenin  Ulkenin
2014-2018 2014-2018 2017-2018 . .

2018 2018 " Ulkenin  2014-2018 Ithalat " Ortalama

. Birim Yillik Yillik Yillik Ulkenin . Ulkenin

lhracat = Ticaret  Tirkiye'nin 2018 . . . Ithalatinda Yilhik yaptigi Glimriik

. . Degeri  lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri Dengesi lhracatindaki lhracat Birim . Tiirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri Ithalatindaki Yiginlasma
(bin (bin Payi (%) Miktari Payi Degeri ortalama (tahmini)
ton) Bilyumesi | Biiyimesi Biiylimesi Siralamasi Katsayisi
usD) usD) Biiyiimesi mesafesi
(km)

Litvanya 7,899 7,899 1.2 2,116 |Tons |3,733 |70 70 423 64 0.2 1 1,428 0.18 0
Sirbistan 6,910 6,909 1 2,451 |Tons |2,819 (19 21 56 43 0.4 7 2,632 0.28 0
Macaristan {6,435 |6,435 1 1,367 |Tons (4,707 |-10 -7 4 46 0.3 -2 2,946 0.16 0
Tayland 6,352 -36,899 (0.9 1,783 |Tons 3,563 (31 33 21 13 2.5 0 3,638 0.15 5
Brezilya 6,283 2,362 0.9 1,661 |Tons 3,783 |6 3 130 6 4.3 0 14,183 0.23 16.7
Pakistan 6,052 6,037 0.9 2,977 |Tons |2,033 |32 37 30 20 1.9 -2 4,305 0.42 10.2
Ispanya 5,678 -4,591 0.8 1,508 |Tons (3,765 |-7 -7 -32 22 1.6 1 5,761 0.1 0
Hindistan 5,631 -315,575 (0.8 2,911 |Tons [1,934 |42 59 7 14 24 4,488 0.15 10
Endonezya 5,316 -100,334 (0.8 1,881 |Tons (2,826 |1 3 36 12 2.6 4 4,238 0.28 5.9
Tacikistan 5,281 5,281 0.8 2,455 |Tons |2,151 |45 48 66 102 0.02 44 2,819 0.57 0
Isvec 5,053 5,029 0.7 1,115 |Tons (4,532 |8 13 9 66 0.1 6 3,181 0.14 0
Cek . 14,990 2,886 0.7 1,096 |Tons (4,553 (11 6 22 21 1.7 5 2,404 0.1 0
Cumbhuriyeti
Urdiin 4,603 4,603 0.7 2,269 |Tons |2,029 |-16 -12 -35 75 0.09 1 3,845 0.22 0
Libya 4,533 4,533 0.7 1,805 |Tons (2,511 |-7 -5 24 92 0.03 -5 3,174 0.61 0
Slovakya 4,072 2,312 0.6 1,419 |Tons (2,870 |8 9 109 47 0.3 -3 2,605 0.15 0
Rusya 3,958 -2,935 0.6 1,135 |Tons (3,487 [-23 -22 75 29 1 8 3,152 0.2 5
Kazakistan 3,921 |3,921 0.6 1,827 |Tons |2,146 [-15 -13 166 90 0.04 -7 2,961 0.35 5
Yunanistan  |3,860 3,860 0.6 1,679 |Tons (2,299 |-3 5 29 58 0.2 1 3,268 0.14 0
Suudi
A ETEE 3,384 3,125 0.5 1,285 |Tons |2,633 (-20 -18 31 71 0.1 -16 5,763 0.32 5
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Ulkenin Ulkenin

2014-2018 2014-2018 2017-2018

2018 2018 . Ulkenin  2014-2018 ithalat . Ortalama

. Birim Yillik Yillik Yillik Ulkenin . Ulkenin

lhracat = Ticaret  Tirkiye'nin 2018 . . . Ithalatinda Yilhik yaptigi Glimriik

. . Degeri  lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri Dengesi lhracatindaki lhracat Birim . Tiirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri Ithalatindaki Yiginlasma
(bin (bin Payi (%) Miktari Payi Degeri ortalama (tahmini)
ton) Bilyumesi | Biiyimesi Biiylimesi Siralamasi Katsayisi
usD) usD) (%) Biiylimesi mesafesi
(%) (%)
(%) (km)

Danimarka 3,211 3,172 0.5 1,212 |Tons (2,649 |-7 1 -16 45 0.3 2 3,155 0.19 0
Israil 3,181 -5,413 0.5 1,028 |Tons |3,094 (-5 -6 -12 61 0.2 -3 5,415 0.18 0
BAE 2,979 2,938 0.4 1,165 |Tons |2,557 |85 83 71 70 0.1 -2 3,758 0.26 5
Kanada 2,751 2,751 0.4 1,359 |Tons (2,024 |8 14 64 27 1.2 -1 6,306 0.25 0
Suriye 2,729 2,729 0.4 1,469 |Tons (1,858 [-12 -7 36 57 0.2 31 5,608 0.43 6.4
Avusturya 2,271 2,123 0.3 440 Tons |5,161 |-9 -22 23 36 0.6 2 1,504 0.22 0
Moldova 2,261 2,261 0.3 935 Tons |2,418 |-17 -14 -34 104 0.02 -20 1,134 0.64 4
Liibnan 2,161 2,161 0.3 979 Tons |2,207 |-7 -1 7 101 0.02 -9 2,518 0.31 0
Romanya 2,134 2,083 0.3 539 Tons |3,959 |0 5 -19 28 1.1 6 4,297 0.13 0
Sri Lanka 1,870 1,870 0.3 413 Tons {4,528 |13 16 1 31 0.8 6 4,884 0.23 0
Fransa 1,867 94 0.3 520 Tons {3,590 |-10 -6 -1 17 2.1 -1 3,217 0.08 0
Meksika 1,762 1,751 0.3 624 Tons 2,824 |-4 1 1,277 15 24 3 8,793 0.2 3.9
Tiirkmenistan |1,687 1,623 0.3 673 Tons |2,507 |112 176 109 106 0.01 91 1,911 0.47
Hong Kong |1,477 1,471 0.2 316 Tons |4,674 152 182 3,257 24 1.2 -7 2,091 0.19 0
Ukrayna 1,436 1,436 0.2 462 Tons 3,108 |2 -2 33 49 0.3 3 4,473 0.23 0
Tunus 1,398 1,390 0.2 380 Tons |3,679 |-3 4 32 60 0.2 -3 4,262 0.11
Avustralya 1,395 1,395 0.2 487 Tons {2,864 |53 76 0 34 0.6 -2 11,661 0.22 4.3
Cin 1,356 -519,604 0.2 322 Tons |4,211 |-20 -22 -64 2 6.9 -1 3,448 0.13
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Sekil 41: Tiikiye’nin Ihracati_5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan sentetik mono, filamentler

dahil)

Share in
Turkey's exports, %

EENA
Emo-1%
J1-5%
15-10%
CJ10-20%
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Tablo 3: Diinya Ihracati_5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

2014-2018 2014-2018 2017-2018 ihracat
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yaptigi .
. . . . . Diinya lhracatin
lhracat Ticaret | lhracat Degeri  lhracat lhracat lhracat ulkelere
Birim Ihracatindaki yiginlasma
Degeri (bin Dengesi | Miktari (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) katsayisi
()] (bin USD) | (ton) ton) Bliylimesi Buyimesi Biiylimesi mesafe
(%) (%) (%) (km)

Toplam 16,578,231 1869,279 |0 No quantity 3 6 9 100 3,712 0.03
Cin 2,957,740 2,045,688 (964,514 [Tons 3,067 |6 10 13 17.8 5,814 0.05
Almanya 2,142,179 999,592 383,953 |Tons 5579 |0 2 4 12.9 2,305 0.04
ABD 1,905,657 366,266 |312,214 |Tons 6,104 |0 0 2 11.5 5,167 0.14
ftalya 1,285,858 |797,543 |277,026 |Tons 4,642 |3 2 7 7.8 2,205 0.06
Japonya 767,228 -90,874 60,359 |Tons 12,711 |4 2 12 4.6 5,004 0.16
Tiirkiye 592,641 402,427 |215,407 |Tons 2,751 |14 18 24 3.6 3,169 0.05
Fransa 527,730 71,907 123,242 | Tons 4,282 |-3 -1 9 3.2 2,370 0.08
Belgika 454,219 20,544 69,873 |Tons 6,501 |1 3 11 2.7 1,204 0.12
Cek Cumhuriyeti 431,730 4,523 135,455 | Tons 3,187 |1 3 13 2.6 1,955 0.08
Tayvan 423,693 311,919 103,778 |Tons 4,083 |4 3 2.6 4,084 0.12
Hollanda 390,901 49,049 54,905 |Tons 7,120 |2 0 24 1,982 0.1

Ispanya 390,034 75,588 103,210 |Tons 3,779 |3 3 13 24 2,275 0.07
Giiney Kore 387,948 -94,847 68,516 |Tons 5,662 (-4 -3 5 2.3 4,345 0.13
Liiksemburg 338,575 222,510 |50,775 |Tons 6,668 |5 4 11 2 5,105 0.1

Israil 328,042 278,470 180,192 |Tons 4,091 (2 4 18 2 5,428 0.09
Tayland 242,446 88,276 83,501 |Tons 2,904 |9 12 7 1.5 3,874 0.22
Polonya 227,095 -351,563 63,368 |Tons 3,584 |13 18 35 1.4 1,543 0.06
Malezya 203,093 89,774 80,824 |Tons 2,513 |6 10 19 1.2 4,229 0.16
Ingiltere 196,859 -329,641 24,291 |Tons 8,104 |-1 4 4 1.2 3,513 0.07
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ihracat
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yaptigi .
. . . . . lhracatin
lhracat Ticaret | lhracat Degeri  lhracat lhracat lhracat ulkelere
Birim Ihracatindaki yiginlasma
Degeri (bin Dengesi | Miktari (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
katsayisi
usD) (bin USD) | (ton) ton) Biliylimesi  Buyiimesi Biiylimesi mesafe
(%) (%) (%) (km)
Isveg 186,590 16,823 52,102 |Tons 3,581 |3 7 3 1.1 1,699 0.11
Misir 174,293 62,699 54,932 |Tons 3,173 |48 56 89 1.1 3,264 0.25
Hong Kong 168,071 6,224 17,111 |Tons 9,822 |-5 -6 14 1 1,532 0.43
Danimarka 157,550 59,519 48,012 (Tons 3,281 |-3 -1 -2 1 1,230 0.13
Kanada 140,519 -358,220 30,307 |Tons 4,637 |7 13 9 0.8 1,418 0.92
Hindistan 135,455 -111,676 |55,757 |Tons 2,429 |14 17 14 0.8 8,538 0.19
Slovenya 129,730 84,592 28,590 |Tons 4538 |4 6 4 0.8 1,500 0.08
Suudi Arabistan 103,981 -2,163 46,028 |Tons 2,259 |2 10 -2 0.6 5,016 0.13
Meksika 102,532 -489,331 17,234 |Tons 5949 |6 0 -7 0.6 2,645 0.4
Brezilya 99,086 -79,194 30,185 |Tons 3,283 |-12 -8 -13 0.6 3,578 0.21
Endonezya 99,006 -190,145 33,530 |Tons 2,953 |10 17 11 0.6 4,957 0.21
Avusturya 98,684 -86,919 17,992 |Tons 5485 |24 43 -11 0.6 974 0.31
Macaristan 73,711 -21,567 0 No quantity 5 16 0.4 1,048 0.08
Yunanistan 63,263 -686 17,642 |Tons 3,586 |11 7 14 0.4 2,617 0.06
Rusya 61,664 -200,573 126,400 |Tons 2,336 |11 16 19 0.4 1,681 0.16
Vietnam 60,644 -464,463 |0 No quantity 18 39 0.4 3,566 0.18
Belarus 55,677 24,373 29,211 |Tons 1,906 |1 4 7 0.3 969 0.42
Isvigre 47,985 -108,971 6,557 Tons 7,318 (-3 -3 10 0.3 2,137 0.13
Arjantin 42,819 -41,342 14,175 |Tons 3,021 |-10 -4 =/ 0.3 1,767 0.6
Finlandiya 41,984 -27,635 4,516 Tons 9,297 |13 13 19 0.3 3,483 0.13
Romanya 37,115 -153,974 17,807 Tons 4,754 |42 37 14 0.2 990 0.14
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ihracat

2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yaptigi .
. . . . . Diinya lhracatin
lhracat Ticaret lhracat Degeri lhracat lhracat lhracat ulkelere
Birim Ihracatindaki yiginlasma
Degeri (bin Dengesi | Miktari (usb / Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) katsayisi
usD) (bin USD) | (ton) ton) = Buylumesi Biyumesi Biylumesi mesafe
(%) (%) (%) (km)
Avustralya 29,504 -72,196 0 No quantity -2 27 0.2 12,381 0.19
Giiney Afrika 28,991 -67,086 11,949 |Tons 2,426 (4 12 26 0.2 7,693 0.16
Peru 28,271 -15,139 8,960 Tons 3,155 (0 4 8 0.2 3,213 0.2
Slovakya 20,611 -90,021 3,045 Tons 6,769 |10 10 -10 0.1 652 0.22
Sirbistan 18,864 -30,866 0 No quantity 9 14 0.1 3,497 0.36
Singapur 18,689 -38,272 1,373 Tons 13,612 |-9 -14 20 0.1 3,012 0.11
Litvanya 15,049 -11,962 3,392 Tons 4,437 |4 11 -4 0.1 1,037 0.25
Portekiz 12,679 -66,090 2,806 Tons 4519 (14 17 176 0.1 1,260 0.32
Uruguay 12,264 2,267 1,222 Tons 10,036 |368 236 3 0.1 2,647 0.21
Bulgaristan 10,478 -41,497 2,725 Tons 3,845 |15 36 47 0.1 993 0.1




Tablo 4: Diinya ithalati_5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin
Ortalama
2018 2018 2018 Birim yapildigi
. . . . . Diinya Ithalatin ~ Giimriik
Ithalat Ticaret  Ithalat Degeri | Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlagma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi Miktar (USD/ Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi  (tahmini)
uUsD) (bin USD)  (ton) ton) | Biiyimesi Biiyimesi Biylumesi mesafe o
%
(km)
Toplam 15,708,952 {869,279 |0 No quantity 3 9 100 3,872 0.08
ABD 1,539,391 (366,266 [334,401 |Tons 4,603 |5 8 15 9.8 8,858 0.1 0.6
Almanya 1,142,587 ]999,592 244,057 | Tons 4682 |1 3 8 7.3 2,410 0.07 1.2
Cin 912,052 2,045,688 |1138,879 [Tons 6,567 |0 -1 2 5.8 4,788 0.15 14.1
Japonya 858,102 -90,874  1250,438 | Tons 3,426 |8 12 5 55 3,656 0.23 1
Meksika 591,863 -489,331 123,697 [Tons 4,785 |1 1 0 3.8 3,719 0.6 8
Polonya 578,658 -351,563 154,125 [Tons 3,754 |5 27 3.7 1,724 0.12 1.2
Ingiltere 526,500 -329,641 |147,596 [Tons 3,567 |[-2 4 4 3.4 2,935 0.08 12
Vietnam 525,107 -464,463 122,791 [Tons 4,276 |4 11 10 3.3 3,589 0.22 12.7
Kanada 498,739 -358,220 |0 No quantity 6 10 3.2 3,464 0.48 0
Italya 488,315 797,543 |0 No quantity 3 11 3.1 3,586 0.12 1.2
Gliney Kore 482,795 -94,847 118,284 | Tons 4,082 |10 11 11 3.1 2,137 0.44 4.7
Fransa 455,823 71,907 111,632 | Tons 4,083 |0 2 6 2.9 1,724 0.11 1.2
Belgika 433,675 20,544 85,420 |Tons 5,077 |3 10 2.8 3,248 0.15 1.2
Cek Cumhuriyeti 427,207 4,523 96,747 |Tons 4,416 |4 4 16 2.7 1,616 0.17 1.2
Hollanda 341,852 49,049 85,351 |Tons 4,005 |-2 -2 11 2.2 1,660 0.12 1.2
Ispanya 314,446 75,588 80,008 |Tons 3,930 |5 6 10 2 3,048 0.11 1.2
Endonezya 289,151 -190,145 78,648 [Tons 3,677 |1 1 5 1.8 4,281 0.21 4.7
Rusya 262,237 -200,573 184,044 |Tons 3,120 |-2 1 13 1.7 3,629 0.09 3.2
Hindistan 247,131 -111,676 |68,922 |Tons 3,586 |11 17 12 1.6 5,188 0.18 8
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2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin

Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi
. . . . . Diinya Ithalatin ~ Gilimriik
Ithalat Ticaret  Ithalat Degeri | Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlagsma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi Miktar (USD/ Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi = (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) | Biiyiimesi Biiyimesi Biiyiimesi mesafe .
(%) (%) (%) (km) v
Romanya 191,089 -153,974 {39,051 |Tons 4,893 |7 13 13 1.2 1,372 0.12 1.2
Tiirkiye 190,214 402,427 142,469 |Tons 4,479 |-8 -9 -13 1.2 2,731 0.14 24
Avusturya 185,603 -86,919 39,805 |Tons 4,663 (3 4 13 1.2 894 0.3 1.2
Brezilya 178,280 -79,194 53,089 |Tons 3,358 |4 10 11 11 9,956 0.14 214
Isveg 169,767 16,823 36,977 |[Tons 4591 (3 2 22 1.1 1,481 0.22 1.2
Hong Kong 161,847 6,224 19,912 |Tons 8,128 |-8 -10 -10 1 3,773 0.24 0
Isvigre 156,956 -108,971 |25,676 |Tons 6,113 |-2 -1 7 1 1,510 0.23 0.8
Tayland 154,170 88,276 35,830 |[Tons 4,303 (-2 -1 9 1 4,607 0.19 3.7
Cezayir 144,683 -144,462 |47,241 |Tons 3,063 |11 15 83 0.9 2,608 0.29 12.2
Liikksemburg 116,065 222,510 {9,939 |Tons 11,678 |3 2 33 0.7 878 0.42 1.2
Malezya 113,319 89,774 31,553 |[Tons 3,591 |14 15 15 0.7 4,782 0.36 18.7
Tayvan 111,774 311,919 |26,942 |Tons 4,149 (-2 1 8 0.7 2,926 0.41 3.5
Misir 111,594 62,699 27,443 |Tons 4,066 |2 -1 -16 0.7 3,071 0.17 3.7
Slovakya 110,632 -90,021 {24,296 |Tons 4554 |1 -8 4 0.7 912 0.2 1.2
Suudi Arabistan 106,144 -2,163 30,836 |[Tons 3,442 |3 11 -5 0.7 6,171 0.15 4.5
Fas 105,726 -102,751 {21,664 |Tons 4,880 |9 10 8 0.7 2,658 0.18 2
Avustralya 101,700 -72,196 868,674 1000 square meters|117 4 17 -3 0.6 9,709 0.24 3.2
Danimarka 98,031 59,519 23,026 |Tons 4,257 |4 7 6 0.6 1,716 0.18 1.2
Giiney Afrika 96,077 -67,086 27,348 |Tons 3,513 |1 2 5 0.6 8,936 0.1 12.3
Macaristan 95,278 -21,567 |0 No quantity 10 19 0.6 1,331 0.19 1.2
Arjantin 84,161 -41,342 121,191 |Tons 3,972 |-4 1 12 0.5 5,978 0.32 215




2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin

Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi
. . . . . Diinya Ithalatin ~ Gilimriik
Ithalat Ticaret  Ithalat Degeri | Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlagsma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi Miktar (USD/ Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi = (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) | Biiyiimesi Biiyimesi Biiyiimesi mesafe .
(%) (%) (%) (km) v
Ukrayna 82,615 -74,269 123,623 |Tons 3,497 |2 1 20 0.5 1,763 0.12 7.5
Pakistan 81,780 -81,718 {41,934 |Tons 1,950 |15 25 5 0.5 4,164 0.41 16
Portekiz 78,769 -66,090 {16,887 |Tons 4,664 |5 9 13 0.5 1,989 0.19 1.2
Kolombiya 77,874 -73,143 {23,420 |Tons 3,325 [-10 -7 -1 0.5 8,302 0.14 7.5
Sili 73,357 -65,526 {20,317 |Tons 3,611 |0 3 6 0.5 9,343 0.14 3.2
Kambogya 72,118 -71,985 19,253 |Tons 3,746 |22 32 52 0.5 3,538 0.44 6.8
Finlandiya 69,619 -27,635 16,605 |Tons 4,193 |2 5 8 0.4 1,970 0.13 1.2
Banglades 68,582 -68,099 19,363 |Tons 3,542 |9 13 30 0.4 3,159 0.49 21
Yunanistan 63,949 -686 18,420 |Tons 3,472 |11 16 17 0.4 1,791 0.14 1.2
Norveg 62,761 -59,190 |13,265 |Tons 4,731 |0 3 9 0.4 1,486 0.08 0
Filipinler 58,270 -56,046 {25,525 |Tons 2,283 |23 17 49 0.4 2,975 0.61 14.1
Singapur 56,961 -38,272 {10,085 |Tons 5,648 |3 4 14 0.4 7,623 0.24 0
BAE 52,513 -45,247 {14,276 |Tons 3,678 |7 9 20 0.3 4,754 0.13 4.5
Bulgaristan 51,975 -41,497 {12,763 |Tons 4,072 |1 6 18 0.3 1,367 0.19 1.2
Ireland 50,605 -41,951 8,570 |Tons 5,905 |13 27 27 0.3 3,262 0.13 1.2
Sirbistan 49,730 -30,866 {11,483 |Tons 4,331 (16 15 10 0.3 1,155 0.22 4.1
Israil 49,572 278,470 |11,049 |Tons 4,487 |3 7 8 0.3 4,063 0.2 3.8
Dominik Cumhuriyeti 46,943 -43,084 9,057 Tons 5,183 |5 7 1 0.3 4871 0.57 0
Tunus 46,857 -46,520 |0 No quantity -2 -1 8 0.3 2,093 0.15 7.9
Nijerya 46,099 -46,099 18,968 |Tons 2,430 |17 8 20 0.3 4,479 0.26 18.8
Slovenya 45,138 84,592 7,753 |Tons 5,822 |6 10 33 0.3 1,317 0.2 1.2




2014-2018 2014-2018 2017-2018 ithalatin

Ortalama
2018 2018 2018 Birim Yillik Yillik Yillik yapildigi
. . . . . Diinya Ithalatin ~ Gilimriik
Ithalat Ticaret  Ithalat Degeri | Ithalat Ithalat Ithalat ulkelere
Ithalatindaki Yiginlagsma  Tarifesi
Degeri (bin Dengesi Miktar (USD/ Degeri Miktari Degeri ortalama
Payi (%) Katsayisi = (tahmini)
uUsD) (bin USD) (ton) ton) | Biiyiimesi Biiyimesi Biiyiimesi mesafe .
(%) (%) (%) (km) v
Peru 43,410 -15,139 |15,255 |Tons 2,846 [-13 -5 6 0.3 9,514 0.19 3.9
Hirvatistan 40,646 -37,568 {11,060 |Tons 3,675 |2 3 10 0.3 717 0.19 1.2
Ekvator 39,966 -39,020 |11,650 |Tons 3,431 |-2 2 5 0.3 6,258 0.16 8.6
Bosna Hersek 36,324 -36,018 6,476 |Tons 5,609 |1 10 -6 0.2 1,414 0.21 2.8
Belarus 31,304 24,373 9,958 [Tons 3,144 |2 6 9 0.2 1,629 0.33 3.1
Yeni Zelanda 29,417 -20,584 {5,944 |Tons 4,949 |2 5 5 0.2 12,320 0.15 3.5
Kosta Rika 29,029 -28,597 8,897 |Tons 3,263 |-10 -4 9 0.2 4,826 0.25 0
Litvanya 27,011 -11,962 {6,837 |Tons 3,951 |3 8 -5 0.2 1,729 0.11 1.2
Iran 26,461 -20,284 16,761 | Tons 3,914 |2 -5 -31 0.2 1,893 0.85 35.2
Kazakistan 24,849 -24,230 {11,420 |Tons 2,176 |-4 -8 42 0.2 2,350 0.32 3.4
Sri Lanka 22,744 -20,997 |7,265 |Tons 3,131 |2 8 7 0.1 4,846 0.37 0
Makedonya 21,490 -16,591  |4,495 |Tons 4,781 |17 19 59 0.1 1,814 0.19 8.3
Moldova 19,306 -19,039 0 No quantity 26 23 0.1 1,405 0.21 4.3
Guatemala 19,111 -17,461 {7,970 |Tons 2,398 |[-1 5 5 0.1 10,523 0.5 0
Urdiin 16,491 -14,137 {7,018 |Tons 2,350 |3 10 2 0.1 2,979 0.31 0
Liibnan 16,483 -16,428 |5,445 |Tons 3,027 |4 13 16 0.1 2,525 0.19 0
Ozbekistan 15,760 -11,248 |5,787 |Tons 2,723 |8 20 12 0.1 3,895 0.28 48.4
Qatar 14,586 -14583  |5,832 |Tons 2,501 |25 36 35 0.1 4,374 0.18 4.5
Estonya 14,518 -7,138 3,328 [Tons 4362 |1 5 7 0.1 2,716 0.11 1.2
Suriye 13,313 -13,276  |5,158 |Tons 2,581 |25 21 35 0.1 5,207 0.49 4.6
Fildisi Sahilleri 10,291 -10,251 |4,158 |Tons 2,475 |71 50 6 0.1 5,326 0.34 18.8




Tablo 5: Tiikiye’nin ihracati_5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

Ulkenin Ulkenin
2014-2018 2014-2018 2017-2018 . .

2018 2018 " Ulkenin  2014-2018 Ithalat " Ortalama

. Birim Yilik Yilhik Ulkenin . Ulkenin

lhracat Ticaret Tiirkiye’nin 2018 . . . Ithalatinda Yillik yaptigi Glimriik

. . Degeri  lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri Dengesi | lhracatindaki lhracat Birim . Tiirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri Ithalatindaki Yiginlagsma
(bin (bin Payi (%) Miktari Degeri ortalama (tahmini)
ton) | Bilyimesi Biyumesi Biiyiimesi Siralamasi Katsayisi
Biiylimesi mesafesi
(%) (km)

Toplam 592,641 |402,427 (100 215,407 (Tons |2,751 (14 18 24 100 3
ABD 68,098 |64,592 (115 24772 |Tons |2,749 (26 33 37 1 9.8 5 8,858 0.1 0
Iran 47,760 |47,481 (8.1 13,316 |Tons |3,587 |18 23 -5 70 0.2 2 1,893 0.85 35.2
Ingiltere 46,094 44,175 (7.8 19,273 |Tons (2,392 |29 38 106 7 3.4 -2 2,935 0.08 0
Almanya 38,274 |-4,768 |6.5 13,749 |Tons (2,784 |20 22 35 2 7.3 1 2,410 0.07 0
Gek 131421 [25939 |53 8,907 |Tons [3528 |19 23 95 14 2.7 4 1616 |07 0
Cumbhuriyeti
Italya 29,481 |-21,441 (5 11,344 |Tons (2,599 |7 11 19 10 3.1 3 3,586 0.12 0
Cezayir 28,413 |28,413 |4.8 9,502 ([Tons 2,990 (15 19 35 28 0.9 11 2,608 0.29 15
Misir 24,725 18,516 |4.2 8,681 |[Tons |2,848 (8 13 -16 32 0.7 2 3,071 0.17 0
Romanya 21,026 20,517 |3.5 8,886 |[Tons |2,366 (15 17 31 20 12 7 1,372 0.12 0
Polonya 20,438 |18,593 (3.4 7,538 |[Tons |2,711 (4 6 32 6 3.7 5 1,724 0.12 0
Bulgaristan 19,911 (19,904 |3.4 8,111 |Tons |2,455 (16 20 73 54 0.3 1 1,367 0.19 0
Israil 18,030 (9,402 3 6,886 |[Tons |2,618 (6 13 0 57 0.3 3 4,063 0.2 0
Fas 14,472 (14,320 |24 4,253 |Tons | 3,403 |48 71 -1 35 0.7 9 2,658 0.18 0
Ispanya 13,398 (3,203 2.3 4973 |Tons |2,694 |9 10 27 16 2 5 3,048 0.11 0
Rusya 11,233 (11,232 |1.9 4582 |Tons |2,452 |-12 -9 64 18 1.7 -2 3,629 0.09 3.8
Tunus 9,844 9,842 1.7 3,807 |Tons (2,586 |-1 4 26 59 0.3 -2 2,093 0.15 0
Ukrayna 9,130 9,130 15 4,445 |Tons |2,054 [-10 -6 -26 41 0.5 2 1,763 0.12 4.3
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Ulkenin Ulkenin
2014-2018 2014-2018 2017-2018 . .

2018 2018 " Ulkenin  2014-2018 Ithalat " Ortalama

. Birim Yillik Yillik Yillik Ulkenin . Ulkenin

lhracat = Ticaret  Tiirkiye’nin 2018 . . . Ithalatinda Yilhk yaptigi Glimriik

. . Degeri  lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri Dengesi | lhracatindaki lhracat Birim . Tiirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri Ithalatindaki Yiginlasma
(bin (bin Payi (%) Miktari Payi Degeri ortalama (tahmini)
ton) | Biiylimesi Bilyiimesi Biyiimesi Siralamasi Katsayisi
Biiyimesi mesafesi
(km)

Fransa 9,119 1,101 1.5 2,944  [Tons |3,097 (2 5 5 12 2.9 0 1,724 0.11 0
Serbest Bolge | 8,289 7,102 14 3,413 |Tons (2,429 (23 35 52 86 0.05 18 0.98
Sirbistan 8,068 8,046 14 3,547 |Tons |2,275 (21 25 30 56 0.3 16 1,155 0.22 0
Hollanda 7,626 6,100 1.3 2,770 |Tons |2,753 |21 23 21 15 2.2 -2 1,660 0.12 0
Giiney Afrika [7,537 7,397 1.3 2,361 |Tons (3,192 |35 33 -22 38 0.6 8,936 0.1 15
Liibnan 6,284 6,284 1.1 2,524 |Tons |2,490 (15 27 61 7 0.1 4 2,525 0.19 0
P 5803 (1,745 |1 1,982 |Tons [2,973 |5 8 -10 34 0.7 3 6,171 0.15 5
Arabistan
Portekiz 5,769 5,731 1 2,188 |[Tons |2,637 |17 23 53 43 0.5 5 1,989 0.19 0
Nijerya 5,491 5,491 0.9 2,069 |Tons (2,654 |33 35 154 60 0.3 17 4,479 0.26 20
Brezilya 5,417 5,417 0.9 2,062 |Tons (2,627 |20 23 34 23 11 4 9,956 0.14 22.4
Yunanistan 5,137 4,441 0.9 1,926 |Tons 2,667 |22 25 30 49 0.4 11 1,791 0.14 0
g:ﬁillslleri 5,107 5,107 0.9 1,902 |Tons 2,685 |442 401 48 82 0.07 71 5,326 0.34 20
Pakistan 4,969 4,965 0.8 1,382 |Tons (3,596 |14 21 -1 42 0.5 15 4,164 0.41 16.4
Kanada 4,463 4,452 0.8 1,306 |Tons 3,417 |23 25 3 9 3.2 6 3,464 0.48 0
Libya 3,971 3,971 0.7 1,289 |Tons (3,081 |39 38 124 92 0.04 29 2,555 0.42 0
Kolombiya {3,180 3,180 0.5 1,335 |Tons (2,382 |174 207 43 44 0.5 -10 8,302 0.14 8.3
Isvicre 2,973 1,504 0.5 875 Tons |3,398 (78 91 134 26 1 -2 1,510 0.23 0
Ozbekistan 2,618 2,618 0.4 1,047 |Tons (2,500 |21 29 17 78 0.1 8 3,895 0.28 28
Urdiin 2,284 1,935 0.4 883 Tons |2,587 |-3 7 -13 76 0.1 3 2,979 0.31 0
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Ulkenin Ulkenin
2014-2018 2014-2018 2017-2018 . .

2018 2018 " Ulkenin  2014-2018 Ithalat " Ortalama

. Birim Yillik Yillik Yillik Ulkenin . Ulkenin

lhracat = Ticaret  Tiirkiye’nin 2018 . . . Ithalatinda yaptigi Glimriik

. . Degeri  lhracat lhracat lhracat Diinya . Ithalatindaki
Degeri Dengesi | lhracatindaki lhracat Birim . Tiirkiye’nin Ithalat tilkelere Tarifesi
(USD/ Degeri Miktari Degeri Ithalatindaki Yiginlasma
(bin (bin Payi (%) Miktari Payi Degeri ortalama (tahmini)
ton) | Biiylimesi Bilyiimesi Biyiimesi Siralamasi Katsayisi
Bliyimesi mesafesi
(km)

Bosna Hersek 1,975 1,975 0.3 912 Tons |2,166 (3 8 1 65 0.2 1 1,414 0.21 0
Belgika 1,954 300 0.3 608 Tons |3,214 |34 32 -3 13 2.8 3 3,248 0.15 0
Suriye 1,826 1,824 0.3 1,001 |Tons |1,824 |-10 -3 54 81 0.08 25 5,207 0.49 5
Makedonya [1,753 -652 0.3 858 Tons |2,043 |-4 1 -2 73 0.1 17 1,814 0.19 0
Slovenya 1,550 396 0.3 534 Tons |2,903 (23 22 7 61 0.3 6 1,317 0.2 0
Albania 1,545 1,545 0.3 576 Tons |2,682 (-3 2 10 96 0.04 a7 735 0.88 0
Etiyopya 1,304 1,304 0.2 322 Tons |4,050 (208 203 98 98 0.03 28 5,624 0.34 35
Georgia 1,239 1,239 0.2 485 Tons |2,555 (5 11 2 107 0.02 14 3,638 0.19 0
Azerbaijan 1,222 1,222 0.2 515 Tons |2,373 |-6 1 -2 108 0.02 20 2,615 0.18 15
Macaristan 1,215 871 0.2 650 Tons |1,869 (-3 0 -20 39 0.6 10 1,331 0.19 0
Danimarka 1,192 401 0.2 433 Tons |2,753 (16 18 -56 37 0.6 4 1,716 0.18 0
Finlandiya 1,186 -3,277 |0.2 378 Tons |3,138 (18 19 67 a7 0.4 2 1,970 0.13 0
Isvec 1,035 -848 0.2 321 Tons |3,224 (3 5 4 24 11 3 1,481 0.22 0
Meksika 1,028 97 0.2 368 Tons |2,793 (36 37 0 5 3.8 1 3,719 0.6 10
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Sekil 42: Tiikiye’nin ihracati_5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

Share in
Turkey's exports, %
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EK — 7 Bireysel Firma Raporlari
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